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DETERMINATION OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATOR
ROLES

ILKOKUL YONETICI ROLLERININ BELIRLENMESI
Nilay AK®

Abstract

All social organizations are not homogeneous but also structurally different.
Every person differs from each other in terms of character traits and social
status in his own body. Accordingly, their authority, responsibilities and
expectations also change. In the study, which was prepared to determine the
roles of primary school administrators according to the views of primary school
teachers, a descriptive survey model, which does not have an experimental
nature, was used from the quantitative research methods. The study group of
the research is primary school teachers working in Aksu district of Antalya
province; The sample consisted of 120 people who voluntarily and completely
completed the data collection tool. In addition to the "Manager Roles Scale"
developed by Mavi and Ozdemir (2020) as a data collection tool for the research,
personal questions added by the researcher were uploaded to the "Google Form"
system and collected. As the collected data showed normal distribution, the
data were analyzed using the parametric t-test and ANOVA tests and necessary
inferences were made. According to the research findings, according to primary
school teachers, the roles of school administrators are at a "high" level in the
scale and in all sub-dimensions, and the roles of primary school administrators
do not differ statistically according to the variables of teachers' gender, marital
status, professional seniority, but educational status, age and working time
with the same principal. It was concluded that there was a statistically
significant difference according to the variables.

Keywords: Elementary school, administrator, administrator roles.
Ozet

Tum sosyal organizasyonlar homojen olmayip ayni zamanda yapisal olarak da
farklidirlar. Her insan kendi bedeninde de karakter 6zellikleri ve sosyal statti
bakimindan birbirinden ayrilir. Buna baglh olarak da yetki, sorumluluk ve
beklentileri de degisiklik arz etmektedir. flkokul 6gretmenlerinin gériislerine
gore ilkokul yonetici rollerinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan ¢alismada nicel
arastirma yontemlerinden deneysel nitelik tasimayan betimsel tarama modelli
kullanilmistir. Arastirmanin calisma grubunu Antalya ili Aksu ilgesinde gorevli
ilkokul 6gretmenleri; 6rneklemini ise veri toplama aracini génulli olarak ve
eksiksiz bicimde tamamlayan 120 kisi olusturmustur. Arastirmaya ait veri
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toplama araci olarak Mavi ve Ozdemir (2020)in gelistirdigi “Yénetici Rolleri
Olcegi’nin yani sira arastirmaci tarafindan eklenen kisisel sorular “Google
Form” sistemine yUklenerek toplanmistir. Toplanan verilerin normal dagilim
gOstermesi Ulizerine parametrik testlerden t-testi ve ANOVA testleri kullanilarak
veriler analiz edilmis ve gerekli cikarimlarda bulunulmustur. Arastirma
bulgularina gore ilkokul 6gretmenlerine goére okul yoneticilerinin yo6netici
rollerinin Olcek genelinde ve tim alt boyutlarinda “ytiksek” dtizeyde oldugu,
ilkokul yo6netici rollerinin 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farkhilagsmadigi ancak
egitim durumu, yas ve ayni mudurle calisma suresi degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlaml sekilde farkhilastig1 sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: ilkokul, yénetici, yénetici rolleri.

GIRIS

Yeni dinya beklenmedik sonuclarla kars: karsiyadir. Béyle bir dinyada, gelecegi
o6nceden planlamak zordur ve kisi, gelecege yodnelik anlamli bir vizyon yerlestirmek ve
verimli bir stratejik plan gelistirmek icin 6nceden iyi hazirlanilmalidir (Téremen, 2000).
Yoénetim, bir organizasyonun yasami, buylUmesi, gelisimi veya sona ermesi Uzerinde
6nemli etkisi olan 6énemli insan faaliyetlerinden biridir. Bir organizasyondaki herhangi bir
seviyedeki veya pozisyondaki yoneticiler, temel sorumluluklarini anlamali ve yerine
getirmeye calismalidir (Kiran ve Bozkurt, 2021). Yonetim streci, cok yo6nli ve karmasik
bir iliskiler ag1 icerir. Bir yOnetici, sorumlu oldugu faaliyetlerin gerektirdigi sekilde bu
iligkileri kurmali ve birden fazla rol tistlenmelidir (Tok ve Dogan, 2019).

Tam kuruluslar, cevrelerinden doért temel girdi veya kaynak alirlar. Bunlar insan,
malzeme, finans ve bilgidir. Bu nedenle yoénetimi, bir kurumun insan, malzeme, bilgi ve
finansal kaynaklarini belirli bir isbirligi icinde planlama, organize etme, yonlendirme ve
kontrol etme sureci yoluyla hedeflere ulasma veya ulasma bilimi ve sanati olarak
tanimlayabiliriz (Gokce ve Sahin, 2003). Yonetim, belirli hedeflere ulasmak icin finansal
kaynaklari, techizati, demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve zamani
birbiriyle koordine edebilen, verimli ve etkin bir sekilde kullanabilen karar verme ve
uygulama sureclerinin toplamidir. Yonetimin goérevi, bir 6rgléiti amaclarina uygun olarak
yasatmaktir. Yonetimin cok boyutlu tanimi, yoneticilere birden fazla yetki ve sorumluluk
verir (Tok ve Dogan, 2019).

Mevcut okullarimiz gecmiste oldugu kadar duragan bir cevrede bulunmadigindan, daha
oncekilerle arasindaki benzerlikler ¢ok smirhidir. Bu durum ayni zamanda okul
yonetiminin dogasinin da gecmis yonetim yaklasimlarindan farkli olmas: sonucunu
dogurmaktadir. Sanayi sonrasi toplumlarda yasanan kuresellesme, uluslararasilasma,
nufus ve o6grenci hareketliligi sonucu artan farkliliklar, hesap verebilirlik, ekonomik
gelismeler ile degisimin kendisi okulun islevi, vizyonu, misyonu, yapisini degistirmektedir
(Balyer, 2012). Okul yoéneticileri, okulun etkililigi ve verimliliginde ©6nemli rol
oynamaktadir. Okul yoneticileri, sahip olduklar: bilgi ve becerileri ve tstlendikleri rolleri
okulun gelecegini planlamak icin kullanirken, okuldaki degisim cabalarina yon verir ve
rehberlik eder. Orglitsel etkinligi saglamak icin insan ve diger kaynaklari hedeflere
ulasacak sekilde duizenlemek yoneticinin sorumlulugundadir. Okul yo6neticileri;
Ogretmenler, egitim dis1 personel, 6grenciler, veliler, cevre liderleri, yerel yoneticiler,
politikacilar gibi farkli egitim ve kultir duzeyinden kisilerle iliskiler kurmali ve
beklentilerini uzlastirarak yoénetisimi stUrdtrmelidir. Bunu yapmak icin yo6neticilerin
belirli rolleri oynamas: gerekir (Tok ve Dogan, 2019). Gelecegin okul liderleri, 6grenciler
ve okul personeli icin olumlu sonuglar saglamak icgin okul yeniligini ve degisimini
baslatma ve etkili bir sekilde yénetme becerilerine sahip olmalidir(Aksoy ve Isik, 2008).

Yonetici Rolleri

Toplumsal yasamda normlar, bireysel davranislarin éngorileri ve bireylerin beklentileri
olarak, bireylerin oynadiklar: roller acisindan anlasilir. Sadece yoOneticilere ait olmayan
bir kavram olan “roller’"den bahsetmek icin iki kosulun yerine getirilmesi gerekir. Bu
kosullardan ilki, rol olarak davranisin belirli bir yere 6zgli olmasi, ikincisi ise toplumsal
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olarak beklenen davranisin yani sira normatif 6zelliklere de sahip olmasi gerektigidir.
Buna ek olarak, yoneticilerin de o6rgutte bir konumlar1 oldugu ve onlardan beklenen
davranislara sahip olduklar icin yonetsel roller kavrami tartisilabilir (Arun, Turkay, Fen,
Babacan ve Ates, 2014).

Yonetici profillerinin ve rollerinin 6nemi 195071 yillarda Carlson’in bir calismasiyla
birlikte anlasilmaya baslanmistir (Ruzgar ve Kurt, 2013). Yonetici rolleri hakkinda
siniflandirma Mintzberg tarafindan yapilmis ve yoOnetici rollerinin Gi¢ ana kategoride
incelenebilecegi belirtilmistir. Mintzberg (1973), yoOneticilerin yuruttikleri faaliyetlerin
bulunduklar1 pozisyon icin belirlenmis cesitli roller ve davranis setleri acisindan
tanimlanabilecegini vurgulamistir. Bu roller; bireyler arasi roller, bilgi saglama rolleri ve
karar verme rolleridir (Tok ve Dogan, 2019). Ayrica Mintzberg yukaridaki 10 roltin degisik
miktarlarda karisim yaparak baglanti ydnetici (temsilcilik ve birlestiricilik 6zellikleri olan
yonetici), siyasi yonetici (s6zctltuk ve uzlastirici), girisimci yonetici (girisimci ve uzlastirici
ozellikleri yltiksek olan yonetici), ice egilimli yonetici (kaynak ayirimci), gercek zamanlh
yOnetici (problem ¢o6zlicl), takim yoneticisi (liderlik), uzman yoénetici (gézlemleme ve
sb6zcultk) ve yeni yoOnetici (birlestirici ve goézlemci) seklinde sekiz yodnetici profilini de
belirlemistir (Seker, 2014).

Barry (1991) 6ngoérme, organize etme, sosyal birlestirme ve dis cevreyle iletisim olmak
lzere dort cesit rol belirlemistir. Baska bir teoriye gore liderlik rolleri ti¢ baslik altinda
incelenmistir. Bunlardan ilki farkli davranis beklentilerini karsilamaya yonelik yapisalci
yaklasim , ikincisi rollerin liderden degil icinde bulunulan sistemin gerekliliklerinden
kaynaklandigini sdyleyen fonksiyonel yaklasim, ticinctisti ve de sonuncusu ise rollerin
objektif bakis acis1 kadar iliskilere dayan suibjektif bakis acilariyla belirlendigi sembolik
yaklasimdir (Arun ve digerleri, 2014). Tetenbaum (1998) ise yeni ylzyilin y6netici rollerini
déntstimu yonetme, hizla yenilenme becerisi olusturma, sistemi degisebilir kilma, dtizeni
ve diizensizligi, buglinti ve gelecegi ydénetme, 6grenen 6rgtit kurma ve surekligini saglama
seklinde bes temel icerik etrafinda siniflandirmistir (Téremen, 2000).

Yoéneticinin resmi otoritesine bagli olarak dogrudan yukselen kisiler arasi roller,
organizasyon Uyeleri ve diger Uyelerle olan iligkileri icerir. Baska bir ifadeyle, bunlar
beseri iliskiler yetenegi ile iliskili rollerdir. Bireyler arasi (kisiler arasi) roller; sembolik
(temsilcilik) rol, liderlik rolti ve irtibat (dis temsilci) rolil seklinde Uc¢ alt rolden
olusmaktadir (Gokce ve Sahin, 2003). Bir diger rol kategorisi ise iletisimsel/bilgilendirici
rollerdir. Bilgilendirici roller denildiginde yo6neticinin izleme/nezaret etme, yayma-
dagitma/bilgi aktarma ve konusma yapma/s6zcli rolleri siralanmaktadir. Bilgi saglama
rolleri; izleme (takipgi/go6ztleme) roldi, bilgilendirme (haberci/yayicilik) rolti ve konusmaci
(s6zcti) rolti seklinde ti¢ alt rolden olusmaktadir (Riizgar ve Kurt, 2013). Uclincli ve son
rol kategorisine gelindiginde karar verici (karar verme) rollerden bahsetmek gerekir.
Girisimci,  karnisiklik  giderici  (sorun/problem  ¢éztimleyici), kaynak  ayirici
(dagitici/saglayicy) ve muizakereci roller bu kategori altinda toplanmistir. Yoneticinin en
6nemli gérevlerinden biri, stirekli degisen ve gelisen kiuiresel pazar ekonomisinde degisime
duyarsiz kalmayarak gerekli degisimleri kendi isletmesinde de uygulamak, hatta
gerekirse bizzat degisimi yaratarak takimina 6nct olmaktir.

Egitim ve Yonetici Rolleri

Egitim kurumlarinin varlik nedeni ve yegane amaci, egitim amaclarina goére o6grenci
yetistirmektir. Ogrencilerin egitimi, okulun egitim programina dayanmaktadir. Yani bir
okulu yénetmek aslinda mufredat: ve 6gretimi yonetmek demektir (Aksoy ve Isik, 2008).
Tarihsel sUrecte mudurin en temel gorevi okulu yonetmek, vizyon ve misyonu
tanimlamak olarak kabul edilmistir. Bu kapsamda gectigimiz ylizyilda mtdtrin rolleri;
yasal mevzuati uygulamak, programi yurttmek, okulun personel ve diger ihtiyaclarini
gidermek, blitceyi dengeli bir sekilde kullanmak, okulu gtivenli bir yer haline getirmek ve
toplumla iliskileri saglikli bir sekilde yturtitmek olarak tasarlanmistir. Bu slirec icerisinde
mudur, 195071erde yasal lider, 1970’lerde liderden ziyade insan iliskilerini diizenleyen
yonetici, 1980’lerde etkililik ve okul gelistirme uzmani, 1990’larda degisim uzmani ve
ogretimsel lider ve 2000’lerde hesap verebilirlige dayali reformcu ve girisimci olarak gérev
yapmaktadir (Balyer, 2012).
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Egitim yoneticilerinin egitim politikalarinin uygulanmasinda ve okul egitiminin
gerceklestirilmesinde ve gelistirilmesinde 6nemli rol ve sorumluluklar: vardir. Ayrica okul
yoneticilerinin egitimde okulun y6ninu ve yonUnu belirleme gibi liderlik davranislari
sergileme hakki ve gorevi vardir (Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Egitim dinamik bir
sistemdir, 6grenme ve dlislinme, zengin dinamik davranislar icerebilen dogrusal olmayan
sUreclerdir. Basarili bir egitim sistemi, tutarlilik ve tutarsizlik arasindaki dengeden
uzaktir. Bu asamada, 6grenmeyi gercekten motive edebilecek dogrusal olmayan modeller
olusturmaliyiz (Téremen, 2000).

Alan yazin incelendiginde okul mudurlerinden istenen okulda isleri kolaylastirma,
zamani dltizenleme, ekonomik kaynak bulma veya okul butcesi olusturma, karar alma,
gunltk rutin isleri olusturan yonetim goérevlerini yerine getirme, okul ici ve cevresiyle
iliskileri duizenleyen iliski gelistirme, okulda bireyler ya da gruplarin isleri zaman
ayirilmasit anlamina gelen o6zel ihtiyaclar1 karsilama, 6gretmenler ve egitici olmayan
calisanlar1 mesleki anlamda egitme, yetistirme ve destekleme anlamina gelen rehberlik
etme (mentorlik) ve okulun gelecek hedeflerini belirleme (vizyon) ve buna dair ¢calismalar
yapma (misyon) olarak tanmimlanan konularda rol veya roller ytklenmekte ve rol
beklentileri artmaktadir (Balyer, 2012).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Etkin ve basarili yonetimden s6z edebilmek icin oOncelikle kurum ve organizasyonun
yonetimi koordineli olmali ve her kademedeki yoneticiler gorevlerini iyi yapmalidir.
Gelecege gtivenle bakmasi ve basarili olmasi1 gereken tim kurum ve kuruluslarin mevcut
yapilarini, teknolojilerini, stratejilerini ve insan kaynaklarini hizla degisen yeni kosullara
uyum saglayacak sekilde uyarlamalari kacginilmaz goérinmektedir. Stirekli degisen bu
stirecte her seviyedeki yoneticilere 6nemli sorumluluklar dismektedir. Bu nedenle stirece
uyum saglayabilen ve bu rolleri anlayabilen yonetim rollerine sahip olmak gerekmektedir.
Cunkl gorevlerini yerine getirmeyen veya goérev tanimindaki uygulamalar: tam olarak
yerine getirmeyen yoneticiler, kurum ve kuruluslarina kacinilmaz olarak zarar verirler
(Gokge ve Sahin, 2003).

Tim sosyal organizasyonlar homojen olmayip ayni zamanda yapisal olarak da
farklidirlar. Her insan kendi bedeninde de karakter 6zellikleri ve sosyal statti bakimindan
birbirinden ayrilir. Buna bagli olarak da yetki, sorumluluk ve beklentileri de degisiklik
arz etmektedir. Bu anlayis cercevesinde arastirma ile ilkokul 6gretmenlerinin gértislerine
gore ilkokul yonetici rollerinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bu amac cercevesinde su
sorulara yanit aranmistir:

» Ogretmen goérisleri acisindan ilkokul yénetici rolleri ne diizeye sahiptir?
» Ogretmenlerin cinsiyetine gére ilkokul yonetici rolleri farklilik géstermekte midir?

» Ogretmenlerin medeni durumuna goére ilkokul yonetici rolleri farklilik gostermekte
midir?

» Ogretmenlerin egitim durumuna gére ilkokul yénetici rolleri farklilik géstermekte midir?
» Ogretmenlerin yasina gore ilkokul yénetici rolleri farklilik géstermekte midir?
» Ogretmenlerin mesleki kidemine gore ilkokul yénetici rolleri farklilik géstermekte midir?

» Ogretmenlerin ayni yénetici ile calisma stiresine gore ilkokul yénetici rolleri farklilik
gostermekte midir?

Egitim sistemini gelecek yuzyilin ihtiyaclarina uyarlamak icin okullar bilgiyi Ureten,
gelistiren, koruyan, aktaran ve insanlarin beklentilerini karsilayan kurumlar olmalidir.
Ayrica okullarda calisanlarin morali, is doyumu, verimliligi okul yoneticilerin sahip
olduklar bilgi, beceri, tutum, davranis ve sergiledikleri liderlik rolleriyle yakindan ilgilidir
(Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009). Okul yoneticileri, egitim sistem ve kurumlarinin
dontstirilmesinde ve egitim ekosisteminin tim bilesenlerinin uyum icinde calismasinin
saglanmasinda kilit rol oynamaktadir. Okul yoneticileri, 6rgitsel etkililigi saglamak i¢in
insan ve diger kaynaklarini amagclar gerceklestirecek bicimde duizenlemektedirler. Bu
hedeflere basarili bir sekilde ulasmak icin okul yo6neticileri okullarda bircok rol
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oynamaktadir. Farkli rollere sahip okul yoneticilerinin egitim ortamlarinda daha etkili
olabilmeleri icin bu rollerin farkinda olmasi, bu roller hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve bu
rolleri stirece dahil edebilmesi adina gerekli becerilerin uygulamaya konulmasinin énemli
oldugu dustnulmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirmada nicel arastirma ydntemlerinden deneysel nitelik tasimayan betimsel tarama
modelli kullanilmistir. Betimsel (tanimlayici) taramalar, gruptaki bireylerin olgu ve
olaylarla ilgili gortis ve tutumlarinin toplandigi, olgu ve olaylarin betimlenmeye calisildig:
buytk gruplar uzerinde yapilan arastirmalardir. Bu arastirma yodntemi, nesnelerin
yapisini, toplumlarin, kurumlarin ve olaylarin isleyisini tanimlamak icin kullanilir
(Karakaya, 2011).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu Antalya ili Aksu ilcesinde goérevli ilkokul 6gretmenleri;
orneklemini ise veri toplama aracini géontlli olarak ve eksiksiz bicimde tamamlayan 120
kisi olusturmustur. Katilimcilarin cesitli degiskenlere goére dagilimina iliskin bilgiler
asagida aktarilmistir.

Tablo 1
Katilimcilanin Cesitli Degiskenlere Gére Daguimi
Degisken Grup Frekans (f) Ytizde (%)

Cinsiyet Kadin 96 80,0
Erkek 24 20,0

Medeni Durum Evli 93 77,5
Bekar 27 22,5

Egitim Durumu Lisans 90 75,0
Yuksek lisans 30 25,0

Yas 20-29 yas 9 7,5
30-39 yas 39 32,5
40-49 yas 63 52,5
50 yas ve Uzeri 9 7,5

Mesleki Kidem 1-10 yil 11 8,4
11-19 y1l 14 10,7
20 yil ve tizeri 38 29

Ayni Mudurle Calisma Stresi 1-5 yil 81 67,5
6-10 y1l 39 32,5
11 yi1l ve UGizeri - -

Toplam 120 100,0

Veri Toplama Araci

Arastirmaya ait veri toplama araci olarak Mavi ve Ozdemir (2020)’in gelistirdigi “Yénetici
Rolleri Olgcegi’nin yani sira arastirmaci tarafindan eklenen kisisel sorular kullanilmistir.
“Yonetici Rolleri Olgegi; insan katmani (1-14), bilgi katmani (15-23) ve eylem katmani
(24-31) seklinde Ug¢ alt boyut ve 571i likert 6lcek tarzinda duiizenlenmis toplamda 31
sorudan olusmaktadir. Yénetici Rolleri Olceginin Cronbach’s Alfa degeri .964 degerle
gecerli ve glivenilir olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Toplanmasi

llkokul &gretmenlerinin goériislerine gére ilkokul yoénetici rollerinin belirlenmesi ve
katilimcilarin demografik niteliklerine goére gortslerin farkhilasip farklilasmadiginin
incelenmesi amaciyla kullanilan 6lcek sorular1 “Google Form” sistemine yuklenerek
katilimcilara ulastirilmistir. Katilimcilarin sorun yasamas: durumu géz 6énline alinarak
gerekli aciklamalar hatta ulasabilecekleri iletisim yollar: da belirtilmistir.
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Verilerin Analizi

Google Form araciligiyla toplanan veriler, SPSS 22 analiz programina yuklenerek gerekli
istatistiki analizler yapilmistir. Verilerin gercerlilik ve glivenirlilik hususunu incelemek
gayesiyle yapilan Cronbach's Alpha sonucunda insan katmani .985, bilgi katmani .990,
eylem katmani .990 ve oOlcek geneli .995 cikmis, verilerin gecerli ve glivenilir olmasi
Uzerine yapilacak istatistiki analizleri belirlemek tUzere normallik analizi yapilmistir.
Carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerlerinin +1 araliginda olmasi Uzerine
parametrik testlerden t-testi ve ANOVA testleri kullanilarak veriler analiz edilmis ve
gerekli cikarimlarda bulunulmustur. Betimsel analizde puanlama 1,00-1,79 “cok dusuk”,
1,80-2,59 “dusuk”, 2,60-3,59 “orta”, 3,60-4,19 “yuksek” ve 4,20-5,00 “cok yiuksek”; diger
analizlerde p<0,05 kriterine gore degerlendirilmistir.

BULGULAR

Illkokul &gretmenlerinin gériislerine gére ilkokul yénetici rollerinin belirlenmesi ve bazi
demografik degiskenlere goére farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla yapilan
arastirmaya ait bulgular tablolar halinde verilerek sunulmustur.

Ilkokul égretmenlerinin goértslerine gore ilkokul yénetici rollerinin belirlenmesi amaciyla
betimsel analiz yapilmis ve betimsel analize iliskin sonuclar tablo seklinde asagida
verilmistir;

Tablo 2

Ilkokul yéneticilerinin yénetici rollerine iliskin tablo

Boyut N x SS Diizey
Insan Katmani Rolii 120 3,76 1,13 Yuksek
Bilgi Katmani Rolu 120 3,81 1,19 Yuksek
Eylem Katmani Rolt 120 3,71 1,22 Yuksek
YRO 120 3,77 1,15 Yuksek

Tablo 2 incelendiginde ilkokul yonetici rollerinin insan katmani alt boyutunda (X = 3,76),
bilgi katmani alt boyutunda (X = 3,81), eylem katmani alt boyutunda (X = 3,71) ve 0lcek
genelinde (X = 3,77) ile “yuksek” diizeyde oldugu gértilmektedir.

[lkokul égretmenlerinin gérislerine gére ilkokul ydnetici rollerinin cinsiyet faktériine gére
farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla t-testi yapilmis ve t-testine iliskin
sonuclar tablo seklinde asagida verilmistir;

Tablo 3

Ogretmenlerin cinsiyet faktériine gére yénetici rollerinin farklilasip farklilasmadigina iliskin
tablo

. Boyut Faktor N X SS Shg t P
Insan Katmani Rolu g?g;l 32 2;2(2) }: 13 :;; 1,223 ,915
Bilgi Katmani Rolu g?g;l 32 g;gz 1,,9283 :;(2) 1,137 , 112
Eylem Katn?am Rolu gfgéi 32 gizg 1:(2)2 :é? 1,108 ,264
YRO Kadn 96 3,83 L1712 g0 g,

Erkek 24 352 1,04 21

Tablo 3 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin gortslerine gore ilkokul yonetici rollerinin
cinsiyet faktérine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilhik olusturmadig:
gortulmektedir (p>0.05).

[lkokul &gretmenlerinin goéruslerine gére ilkokul yénetici rollerinin medeni durum
faktérine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla t-testi yapilmis ve t-
testine iliskin sonuclar tablo seklinde asagida verilmistir;

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 9/Issue 6, November 2022



Tablo 4

Ogretmenlerin medeni durum faktériine gére yénetici rollerinin farklilasyp farkllasmadigina
iliskin tablo

‘ Boyut Faktor N X SS Sh, t P
e Kamans B 03 LT s o
Bilgi Katmani Rolu gzi;ar 33 g:gg }:?é :é? -.592 820
Eyl?m Katmani Roli gzi;ar 33 g:gg i:?g :ég 433 834
e bekar 27 547 108 a0 31 05

Tablo 4 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin gértslerine gore ilkokul yonetici rollerinin
medeni durum faktortine gore istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilik olusturmadig:
gorulmektedir (p>0.05).

[lkokul &gretmenlerinin gériislerine goére ilkokul yoénetici rollerinin egitim durumu
faktortine gore farklilasip farklilagsmadiginin belirlenmesi amaciyla t-testi yapilmis ve t-
testine iliskin sonuclar tablo seklinde asagida verilmistir;

Tablo 5

Ogretmenlerin egitim durumu faktériine gére yonetici rollerinin farklilasyp farklilasmadigina
iliskin tablo

‘ Boyut Faktor N X SS Sh, t P

e TR Lsamten 30 397 e 13 b9 000

Bilgi Katmani Rolt Li;;:?l;ﬁ 28 2:(7)2 1,’9226 :12 -1,465  ,007

S S
YRO Lisans 90 3,69 1,24 ,13

Lisansustt 30 4,00 81 14 -1,610 ,000

Tablo 5 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin gortslerine gore ilkokul yo6netici rollerinin
egitim durumu faktériine gore istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilik olusturdugu
gortulmektedir (p<0.05). Tablodaki veriler dogrultusunda lisanststli egitim yapan
0gretmenler lehine anlamli sekilde fark olustugu goértlmektedir.

flkokul 6gretmenlerinin gériislerine goére ilkokul yénetici rollerinin yas faktériine gore
farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla ANOVA testi yapilmis ve ANOVA
testine iliskin sonuclar tablo seklinde asagida verilmistir;

Tablo 6
Ogretmenlerin yas faktériine gére yénetici rollerinin farklilasyp farklilasmadigina iliskin
tablo
Boyut Faktor N X SS Var. K KT df F P Fark
Insan (@) 20-29 9 2,76 ,57 G. 24,35 3 a-b
(b) 30-39 39 4,21 1,08 G.lci 129,76 116 a-c
Kﬁﬁsm (c) 40-49 63 3.75 1.04 Toplam 154,11 119 2°6 000 4 4
(d) 50 ve izeri 9 2,85 1,50
Bilgi (a) 20-29 9 2,66 ,50 G. 30,26 3 a-b
(b) 30-39 39 4,23 ,95 G.Ici 139,06 116 a-c
Kﬁgfgm () 40-49 63 391 1,15 Toplam 16933 119 &%1° 000 4 4
(d) 50 ve Gizeri 9 2,70 1,58 c-d
Eylem (@) 20-29 9 2,58 .62 G. 31,36 3 a-b
(b) 30-39 39 4,14 ,93 G.ici 146,19 116 a-c
Kﬁggm (c) 40-49 63 3.77 1,20 Toplam 177,56 119 o290 000 4 4
(d) SO0 ve Gizeri 9 2,54 1,57 c-d
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(22029 9 2,68 ,56 G. 27,57 3 a-b
] (b)30-39 39 420 .97 G.ld 131,53 116 a-c
YRO (c) 40-49 63 3.80 1,08 Toplam 159.11 119 o106 ,000 4 4
(d) 50vetizeri 9 2,73 1,54 c-d

Tablo 6 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin gértslerine gore ilkokul yonetici rollerinin
egitim durumu faktértine gore istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilik olusturdugu
gortilmektedir (p<0.05). Ilkokul 6gretmenlerin yas faktériine goére ortaya cikan
farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu tespit etmek amaciyla yapilan post-hoc
Tukey test sonuclarina gore 30-39 yil ve 40-49 yil yas grubunda olan 6gretmenler lehine
anlaml sekilde fark olustugu gérilmektedir.

llkokul 6gretmenlerinin gortislerine goére ilkokul yénetici rollerinin mesleki kidem
faktérine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla ANOVA testi yapilmis
ve ANOVA testine iliskin sonuclar tablo seklinde asagida verilmistir;

Tablo 7

Ogretmenlerin mesleki kidem faktériine gére yénetici rollerinin farklilasip farklilasmadigina
iliskin tablo

Boyut Faktor N X SS Var. K KT df F P
insan Katmani 1-10 24 3,77 1,04 G. ' ,22 2
Roli 11-19 45 3,80 1,08 G.Igi 153,89 117 ,085 ,919
20 ve Uzeri 51 3,71 1,23 Toplam 154,11 119
Bilgi Katmani 1-10 24 3,72 1,08 G. ' ,59 2
Rolit 11-19 . 45 3,91 1,04 G.Igi 168,73 117 ,206 ,814
20 ve Uzeri 51 3,81 1,36 Toplam 169,33 119
Eylem Katmant 1-10 24 3,67 1,11 G. . ,87 2
Rolii 11-19 45 3,82 1,05 G.Igi 176,68 117 ,291 ,748
20 ve Uzeri 51 3,63 1,40 Toplam 177,56 119
1-10 24 3,73 1,07 G. ,38 2
YRO 11-19 45 3,84 1,02 G.Ici 158,72 117 ,142 ,868

20 ve Uizeri 51 3,72 1,30 Toplam 159,11 119

Tablo 7 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin goértslerine gére ilkokul ydnetici rollerinin
mesleki kidem faktortine gore istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilik olusturmadig:
gorulmektedir (p>0.05).

[lkokul 6gretmenlerinin goriislerine goére ilkokul yénetici rollerinin ayni mudurle calisma
suiresi faktértine gore farklilasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla t-testi yapilmais
ve t-testine iliskin sonuclar tablo seklinde asagida verilmistir;

Tablo 8

Ogretmenlerin ayrmi miidiirle calisma stiresi faktériine gére yénetici rollerinin farklilasip
farkldasmadigina iliskin tablo

Boyut Faktor N X SS Sh, t P
Insan Katmani Roli 61—_150 gé 2:49}41} }:gg :écl) 1,996 ,026
Bilgi Katmani Rolti 610 30 845 141 o 2352 000
Eylem Katman Rolii 610 39 a27 145 oy 2485 000
_ 5 81 394 1,02 11 Lo o

6-10 39 3,39 1,33 21

Tablo 8 incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin gortslerine gore ilkokul yoénetici rollerinin
ayni mudurle calisma stresi faktortine gore istatistiksel olarak anlaml sekilde farklilik
olusturdugu goértlmektedir (p<0.05). Tablodaki veriler dogrultusunda 1-5 yil araliginda
ayni mudurle calisan 6gretmenler lehine anlamli sekilde fark olustugu gértilmektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, ilkokul o6gretmenlerine goére okul yoneticilerinin
yonetici rollerinin Olcek genelinde ve tim alt boyutlarinda “ytksek” dtizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda ginUmuz yoneticilerinin sadece
astlarina emirler veya cezalar yagdirmayan kisi oldugu, islem kadar c¢ikti Gizerinde de
etkili oldugu soylenebilir. Alan yazindaki cesitli arastirmalar incelendiginde (Ayyildiz,
2015; Ceylan, 2019; Dogan, 2019; Erdogan, 2022; Mavi, 2020; Oztiirk, 2021) arastirma
sonucuyla benzerlik gosterdigi ancak bazi arastirmalarda (Terzioglu, 2019) ise farkh
sonuclarin ortaya ciktigl gorilmektedir.

Ilkokul yénetici rollerinin égretmenlerin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml sekilde farklilagsmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda cinsiyetin
yoneticilerin rollerinin belirlenmesinde anlamli dtizeyde bir iliski olusturmadigi
sOylenebilir. Alan yazindaki c¢esitli arastirmalar incelendiginde (Aslan ve Bakir, 2021;
Dogan, 2019; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Terzioglu, 2019) arastirma sonucuyla
benzerlik gésterdigi ancak bazi arastirmalarda (Erdogan, 2022; Mavi, 2020; Oztiirk,
2021) ise farkli sonuclarin ortaya ¢iktigl gértilmektedir.

[lkokul yénetici rollerinin égretmenlerin medeni durum degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda
medeni durumun yoneticilerin rollerinin belirlenmesinde anlamli dtzeyde bir iligki
olusturmadig: sdylenebilir. Alan yazindaki cesitli arastirmalar incelendiginde (Mavi, 2020)
arastirma sonucuyla benzerlik gosterdigi géortilmektedir.

llkokul yoénetici rollerinin 6gretmenlerin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli sekilde farklilastig ve lisanstistli egitim yapan 6gretmenler, yoneticilerinin
yonetici rollerini sergileme duizeylerini diger egitim diizeyindeki 6gretmenlere gore daha
yuksek degerlendirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug¢ dogrultusunda kisinin egitim
diizeyinin yUtkselmesi durumuna goére yoOnetici rollerinin daha olumlu karsilandig:
soylenebilir. Alan yazindaki cesitli arastirmalar incelendiginde (Ozttirk, 2021; Terzioglu,
2019) arastirma sonucuyla benzerlik gosterdigi ancak bazi arastirmalarda (Aslan ve
Bakir, 2021; Ayyildiz, 2015; Mavi, 2020) ise farkli sonuclarin ortaya c¢iktigi
gorulmektedir.

Ilkokul yénetici rollerinin dégretmenlerin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
sekilde farklilastigi, 30-39 yil ile 40-49 yi1l yas grubunda olan 6gretmenler, yoneticilerinin
ybnetici rollerini sergileme duzeylerini 20-29 yil ile 50 ve Uzeri yas grubunda olan
Ogretmenlere gore daha yuksek degerlendirdigi sonucuna ulasilmistir. Meslege yeni
baslayanlar ile meslegin sonlarina gelen bireylerde yo6neticilerinin yonetme rola
becerilerini normal duzeyde degerlendirirken orta yas grubundaki bireyler ise
yoneticilerinin y6netme roll becerilerini yuksek oranda degerlendirmesi bu grubun
yonetici roll becerilerini daha anlamli gérdtigti séylenebilir. Alan yazindaki cesitli
arastirmalar incelendiginde (Ayyildiz, 2015; Mavi, 2020; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009) ise
farkli sonuclarin ortaya ciktigr gérulmektedir.

Ilkokul yénetici rollerinin 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli sekilde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ dogrultusunda
mesleki kidemin yoéneticilerin rollerinin belirlenmesinde anlamli dtizeyde bir iliski
olusturmadigl soOylenebilir. Alan yazindaki cesitli arastirmalar incelendiginde (Aslan ve
Bakir, 2021; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Terzioglu, 2019) arastirma sonucuyla
benzerlik gosterdigi ancak bazi arastirmalarda (Dogan, 2019; Erdogan, 2022; Mavi, 2020;
Ozturk, 2021) ise farkli sonuglarin ortaya ciktigi gériilmektedir.

[lkokul yénetici rollerinin égretmenlerin ayni mudtrle calisma stresi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli sekilde farklilastigi ve 1-5 yil grubunda olan 6gretmenler,
yOneticilerinin yonetici rollerini sergileme duzeylerini 6-10 yil grubunda olan
Ogretmenlere gore daha yuksek degerlendirdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuc
dogrultusunda ayni mudurle birlikte calisma sUresinin uzamasina bagli olarak
yoneticilik roli becerisinde farklillk olusmadigi soéylenebilir. Alan yazindaki cesitli
arastirmalar incelendiginde (Dogan, 2019) arastirma sonucuyla benzerlik gosterdigi
gortulmektedir.
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Oneriler

Bir yoneticinin bu rollerin hepsine sahip olmasi mimktn degildir fakat arastirmada
temel alinan teknoloji faktérinun isletmelerdeki yonetim rollerinde uygun derecelerde
kullanilabilmesi halinde, yoéneticilerin Ustlendigi rollerin etkinligi de artacak ve daha
donanimli hale gelmeleri mimkin olacaktir. Arastirma sonuclarindan hareketle su
Onerilerde bulunulmustur;

e Yoneticiler, uluslararas: standartlar dogrultusunda yetistirilebilir ve secilebilir.

e Yoneticilerin, secilme, yetistirilme ve atanma o6lcttleri yeniden degerlendirilebilir.
e Yoneticilerin yetistirilmesinde tiniversite-bakanlik koordinasyonu saglanabilir.

e Gorev yapmakta olan yoneticilerin yeterlikleri gézden gecirilebilir.

e Gorev yapmakta olan yoneticilere gerekli hizmet ici egitimler saglanabilir.

e Yoneticilerin kendisini tanimaya y6nelik etkinlik ve faaliyetler gerceklestirilebilir.

e Farkli yéntem, teknik veya o6lceklerle konu daha farkli yénleriyle ele alinabilir.
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