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EXAMINATION OF SCHOOL MANAGEMENT SKILLS
ACCORDING TO THE MANAGEMENT PROCESS OF
VOCATIONAL HIGH SCHOOL ADMINISTRATORS

MESLEK LISESI YONETICILERININ YONETIM
SURECLERINE GORE OKUL YONETME
BECERILERININ INCELENMESI

Feray EREN’

Abstract

The research, which was carried out in order to reveal the school management
skills of vocational high school administrators according to the management
processes, was carried out with the survey model. The study group of the
research consists of teachers working in vocational high schools in Fatsa
district of Ordu province in the 2021-2022 academic year. No sampling method
was used in the study, and all 157 teachers who answered the research
questionnaire were included. The data collected through the online survey form
were analyzed by loading into the SPSS 22 analysis program without any
changes. The coefficient of variance, skewness and kurtosis, test of normality
analysis results and the detrended normal g-q plot table with histogram were
examined to determine whether the data showed normal distribution, and the
data were interpreted using non-parametric tests to determine whether the data
did not show normal distribution. When the research findings are examined,
according to the teachers working in the vocational high school who
participated in the study, the skills and sub-dimensions of vocational high
school managers are "Often/High"; it was concluded that there was no
statistically significant differentiation between the teachers' gender, vocational
seniority and the working time with the same manager, but there was
statistically significant differentiation in the interest of cultural teachers in the
organization sub-size according to the branch variable.

Keywords: Vocational high school, management processes, management skills.
Ozet

Meslek lisesi yoneticilerinin yénetim stireclerine gore okul yonetme becerilerinin
O0gretmen gorusleriyle ortaya konulmasi amaciyla yurttilen arastirma, tarama
modeli ile yUratilmustir. Arastirmanin calisma grubunu 2021-2022 egitim
6gretim yili icerisinde Ordu ili Fatsa ilcesindeki meslek liselerinde gérev yapan
o6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada herhangi bir 6rneklem yoéntemi
kullanilmayip arastirma anketine cevap veren 157 o6gretmenin timiu dahil
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edilmistir. Cevrimici anket formu yoluyla toplanan veriler herhangi bir degisiklik
yapilmadan SPSS 22 analiz programina yuklenerek analiz edilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek Utzere varyans katsayisi,
carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis), normallik testi analiz sonuclar1 ve
histogram ile detrended normal g-q plot tablosu incelenmis ve verilerin normal
dagiim gostermemesinin tespiti zerine non-parametrik testler kullanilarak
veriler yorumlanmistir. Arastirma bulgular: incelendiginde, arastirmaya katilim
gOsteren meslek lisesinde calisan 6gretmenlere gére meslek lisesi yoneticilerinin
okul y6netme becerileri ve alt boyutlarinin “Cogu zaman/Yuksek” dtizeyinde
oldugu ve 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, brans (6rgltleme alt boyutu
hari¢) ve ayni yoOnetici ile calisma slresine goére meslek lisesi yOneticilerinin
Olcek genelinde ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlaml farklilasma
olusmadig ancak brans degiskenine goére oOrglitleme alt boyutunda kultiur
ogretmenleri lehine istatistiksel olarak anlaml farklilasma olustugu sonucuna
ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Meslek lisesi, yonetim stirecleri, yénetme becerileri.

GIRIS
Orgtitler, sistem icinde istenilen hedeflere ulasmak icin belirli yénetim streclerini takip
etmektedir (Acil, 2020). Degisim ve gelisim sUreci, dogal olarak organizasyon yapisini ve
ybnetim calismalarini etkilemektedir. insan potansiyelinin yeni bakis acilariyla nasil
islevsel hale getirilecegine ve calisanlarin daha fazla bilgi ve beceriyle nasil yonetilecegine

iliskin mevcut yonetim anlayislarini degistiren varsayimlarla ilgilenilmektedir (Yoncalik,
2005).

Yonetim; sosyal hayatin farkli bélimlerinin normal isleyisine hitap eder, ancak en
6nemlisi, insanlarin baskalarinin egemenligini kabul etmesini ve kendi iradeleri disindaki
iradelere boyun egmesini icerir (Akdogan, 2009). Yoénetim sireci; bir organizasyonun
belirli bir amaca ulasmak icin mevcut kaynaklari, malzemeleri ve materyalleri zamaninda
yerinde kullanarak karar verme, planlama, koordinasyon ve uygulama surecinin
tamamidir. Yonetim sureci, belirli bir amaca ulasmak icin bir grup insani istihdam etme
faaliyetini ifade eder (Acgil, 2020).

Yonetim stireci, belirli bir amaca ulasmak icin baskalarina is yaptirma stirecidir. Yonetim
bilimcisi Henri Fayol, yO6netim streci kavramini bilimsel olarak ele alan ilk kisidir.
Fransiz maden mtihendisi Fayol, organizasyonel verimliligi artirmanin yollarini arastirmis
ve yOnetim sureclerini planlama, organize etme, emir verme, koordinasyon ve kontrol
olarak ayirmistir. Russel T. Gregg, egitim yonetiminde en yaygin olarak kullanilan
yonetim sUreclerini karar verme, planlama, organize etme, iletisim kurma, etkileme,
koordine etme ve degerlendirme olarak tasnif etmistir (Yildirim ve Acil, 2020).

Etkili egitim yoOnetimi icin is ve operasyonlari planlamak ve yodnetmek; okulun tim
kaynaklarini ve gl¢lerini organize ve koordine etmek; okul personeli ile etkili bir sekilde
iletisim kurmak, okulun hedeflerinden sapmamasi icin eylemleri, calismalar: ve strecleri
izlemek ve bunu saglamak icin etkin bir sekilde calisir ve denetim yapar (Yoncalik, 2005).
Okulu isler durumda tutmak, idari iglevlerin ne yapacagini planlamak, planin yénetimini
engelleyen sorunlari ¢6zmek, planin uygulanmas: icin teskilat gliclerinin calismalarini
organize etmek ve koordine etmek, agn kurulus ve isleyisini iletmek. planin
gerceklestirilmesi ve son olarak tim bu faaliyetlerin incelenmesi ve sonuclarin
degerlendirilmesi gerekmektedir (Btite, 2007).

Karar verme sUreci yonetim surecinin ilk boyutudur. Birey yasami boyunca bircok
konuda karar vermek zorundadir. Karar vermede, istenen bir amaca ulasmak icin bazi
secenekler arasinda bir tercih veya secim s6z konusudur. Karar verme stUrecinde
problemin ¢6ztiimuline yonelik adimlar atilir. Karar verme asamasi; problemi anlama,
problemle ilgili veri toplama, verileri analiz etme ve yorumlama, secenekleri
degerlendirme, en iyi ve en uygun secenekleri bulma ve uygulama seklinde gerceklestirilir
(Acil, 2020).
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Planlama stureci, bir organizasyonun hedeflerine ulasmak icin zaman, mekan, kaynaklar
ve calisan boyutlar1 dikkate alinarak ne zaman, nasil ve kim tarafindan
gerceklestirileceginin 6nceden belirlenmesidir. En genis anlamiyla plan, bulundugumuz
yer ile olmak istedigimiz yer arasinda bag kuran bir képradur (Btte, 2007).

Orgtitleme, diizensizlikten diizen yaratma stuirecidir. Orgiitsel slirecin sonunda olusan
yapilar nedeniyle oncelikle hedeflere ulasmak kolaylasir ve mevcut maddi ve maddi
olmayan kaynaklarin kullanimi daha verimli hale gelir. Bu sekilde verimlilik de artar.
Ayrica organizasyondaki bireylerin gorevlerini daha iyi yapmalarini saglayarak bireyler
arasindaki catismalarin en aza indirilmesi saglanir (Coruk, 2012).

lletisim, bir yoneticinin génderdigi bilgilerle astlarini etkilemesi ve astlarinin tstlerine
yanit vermesini iceren etkilesimli bir strectir. Iletisim icin géndericinin bir mesaj
hazirlamasi, uygun bir tasiyici Uzerinden aliciya goéndermesi ve alicinin da mesaji
tamamlayip génderene cevap vermesi gerekir (Cantirk, 2016).

Etkileme, isi istenen islevle yapmak icin calisanlari motive eder. Etkileme, iletisim
sirasinda bireylerin birbirlerine karsi inang¢, distnce, tutum ve davranislarindaki
farkliliklar olarak tanimlanabilir. Astlarin faaliyetlerini yéneten ve calismalarin
yonlendiren bir yo6neticidir. Etkileme bir iletisim sUrecidir. Ayni zamanda insanlar
arasindaki iliskide birbirlerinin davranislarinin, dusUtncelerinin, tutumlarinin,
kavramlarinin, inanclarinin ve degerlerinin farklilagmasi veya degismesidir (Ac¢il, 2020).

Koordinasyon (esgiidiimleme), bir organizasyondaki tim gtcleri birbirleriyle uyumlu hale
getirerek organizasyonun amaclarina ulasmasina rehberlik eder (Cantirk, 2016). Bir
organizasyonda esit yetki ve sorumluluklara sahip veya ayni duzeydeki birimler
arasindaki koordinasyona yatay koordinasyon, esit olmayan yetki ve sorumluluklar
nedeniyle alt ve alt seviyedeki birimler arasindaki koordinasyona dikey koordinasyon
denir (Bute, 2007).

Degerlendirme stirecinin basarisi, mevcut verilerin dogrulugu ve giivenilirligi ile ilgilidir.
Bir organizasyonun yénetimi bircok degiskenden etkilenir. Bu degiskenlerden belki de en
Onemlisi oOrgltteki kisilerin yoneticilere yonelik tutumlar1 ve Orglitteki kisilerin
davraniglaridir. Bu davraniglar c¢ok degisken oldugundan, bu davranislar
degerlendirmeye calismak zordur. Yoneticilerin 6rgltiin insanlarina karst tutumu,
degerlendirme strecini btiytk 6lctide etkiler. Bu nedenlerle yoneticilerin degerlendirme
becerilerini gelistirmeleri gerekmektedir (Haveydi, 2017).

Ogretmenleri, yoneticileri, 6grencileri ve diger personeli ile toplumun egitim ihtiyaclarin
bir bttlin olarak karsilayan egitim kuruluslandir (Yildirim ve Acil, 2020). Gintumuzde
insanlara ihtiya¢ duyduklar islevleri her gecen glin artan duzeyde kazandiran pozitif
egitim orgutleri, toplumsal gelismede 6nemli rol oynamaktadir (Altuntas, Demirdag ve
Ertem, 2020).

Egitim yonetimi, egitim sistemlerini bir buitlin olarak analiz yoluyla butunlestirmeyi
amagclayan bir bilim dalidir. Bu nedenle egitim yénetimi, okul yonetimini de igerir. Egitim
sistemi amaclanan roliinii okullar aracilifiyla oynar. Iyi bir okul yénetimi saglar, sosyal
yapiy1 sekillendirmek i¢in bir ara¢ gorevi gériir ve okul yoneticisi roltinti basariyla yerine
getirir (Akdogan, 2009). Tarih boyunca okul yoneticilerinin sahip olmas:1 gereken beceri
ve yetkinlikler ile okullarin beklentilerinin degistigi s6ylenebilir. Bu baglamda, ydnetsel
rollere ve yetkinliklere yapilan vurgu, sosyal devlet paradigmasinin makro 6lcekte hakim
oldugu 1960'lardan, 1980'lerin ikinci yarisina kadar proje yonetiminden egitim liderligine
evrilmistir. 1980'lerin ikinci yaris1 ile 1990'lar, neoliberalizmin yukselisiyle birlikte
dontisim streci yon degistirmis ve neoliberalizmin temel aldigi liderlik, yonetsel 6zerklik,
ozgurluk, girisimcilik gibi sosyal, ekonomik ve politik konumlarin izlerini yansitmaya
baslamistir (Atis ve Dilbaz, 2022).

Yonetici veya lider olarak; teknik, kavramsal ve kisileraras: olmak tizere Ui¢ yetkinlige
sahip olmalidir; daha Ust seviyelere ciktikca, yonetim icin insani ve kavramsal becerilere
veya daha dogrusu liderlik ihtiyacina, teknik yeterliliklerden ziyade becerilere olan talep
artar (Titrek, Bayrakci ve Zafer, 2009). Ulkelerin bilgi toplumuna gecisi ile birlikte bilim
ve teknolojinin hizli gelisimi, organizasyon yapisinda ve personel sorumluluk ve rollerinde
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buytk degisikliklere yol acmistir. Toplumsal degisimin odak noktas: olan egitim orgutleri
de bu hizli degisimden pay almaktadir. Okul yoéneticilerinin en belirgin ve 6énemli rolq,
degisim ve gelismelere gore Orglitsel amaclar1 yeniden dtizenlemektir. Dogal olarak, her
ybneticinin asil amaci ve rold, orgite halihazirda sahip oldugundan daha iyi ve daha
fazla hizmet sunmaktir (Akdogan, 2009).

Okul yapisindaki ve yonetimindeki degisiklikler stphesiz okul yoneticilerinin roliinti
onemli Olctide degistirmistir. Kuresellesme, bilgi teknolojileri, érglitsel 6grenme, toplam
kalite yonetimi gibi yeniliklerle kars: karsiya kalan okul yoneticileri yeni roller Gistlenmek
zorunda kalmaktadir. Bu, oOncelikle yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranisi
gerektirmektedir (Yoncalik, 2005). Yoénetim tarzi belirlenirken veya gbrev yapisini
olustururken yoneticinin o6zellikleri, calisma arkadaslariyla olan iliskisi, birlikte calistigl
kisilerin ve calisma ortaminin 6zellikleri de dikkate alinmalidir (Akdogan, 2009).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Okulu bir organizasyon olarak dustindtigumuzde, yonetimi saglayan kisi okul
yoneticisidir. Okul yoneticileri ise okulun gelecegini planlayan, y6ntnt belirleyen ve
sahip oldugu bilgi ve becerileri okulun degisim cabalarina yon vermek icin kullanan
kisilerdir. Bu calismada meslek lisesi yoneticilerinin karar verme, planlama, 6rglitleme,
denetim surecleri bakimindan yoénetim sUreclerine goére okul ydénetme becerilerinin
Ogretmen goOrlsleriyle ortaya konulmasi, arastirma sonucunda elde edilen bulgulara
dayali olarak ileride yapilacak olan arastirma ve uygulamalara yonelik gelistirilecek
onerilerle okul yoneticilerinin daha verimli gérev yapmalarina katkida bulunulmasi ve
elde edilen sonuclarin s6z konusu alanda yapilacak diger bilimsel arastirmalara veri
saglamasi amaclanmaktadir. Asil amac¢ dogrultusunda Ogretmenlerin demografik
niteliklerine gbére meslek lisesi yoOneticilerinin yonetim streclerine goére okul y6netme
becerilerinin anlaml olarak farklilasip farklilasmadig: incelenmistir.

Yuksek diuzeyde degisim hizina uyum saglayan egitim kurumlari, yeni sorunlari
eskisinden farkli bir sekilde ele alacak egitim ve okul yoneticileri yetistirmelerini
gerektirmektedir. Bir organizasyonun verimliligi ile yoneticilerin o organizasyonu yénetme
yetenegi arasinda dogrudan bir iliski vardir. Buytk o6lctide, okul etkililigi ile okul
yOneticilerinin yetenekleri, problem c¢6zme becerileri ve yenilikleri takip etme
aliskanliklar1 arasinda yuksek pozitif bir iliski s6z konusudur. Okul yoneticisi kendini
yeterli gormedigi icin kendini strekli gelistiren, farkli ve yeni fikirler arastiran,
kurumunu ve okulunu daha ileriye tasiyacak her fikrin alicis1 ve uygulayicisi olmalidir.
Organizasyondaki insan ve maddi kaynaklari en verimli sekilde kullanarak
organizasyonu amagclari dogrultusunda yasatmalidir. Bir okul yoneticisi, okul yénetimi
kavramlar1 ve stirecleri hakkinda iyi bir anlayisa sahipse, bunu yapabilir. Bu kavram ve
sUrecleri davranisa dénutstirmek icin okul y6neticilerinin bu alanda akademik bir egitim
almis olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenlerle bu calisma egitim kurumlarinin degisen
sartlar cercevesinde yonetim acisindan okul ydneticilerine rehber olmasi ve alan yazina
katk: saglamasi agisindan énem arz etmektedir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma, mevcut durumu tanimlamaya calistifindan tarama modeline goére
diizenlenmistir. Tarama modeli, durumu degistirmeden zamani tanimlamak icin
tasarlanmis bir arastirma yéntemidir. Esere konu olan kisi veya sey, onu degistirmeden
kendi sartlarina gére tanimlanmaya calisilir (Karasar, 2012).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2021-2022 egitim o6gretim yili icerisinde Ordu ili Fatsa
ilcesindeki meslek liselerinde goérev yapan o6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
herhangi bir 6rneklem yoéntemi kullanilmayip arastirma anketine cevap veren 157
O6gretmenin timu dahil edilmistir.
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Tablo 1 Calisma grubuna iliskin veriler

Degisken Grup Frekans (f) Ytizde (%)
Cinsiyet Kadin 97 61,8
Erkek 60 38,2
0-5 Yil 2 1,3
6-10 Yil 20 12,7
Mesleki Kidem 11-15Y1 25 15,9
16-20 Yil 29 18,5
21 Yildan Fazla 81 51,6
Mesleki Ogretmen 90 57,3
Brang Kiltir Ogretmeni 67 42,7
3 Yildan Az 47 29,9
Ayni Mudtrle Calisma 4-6 Y1l 359 37,6
Suresi 7-9 Yil 40 25,5
10 Y1l ve Uzeri 11 7,0
Toplam 157 100,0

Veri Toplama Araci

Arastirmanin veri toplama araci; demografik verilere yonelik sorularin oldugu birinci
boélim ve Kasim (2008) tarafindan gelistirilen “meslek liseleri mudurlerinin y&netim
streclerine gore okul ydnetme becerileri’ni 6lgmeye yoénelik sorularin oldugu ikinci
boélumden olusmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Guntmuz kosullarinda teknolojinin gelismesi ve arastirmanin yapildig dénem itibariyle
cevrimici anket formu hazirlanarak veriler toplanmistir. Katilimcilara temmuz ay1
icerisinde cesitli iletisim kanallar1 yoluyla anket formuna ulasabilecekleri link atilmis ve
agustos ay1 sonunda cevrimici anket formu kapatilarak veriler arsivlenmistir.

Verilerin Analizi

Cevrimici anket formu yoluyla toplanan veriler herhangi bir degisiklik yapilmadan
kodlanarak SPSS 22 analiz programina ylklenerek analiz edilmistir. Verilerin gtivenirlilik
ve gecerliliginin tespiti icin Cronbach's Alpha degerine bakilmis ve sonucun 0,98 olmasi
guvenilirligin ve gecerliligin ytuksek oldugunu godstermektedir. Verilerin normal dagilim
gOsterip gostermedigini tespit etmek tUzere varyans katsayisi, carpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis), test of normality analiz sonuclar: ve histogram ile detrended normal g-
q plot tablosunun incelenmis ve verilerin normal dagilim géstermemesinin tespiti zerine
non-parametrik testler kullanilarak veriler yorumlanmistir.

BULGULAR

Arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan Ogretmenlere goére meslek lisesi
yoneticilerinin okul yénetme beceri duizeyleri ve alt boyutlarina iliskin veriler asagida
tablola halinde sunulmustur.

Tablo 2 Yo6neticilerin okul yonetme becerileri dtizeylerine iliskin tablo

Kategori N x Ss
Karar Verme 157 3,62 ,84
Planlama 157 3,90 ,99
Orgtitleme 157 3,87 1,03
Iletisim 157 3,96 1,00
Koordinasyon 157 3,87 1,03
Etkileme 157 3,72 1,09
Degerlendirme 157 3,84 1,05

Okul Yonetme

. . 157 3,83 ,96
Becerisi
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Tablo 2 incelendiginde arastirmaya katihm gosteren meslek lisesinde c¢alisan
O0gretmenlere goére meslek lisesi yoneticilerinin “karar verme” alt boyutunun x=3.62,
“planlama” alt boyutunun x=3.90, “6rgltleme” alt boyutunun x=3.87, “iletisim” alt
boyutunun x=3.96, “koordinasyon” alt boyutunun x=3.87, “etkileme” alt boyutunun
x=3.72, “degerlendirme” alt boyutunun x¥=3.84 ve okul yonetme becerisinin ise x¥=3.83
oldugu goértulmektedir.

Arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan O6gretmenlere goére meslek lisesi
yoneticilerinin okul yonetme becerileri ve alt boyutlarinin “Cogu zaman” duzeyinde
oldugu ve okul yoOneticilerinin iletisim becerisi alt boyutunda daha basarili olduklar:
gorulmektedir. Buna gore meslek lisesi yoneticilerinin okul yonetme beceri diizeylerinin
yuksek diizeyde oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan Ogretmenlere goére meslek lisesi
yoneticilerinin okul ydnetme beceri dlizeyleri ve alt boyutlarinin “cinsiyet” degiskenine
gore farklilasip farklilasmadigina iliskin veriler incelenmis, verilerin normal dagillim
gostermediginin tespiti tizerine Mann-Whitney U testi kullanilmis ve bu teste iliskin
veriler asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 3 Katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore farklilagma olup olmadigina iliskin tablo

Grup N S.0. S.T. U V/ P

Karar Verme Kadin 97 80,79 7836,5 2736,5 -,630 ,929
Erkek 60 76,11  4566,5

Planlama Kadin 97 83,93 8141,0 2432,0 -1,734 ,083
Erkek 60 71,03  4262,0

Orgiitleme Kadin 97 80,98 7855,5 2717,5 -,700 ,484
Erkek 60 75,79  4547,5

Hetisim Kadin 97 81,90 7944,0 2629,0 -1,022 ,307
Erkek 60 74,32  4459,0

Koordinasyon Kadin 97 82,58 8010,5 2562,5 -1,263 ,206
Erkek 60 73,21  4392,5

. Kadin 97 81,44 7900,0 2673,0 -,861 ,389

Etkileme

Erkek 60 75,05 4503,0

Degerlendirme Kadin 97 81,35 7891,0 2682,0 -,830 ,407
Erkek 60 75,20 4512,0

Okul Yonetme Kadin 97 81,61 7916,0 2657,0 -,914 ,361
Becerisi Erkek 60 74,78  4487,0

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan
Ogretmenlerin cinsiyetine gbére meslek lisesi yoneticilerinin 6lcek genelinde ve tim alt
boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilagsma olusmadig goérilmektedir (p>0,05).
Buna gore meslek lisesi yoneticilerinin okul yénetme becerilerine iliskin degerlendirmede
cinsiyetin etkin bir fark olusturmadig: séylenebilir.

Arastirmaya katilim goésteren meslek lisesinde calisan 6gretmenlere goére meslek lisesi
yoneticilerinin okul yoénetme beceri dlizeyleri ve alt boyutlarinin “mesleki kidem”
degiskenine goére farklilasip farklilagsmadigina iligkin veriler incelenmis, verilerin normal
dagilim géstermediginin tespiti tizerine Kruskal-Wallis testi kullanilmis ve bu teste iliskin
veriler asagida tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 4 Katilimcilarin mesleki kidem degiskenine gore farklilagsma olup olmadigina iliskin
tablo

Grup N S.0. df x? p

Karar Verme 0-5 yil 2 30,75
6-10 y1l 20 65,75

11-15y1l 25 90,46 4 5,631 ,22.8
16-20 yil 29 80,47
21 yildan fazla 81 79,40
Planlama 0-5 yil 2 42,75
6-10 yil 20 76,30

11-15y1l 25 88,78 4 2,583 ,630
16-20 yil 29 78,07
21 yildan fazla 81 77,88
Orgtitleme 0-5 yil 2 27,75
6-10 y1l 20 70,60

11-15y1l 25 88,54 4 5,309 ,257
16-20 yil 29 86,22
21 yildan fazla 81 76,81
fletisim 0-5 yil 2 40,25
6-10 yil 20 66,58

11-15y1l 25 85,26 4 3,729 ,444
16-20 yil 29 77,91
21 yildan fazla 81 81,48
Koordinasyon 0-5 yil 2 45,75
6-10 y1l 20 68,93

11-15y1l 25 86,58 4 2,813 ,590
16-20 yil 29 80,19
21 yildan fazla 81 79,54
Etkileme 0-5 yil 2 41,75
6-10 yil 20 72,98

11-15y1l 25 79,66 4 1,862 , 761
16-20 yil 29 80,43
21 yildan fazla 81 80,69
Degerlendirme 0-5 yil 2 39,75
6-10 y1l 20 70,03

11-15y1l 25 87,72 4 3,524 474
16-20 yil 29 83,17
21 yildan fazla 81 78,00
Okul Yonetme Becerisi 0-5 yil 2 37,25
6-10 yil 20 70,03

11-15y1l 25 86,16 4 3,119 ,538
16-20 yil 29 79,98

21 yildan fazla 81 79,69

Tablo 4 incelendiginde arastirmaya katilm g6steren meslek lisesinde c¢alisan
o0gretmenlerin mesleki kidemine gére meslek lisesi yoneticilerinin 6lcek genelinde ve tiim
alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilasma olusmadig goéralmektedir
(p>0,05). Buna gore meslek lisesi yoOneticilerinin okul yonetme becerilerine iliskin
degerlendirmede mesleki kidemin etkin bir fark olusturmadig: séylenebilir.

Arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan O0gretmenlere gére meslek lisesi
yoneticilerinin okul yénetme beceri dlizeyleri ve alt boyutlarinin “brans” degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigina iliskin veriler incelenmis, verilerin normal dagilim
gostermediginin tespiti Uizerine Mann-Whitney U testi kullanilmis ve bu teste iliskin
veriler asagida tablolar halinde sunulmustur.
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Tablo 5 Katilimcilarin brans degiskenine gére farklilagsma olup olmadigina iliskin tablo

Grup N S.0. S.T. U z P

Meslek 90 7531 67775
Kaltir 67 83.96 56255 20825 -1,186 236
Meslek 90 7632 68685

Karar Verme

Planlama Kaltar 67  82.60 5534.5 2773,5 -,861 ,389
Orgtitleme “Ingtlzf Zg Z?:gg gg éizg 2423,5 -2,112 035"
Hetigim “Ingtlzf Zg Zgg; gg?g:g 2598,0 -1,490 136
Koordinasyon I\Ingtlif o ggg} g?fgg 2592,5 -1,509 131
Etkileme el 0 gg’ > gggi:g 2703,5 -1,112 ,266
Degerlendirme Meslek 90 75,39 = 67855 ;5955 1160 246

Kualtar 67 83,84 5617,5
Meslek 90 74,77 6729,5

Okul Yonetme Becerisi Kiltir 67 8468 5673.5

2634,5 -1,351 ,177

Arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan Ogretmenlere gbére meslek lisesi
yoneticilerinin okul yonetme beceri dlizeyleri ve alt boyutlarinin “aymi yonetici ile
calisma siiresi” degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigina iligkin veriler incelenmis,
verilerin normal dagilim gostermediginin tespiti tizerine Kruskal-Wallis testi kullanilmisg
ve bu teste iliskin veriler asagida tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 6 Katilimcilarin ayni yonetici ile calisma stresi degiskenine gore farklilasma olup
olmadigina iliskin tablo

Grup N S.0. df x? p
3 Yildan Az 47 84,43
4-6 Yil 59 80,25
Karar Verme 7.9 vil 40 71.81 3 1,807 ,613
10 Y1l ve Uzeri 11 75,23
3 Yildan Az 47 85,23
4-6 Yil 59 77,75
Planlama 7.9 vil 40 76.70 3 1,755 ,625
10 Y1l ve Uzeri 11 67,45
3 Yildan Az 47 80,27
- 4-6 Yil 59 76,65
Orgtitleme 7.9 vil 40 81.33 3 ,311 ,958
10 Y1l ve Uzeri 11 77,73
3 Yildan Az 47 80,68
s 4-6 Yil 59 81,45
Iletisim 7.9 vil 40 77.68 3 1,569 ,666
10 Y1l ve Uzeri 11 63,50
3 Yildan Az 47 82,21
. 4-6 Yil 59 76,51
Koordinasyon 7.9 vil 40 82.13 3 1,350 ,717
10 Y1l ve Uzeri 11 67,27
3 Yildan Az 47 87,27
. 4-6 Yil 59 76,08
Etkileme 7.9 vil 40 77.19 3 2,800 , 424
10 Y1l ve Uzeri 11 65,95
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Tablo 6’nin devami

Grup N S.0. df x? p
3 Yildan Az 47 86,60
- . 4-6 Yil 59 77,08
Degerlendirme 7.9 vil 40 76.39 3 2,440 ,486
10 Y1l ve Uzeri 11 66,32
3 Yildan Az 47 84,43 1,264 ,738
u . . 4-6 Yil 59 77,69
Okul Yonetme Becerisi 7.9 vil 40 7718 3
10 Y1l ve Uzeri 11 69,50

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde c¢alisan
Ogretmenlerin ayni yonetici ile calisma slresine gbére meslek lisesi yOneticilerinin 6lcek
genelinde ve tim alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilagsma olusmadigi
gortulmektedir (p>0,05). Buna gore meslek lisesi yoneticilerinin okul yénetme becerilerine
iliskin degerlendirmede ayni yonetici ile calisma stresinin etkin bir fark olusturmadig:
soylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Meslek lisesi yoOneticilerinin yonetim streclerine gére okul yodnetme becerilerinin
O0gretmen gorusleriyle ortaya konulmasi amaciyla ylurutilen bu calismada, katilimcilara
yoneltilen sorular sonucunda elde edilen yanitlar analiz edilmis, elde edilen bulgular
dogrultusunda arastirmaya katilim gdsteren meslek lisesinde calisan 6gretmenlere gore
meslek lisesi yoneticilerinin okul ydnetme becerileri ve alt boyutlarinin “Cogu zaman”
duizeyinde oldugu ve , 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem, brans (6rgtitleme alt boyutu
hari¢) ve ayni yoénetici ile calisma stresine gore meslek lisesi yoneticilerinin 6lcek
genelinde ve alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli farklilasma olusmadig ancak
brans degiskenine goére orguitleme alt boyutunda kultir 6gretmenleri lehine istatistiksel
olarak anlaml farklilasma olustugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirmaya katilim gosteren meslek lisesinde calisan Ogretmenlere goére meslek lisesi
yoneticilerinin okul ydonetme becerileri ve alt boyutlarinin “Cogu zaman” diizeyinde ve
yuksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde
Akcay ve Koprula (2021) tarafindan 6gretmenlerle yapilan arastirma sonucuna goére okul
yoneticilerinin yénetim becerilerinin “yiksek” diizeyde olmasi, Altuntas ve digerleri (2020)
tarafindan velilerle yapilan arastirma sonucuna goére okul yo6neticilerinin yoénetim
becerilerinin  “olumlu” duzeyde olmasi, Goérguli (2016) tarafindan 6zel egitim
kurumlarindaki &égretmenlerle yapilan arastirma sonucu, Oztirk (2012) tarafindan
ilkégretim 6gretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére yoneticilik becerileri ve tim
alt boyutlarinin “genellikle (ytksek)” dtizeyinde olmasi, Sekerci (2006) ve Sekerci ve
Aypay (2009) tarafindan ilkégretim o6gretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére
yoneticilik becerileri ve tim alt boyutlarinin “katiliyorum (iyi)” diizeyinde olmasi
arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken Haveydi (2017) tarafindan okul oncesi
0gretmenleriyle yapilan arastirma sonucunun cok ylksek oranda cikmasi ve Kasim
(2008) tarafindan meslek lisesi 6gretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna gore yonetme
becerilerinin ve tim alt boyutlarinin bazen (orta) diizeyinde cikmasi arastirma sonucuyla
benzerlik gdstermemektedir.

Arastirmanin bir diger alt amaci olan 6gretmenlerin demografik niteliklerine gére meslek
lisesi yoneticilerinin yénetim streclerine goére okul yénetme becerilerinin anlamh olarak
farklilasip farklilasmadigr belirlenmeye calisilmis ve Ogretmenlerin cinsiyetine gore
anlamli farklilasma olmadigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki arastirmalar
incelendiginde Haveydi (2017) tarafindan okul 6ncesi 6gretmenleriyle yapilan arastirma,
Soylemez (2012), Sekerci (2006) ve Sekerci ve Aypay (2009) tarafindan ilkogretim
O6gretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére cinsiyet degiskeninin anlamli farklilik
olusturmamasi arastirma sonucuyla benzerlik gésterirken Gorgilt (2016) tarafindan 6zel
egitim kurumlarindaki o6gretmenlerle yapilan calismada kadin O6gretmenlerin erkek
O0gretmenlere gére yOneticilerinin yonetim yeterliliklerini daha yltksek dtizeyde bulmasi,
Kasim (2008) tarafindan meslek lisesi égretmenleriyle yapilan arastirma ile Oztiirk (2012)
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tarafindan ilkogretim 6gretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére cinsiyet
degiskeninin anlaml farklilik olusturmasi arastirma sonucuyla 6rtismemektedir.

Arastirmanin bir diger alt amaci olan 6gretmenlerin demografik niteliklerine gére meslek
lisesi yOneticilerinin yonetim sureclerine gére okul ydonetme becerilerinin anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisilmis ve 6gretmenlerin mesleki kidemine gore
anlamli farklilagsma olmadigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki arastirmalar
incelendiginde Haveydi (2017) tarafindan okul 6ncesi 6gretmenleriyle yapilan arastirma
ile Oztiirk (2012) tarafindan ilkégretim égretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére
mesleki kidem degiskeninin anlamli farklilik olusturmamas: arastirma sonucuyla
benzerlik gosterirken Goérgili (2016) tarafindan 6zel egitim kurumlarindaki
Ogretmenlerle yapilan calismada 11-16 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin diger
mesleki kideme sahip Ogretmenlere gére yoneticilerinin yonetim yeterliliklerini daha
olumlu duizeyde karsilamasi, Kasim (2008) tarafindan meslek lisesi 6gretmenleriyle
yapilan arastirma, Soylemez (2012), Sekerci (2006) ve Sekerci ve Aypay (2009) tarafindan
ilkogretim 6gretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna gére kidem degiskeninin anlamh
farklilik olusturmasi arastirma sonucuyla 6rtismemektedir.

Arastirmanin bir diger alt amaci olan 6gretmenlerin demografik niteliklerine gére meslek
lisesi yoneticilerinin yonetim streclerine gére okul yonetme becerilerinin anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisilmis ve 68retmenlerin bransina gére anlaml
farklilasma olmadigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki arastirmalar incelendiginde
Ozturk (2012) ve Séylemez (2012) tarafindan ilkdgretim égretmenleriyle yapilan arastirma
sonucuna gore brans degiskeninin anlaml farklilik olusturmamasi arastirma sonucuyla
benzerlik gosterirken Gorgtili (2016) tarafindan 6zel egitim kurumlarindaki
Ogretmenlerle yapilan calismada rehber oOgretmenlerin diger Ogretmenlere gore
yoneticilerinin yonetim yeterliliklerini daha olumlu diizeyde karsilamasi, Kasim (2008)
tarafindan meslek lisesi 6gretmenleriyle yapilan arastirma, Sekerci (2006) ve Sekerci ve
Aypay (2009) tarafindan ilkégretim Ogretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére
kidem degiskeninin anlaml farklilik olusturmasi arastirma sonucuyla értiismemektedir.

Arastirmanin bir diger alt amaci olan 6gretmenlerin demografik niteliklerine gére meslek
lisesi yoneticilerinin yénetim streclerine gére okul yénetme becerilerinin anlamli olarak
farklilasip farklilasmadigi belirlenmeye calisilmis ve Ogretmenlerin ayni yoOnetici ile
calisma sUresine gore anlaml farklilasma olmadigl sonucuna ulasilmistir. Alanyazindaki
arastirmalar incelendiginde Haveydi (2017) tarafindan okul o6ncesi 6gretmenleriyle
yapilan arastirma ile Oztiirk (2012) tarafindan ilkégretim 6gretmenleriyle yapilan
arastirma sonucuna gore ayni yOnetici ile calisma suresi degiskeninin anlaml farklilik
olusturmamas: arastirma sonucuyla benzerlik gosterirken Kasim (2008) tarafindan
meslek lisesi 6gretmenleriyle yapilan arastirma ile Séylemez (2012) tarafindan ilkégretim
Ogretmenleriyle yapilan arastirma sonucuna goére ayni yoOnetici ile calisma suresi
degiskeninin anlaml farklilik olusturmas: arastirma sonucuyla 6rttismemektedir.

ONERILER

Meslek lisesi yoneticilerinin karar verme, planlama, o6rgitleme, denetim stUrecleri
bakimindan yoénetim suUreclerine gére okul yoénetme becerilerinin 6gretmen gorusleriyle
ortaya konulmasi, arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ileride
yapilacak olan arastirma ve uygulamalara yonelik gelistirilecek Onerilerle okul
yoneticilerinin daha verimli gdérev yapmalarina katkida bulunulmasi ve elde edilen
sonuclarin s6z konusu alanda yapilacak diger bilimsel arastirmalara veri saglamasi
amaciyla yurttilen bu calisma sonuclart dogrultusunda arastirmaci ve uygulayicilara
cesitli d6nerilerde bulunulmustur.

e Ayni konunun yodneticilerle gerceklestirilmesi,

e Ayni konunun farkli kademedeki 6gretmenlerle gerceklestirilmesi,
e Ayni konunun farkli yéntem ve tekniklerle yeniden incelenmesi,

e Ayni konunun farkli 6l¢eklerle yeniden incelenmesi,

e Okul yoneticilerinin yonetim becerileri alaninda egitime tabi tutulmasi,
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e Okul yoneticilerinin hizmet ici egitim araciligiyla desteklenmesi Onerilir.
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