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INNOVATIVE LEADERSHIP LEVELS OF SECONDARY
SCHOOL TEACHERS: THE EXAMPLE OF UNYE
DISTRICT

OGRETMENLERIN GOZUNDEN OKUL
YONETICILERININ INOVATIF LIDERLIK
DAVRANISLARININ INCELENMESI: UNYE ILCESI
ORNEGI
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Abstract

In this study, it is aimed to examine the innovative school leadership behaviors
of the school administrators they work with from the eyes of the teachers. The
universe of the study consists of teachers working in official primary, secondary
and high schools in Unye district. The study used easily accessible sampling
method and was carried out with the participation of 167 teachers. As a data
collection tool in the research, the Innovative School Leadership Scale, which
consists of 28 items and one dimension, developed by Akylrek and Karabay
(2022), was used by the researcher after obtaining necessary permissions. It
was seen that the data collected from the teachers participating in the study
were compatible with the standard normal, and it was found that the innovative
school leadership levels of the school administrators they worked for were high
according to the participating teachers. T-test and analysis of variance methods
were used to analyze the differences according to demographic variables.
According to the analyzes carried out during the research process, it was found
that the innovative school leadership levels of the school administrators showed
a significant difference according to the variables of gender, educational status
and professional seniority of the participating teachers, but it was observed that
there was no significant differentiation depending on the school type variable.
According to the male participants, the innovative school leadership levels of the
school administrators are higher than the female participants, the innovative
school leadership levels of the school administrators are higher than the
teachers with graduate education, and the innovative school leadership levels
are higher than the teachers with 0-5 years of professional seniority. It was
found that it was lower than the professional seniority groups.
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Ozet

Bu calismada oOgretmenlerin gbéziinden goérev yaptiklari okul yoneticilerinin
inovatif okul liderligi davranislarinin incelenmesi amaclanmistir. Calismanin
evreni Unye ilcesinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan
ogretmenlerden meydana gelmektedir. Calisma kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilmis ve 167 06gretmenin katiimi ile gerceklestirilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Akyurek ve Karabay (2022) tarafindan
gelistirilen 28 madde ve tek boyuttan meydana gelen Inovatif Okul Liderligi
Olcegi arastirmaci tarafindan gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Calismaya
katilan 6gretmenlerden toplanan verinin standart normal ile uyumlu oldugu
gorulmuistir ve katilimc: 6gretmenlere gore goérev yaptiklar: okul yoneticilerinin
inovatif okul liderligi duizeylerinin ytiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Demografik degiskenlere gore farklilasmalarin incelenmesinde t testi ve varyans
analizi yontemleri kullanilmistir. Arastirma stirecinde gerceklestirilen analizlere
gore katilimci Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerine goére okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi ditzeylerinin
anlaml bir farklilasma gosterdigi bulgusu elde edilmistir fakat okul ttart
degiskenine bagli anlamh bir farklilasma olmadig goértalmutstir. Erkek
katihmecilara goére okul yoéneticilerinin inovatif okul liderligi diizeyleri kadin
katilimcilardan daha yuksek oldugu, ytksek lisans diizeyinde 6grenime sahip
olan Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi duizeylerinin
daha yuksek oldugu ayrica 0-5 yil aras1 mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere
gore inovatif okul liderligi dizeylerinin diger tim mesleki kidem gruplarindan
dustik oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: inovasyon, liderlik, inovatif okul liderligi

GIRIS

Inovasyon kavrami, Latince bir sézciik olan ‘nnovatus’tan tliremis olup, bir fikri
satilabilir veya gelistirilmis bir tirtin ve hizmete déntstiirmek seklinde tanimlanmaktadir
(Adigtizel, 2012). Ekonomik gelisme kuramina yoénelik calismalarinda Schumpeter,
girisimcilik ve yaratici yikimdan bahsederken inovasyon kavramina ulasmistir (Sweezy,
1943). Schumpeter’e goére kapitalist ekonomik sistemlerin gelisiminde inovatif
girisimcilik, anahtar unsur olarak 6ne cikmakta ve inovasyon kavraminin merkezinde
girisimcilerin bulundugu belirtilmektedir.

Kavram Turkcge’ de “yeni ve yenilikcilik” kavramlari ile tanimlanmaktadir, Latince’ de
toplumsal ve kulttirel alanlarda yeni uygulamalarin kullanilmasi anlamina gelmektedir.
Inovasyon, tamamen bir yenilik degil ve degisimin bir uzantisidir. Farkli bir ifade ile
inovasyon, istek ve ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik orijinal fikirler, bu fikirlerin
uygulanmasi ve icadinin sureci olarak kabul edilebilir (Agca ve Buyukaslan, 2016). En
genel tanimi ile distnuldtginde inovasyon daha 6nce kimse tarafindan gelistirilmemis,
radikal kararlar sonucunda meydana gelen ve uygulanabilme kapasitesine sahip olan,
ticarilestirilebilen stirecler dizisidir. Ozetle inovasyon kavrami bir degisim streci olarak
yeni kaynaklarin bulunmasi ile mevcudun degistirilmesine imkan saglayan faaliyetler
buitiind olarak kabul edilebilir (Moreira, 2016).

Cagimizda tum oOrgitler amac¢ ve hedeflerini gerceklestirebilmek ve varliklarini
strdurebilmek icin yenilige odakli olmak durumundadirlar. Yenilige odakli olma basari
ve verimlilik acilarindan ele alindiginda oldukc¢a 6nemlidir (Slatten ve Mehmetoglu, 2014).
Egitim Ogretim sistemlerinin en 6nemli bileseni olan okullarin ve bu okullar1 yoneten
idarecilerin inovatif olmalar1 cagin gerekliliklerini yakalayabilmeleri agisindan ¢cok 6énemli
oldugu soylenebilir.

Okul yoneticiliginin gelismesi sadece okul ydnetiminin gelismesi ile degil, 6gretimin
profesyonel bir uygulama alani olarak ortaya cikmasiyla mumktin olabilir. Bilgi
toplumlarinda okul yoéneticileri ve 6gretmenlerin rollerinde 6nemli degisiklikler olmasi
beklenmektedir. Okul yoéneticilerinin geleneksel yonetim anlayislarini degistirmeleri, bilgi
Uretme ve bilgiyi etkili kullanma becerileri yonetim yaklasimlarinin temelini olusturmasi
gerekmektedir. Bilgi teknolojileri alaninda meydana gelen hizli degisimler, toplumun ve
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dolayisiyla da okullarin kultirtint temelden etkileyebilmektedir. Bir yandan okul mevcut
orgtit kultirint korumaya calisirken diger yandan bilgi toplumunun yeni degerlerini
kendi kultirtne uyarlamaya calisacaktir, bu degisimin 6rgtt kulttir ve 6rgiit amaclarina
uygun gerceklestirilebilmesi icin inovatif liderlik yaklasimina sahip okul liderlerine
ihtiyac olacaktir (Celik, 2015).

Okul yonetimi, okulun etkililigi ve verimliligi agisindan oldukca 6nemlidir ve okulun
amaclarinin  gerceklestirilmesi icin bakanlik duzeyinde Dbelirlenen politikalarin
uygulayicis1 roliindedir. Ayrica okul yo6netimi, okulun gelecegini de planlayarak,
hedefledigi amac ve politikalara ulagsmak icin caba goéstermektedir. Okul idareleri amac
ve hedeflerin gerceklestirilmesi icin mevcut politika ve insan kaynaklarini 6rgitler ve
yonlendirir (Agaoglu, Y. Altinkurt ve Karakdse, 2012).

Okul yoneticilerinin strdtrduikleri inovatif calismalarin basarili olabilmesi igin tGim
stireclerde etkin rol oynamalari 6nemli bir faktér olarak gortilmektedir. Bruining ve Vegt’e
gore okul yoneticilerinin inovasyon calismalarinda basari1 géstermeleri icin, iyi okulun ve
iyi 6gretimin ne oldugu hakkinda kesin ve agik bir distnceye sahip olmasi, yapilmasi
distntlen degisimin etkilerini ve amaclarini yeterince anlamis olmasi gerekmektedir
(Akdeniz, 2009). Ayni zamanda yapilan degisim esnasinda calisanlarin da katilimini,
destegini ve motivasyonlarim1 artiracak bilgi ve becerilere imkan vermelidir ayrica
degisimi benimseyen okul yéneticisi profili inovasyon i¢in ¢ok énemlidir (Eraslan, 2014).

Liderlik, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Sosyal bir canli olan insan, yasam tarz ile
bir lidere her zaman ihtiya¢c duymustur. Lider bireyler toplum icinde gticlii karakterlerdir,
insanlar toplum icerisinde kendilerini yeteri kadar gicli hissetmediginde gtivende
hissetmek icin bir liderin varligini istemektedir. Bu sebeple lider, icinde yasanilan
toplumu yonlendirebilen, topluma enerji veren ve toplumun hedeflerine ulasmasinda
katkida bulunan kisidir (Kirmaz, 2010). Liderler bulundugu orgttin cikarlarini
dustntp, bu dogrultuda hareket eder ve ¢6ziim odaklidir. Liderlikle ilgili pek cok farkl
tanim yapilmistir ama en genis tanimiyla lider; oOrgtut tUyelerini belirli amaclar
dogrultusunda bir araya getiren ve bu amaclar dogrultusunda onlar1 yénlendirebilen,
bilgi, beceri ve donanima sahip, calisanlarini etkileyebilen kisilerdir (Zel, 2001).

Okul yoneticisinin amaci, egitim politikas1 ve amagclar: dogrultusunda egitim kurumlarini
yasatmak ve onu etkili bir bicimde isler durumda tutmaktir (Yalcin, 2009). Okul
yoneticilerinin temel fonksiyonlar: liderlik ve yonetimdir. Liderlik ve yonetim birbiriyle cok
yakin iliskiye sahip olmasina ragmen, basarili bir egitim yOneticisinin ikisine de esit
derecede oOnem vermesi Onemlidir. Yonetim gorevi, yoOneticilerin atama yoluyla
gelmesinden ve formal yetkisinden glic almaktadir fakat basarilar1 grubun amacina
ulasmasindaki iletisim becerisi, bilgisi, sorunlar1 ¢ézmedeki yaklasimi, kararhiligi, ¢cok
yonlti dustnebilmesi, anlama, acgiklama ve yargilama o6zelliklerinin bUuttin olarak
olusturuldugu yoénetsel ve kisisel etkisinin okuldaki 6gretmenler, memurlar, 6grenciler ve
diger personel tarafindan benimsenmesine baghdir (Yakut, 20006).

Liderlik ve yoneticilik konulari, gecmisten glinimuize kadar alan yazinda cok yoénla
olarak arastirilmis ve tizerinde durulmustur. Liderligin énemli oldugu ve vazgecilmez bir
hale geldigi alanlardan en O6nemlisi 6rglit ve yonetim alanidir. Gintmuzde o6zellikle iyi
egitim almis girisimci genc liderlerin, 6rgitlerdeki inovatif yénetim anlayisi ve tarzi, 6rgit
gelecegi acisindan son derece énemli gorilmektedir (Taskiran, 2006).

Degisimin bas déndurtct bir hal aldigi son déonemlerde tim kavramlarda oldugu gibi
liderlik ve degisim kavramlar: da ¢ok yonla bir degisim halindedirler. Degisim kavraminin
pozitif yénii olan planli ve sistematiklik olgusunu vurgulamaktadir. icerisinde bulunulan
cagin getirdigi 6ngoértlemezlik ve hiz karsisinda inovasyon kavrami yeni ve orijinal
cozlimler TUretme; ayni zamanda kullanisliik acisindan da o6nemli acilimlar
saglayabilmektedir (Erdogan, 2012).

Inovatif liderlik, érglite yeni bir deger ve donanim katmak icin gereken y6énu belirleme ve
baginti olusturma strecidir. Boylece inovatif liderlik inovasyona buttinsel bir bakis ve
ayni zamanda inovasyonu yoneten etmenleri stratejik bir bicimde birlestirebilme,
uyumlayabilme becerisidir.
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Inovatif liderlerin yetkinlikleri goére su sekilde siralanmistir (Dyer, Gregersen ve
Christensen, 2009):

1. Bagintt Kurarak Diistinme: Inovatif distinenler, digerlerinin iliskisiz bulduklarini,
birbiri ile alakasiz konulari, fikirleri ve sorunlar1 birbiri ile bagdastirarak
dustnebilmektedir. Yenilikci fikirler genellikle farkli disiplinlerin bulustugu noktada
ortaya cikmaktadirlar.

2. Sorgulama Ve Soru Sorma: Yenilikciler genelde var olani sorgulayan ve soru soran
yapidadirlar. Stattikocu yaklasimi kabul etmeyen ve sorgulayan karakterlerdir.

3. Gézlem Yapma: Inovatif bireyler cok iyi gdzlem yaparlar. Etraflarinda olan her seyi
gozlemleyerek analiz ederler. [htiyactan dogan yenilik fikirlerini olusturma ve
uygulamaya gecirme stirecinde gozlemlerini devreye sokarlar.

4. Kisisel Iliskiler Agt Olusturma: Siradan bir is ag1 olusturmak yerine farkli gériis acilari
ve gecmisleri olan, farkli diistinebilen insanlardan kendilerine bir iliski ag1 olustururlar
ve de bu kisilerle birlikte olmak icin zaman ve enerji harcarlar.

5. Deneyimleme: Inovatif bireyler deneyimlere ve yeni fikirlere acik ve uygulamaya
gecirmek icin risk almaya hazir bir tutum sergilerler. Bu insanlar diinyay: entelekttiel bir
yaklasim ve deneyimsel olarak kesfetmektedirler. Dtinyada bilmedikleri yerleri gérmeye
gider, degisik kulturlere ilgi duyar, 6grenir ve deneyimleyerek icsellestirirler (Erdemet,
2017).

Bilge (2013) 6grenci basarisini artiran okul mudurti davranislarini inceledigi derleme
caligmasinda okullarin en énemli basar1 gostergesinin 6grenci basarisi oldugu belirtilmis
ve okul mudtrlerinin liderlik 6zellikleri incelenmistir. Calismanin sonuclarinda 6grenci
basarisint artiran okul muduard davranislarindan birinin de inovasyon oldugu
belirtilmistir.

Bayrake¢: ve Eraslanin (2014) ortadgretim okul yoneticilerinin inovasyon yeterliliklerini
inceledikleri calismaya 309 6gretmen katilmistir. Arastirmanin sonuclarina gére inovatif
liderlik yeterliliklerinin liderlik faktértinde okul ici iletisim, yeniliklere aciklik, demokratik
okul ortami saglama ve harekete gecebilme 6zelliklerine vurgu yapilmistir.

Fidan (2019) arastirmasinda o6gretmenlerde bireysel inovasyon ve liderlik arasindaki
iligkiyi incelemistir. Calismada gore katilimci 6gretmenlerin bireysel inovasyon
duzeylerinin yliksek oldugu ve liderlik ile bireysel inovasyon arasinda pozitif yénla gticlt
bir iliski oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Akytrek’in (2020) inovasyon ve liderlik kavramlari arasindaki durumu betimledigi
calismada yeniliklere 6nctltik yapacak bireylerin inovatif liderler oldugunu belirtmistir.
Calismanin sonuclarina goére inovatif liderlerin 6rglitin amaclarina ulasabilmesi icin
ktuiresellesmenin getirdigi degisimleri g6z ardi etmeden yeniliklere adapte olabilmelerinin
gerekliligine dikkat cekilmistir.

Demirbilek’in (2021) okul mudurlerinin gérislerine gére Uretken liderlik davranislarini
nitel yontemle inceledigi ¢alismasinin sonuglarina gére okul mudurlerinin 6zglr bir
calisma ortami saglama, is birligi yapma, bireysel potansiyelleri ortaya cikarma, farkl
fikirleri destekleme ve rutin disina c¢cikabilme gibi davranislarin 6nemi vurgulanmistir.

Alanyazinda okullarda inovatif liderlik olgusunun arastirildig: calismalarin sayist oldukca
azdir 6zellikle okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6gretmenlerin géziinden inceleyen
calismaya rastlanmamistir. Bu calismada 6gretmenlerin goéziinden okul yoOneticilerinin
inovatif okul liderligi davranislar1 ve bazi demografik degiskenlere gore farklilasmalarin
incelenmesi amaclanarak alanzyazina inovatif okul liderligi konusunda katkida
bulunmak amaclanmistir. Bu arastirma bu yoéntyle 6énem arz etmektedir. Ayrica okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi davranislarini etkileyen faktérlerin belirlenmesi,
okullardaki egitim-6gretim ortaminin gelistirilmesinde 6nemli olan kriterleri belirlemek
acisindan da 6nemlidir.
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin goéziinden okul yéneticilerinin inovatif liderlik diizeylerinin incelenmesi
amaci ile gerceklestirilen bu calismada nicel arastirma yontemlerinden tarama
kullanilmistir. Nicel arastirmalarda insan davranislari gézlem ve anketler ile objektif
olarak olcultir ve sonuclar istatistiksel yontemler kullanarak aciklanir (Creswell, 2017).
Nicel yéntemlerden tarama deseninde gecmiste yasanan veya glincel bir olgu, fenomen
veya durum farkli acilardan ele alinir ve var olan durumu resmederek betimlemek
amaclanir (Karasar, 2020).

Evren ve Orneklem

Arastirma evreni, 2021-2022 egitim-6gretim yili Ordu ili Unye ilcesinde bulunan Milli
Egitim Bakanligima baglh resmi okullarda goérev yapmakta olan o6Ogretmenleridir.
Calismanin o6rneklemi ise kolay wulasilabilir 6rnekleme metodu ile ulasilan 167
0gretmenden olusturulmustur. Calismaya katilan Ogretmenlere ait demografik veriler
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Katiimclara ait demografik degiskenler

Degisken Deger f %

Cinsivet Kadin 48 28,7
Erkek 119 71,3

Egitim Dulizeyi Lisans 133 79,6
Yuksek Lisans 34 20,4

Okul tart Ilkokul 48 28,7
Ortaokul 55 32,9

Lise 64 38,4

Mesleki kidem 0-5 yil 14 8,4
6-10 yil 28 16,8

11-15 yil 32 19,2

16-20 yil 48 28,7

21 yil ve Uizeri 45 26,9
Toplam 167 100,0

Tablo 1’e gore calismaya katilan 6gretmenlerin 48’ (%28,7) kadin, 119’u (%71,3) erkektir.
Ogretmenlerin 133’0 (%79,6) lisans mezunu, 340 (%20,4) ytiksek lisans diizeyinde
6grenim durumuna sahiptir. Katilimc: 6gretmenlerin 48’ (%28,7) ilkokulda, 55% (%32,9)
ortaokulda ve 641 (%38,4) lisede gérev yapmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
144 (%8,4) 0-5 yil, 28’1 (%16,8) 6-10 yil, 32’si (%19,2) 11-15 yil, 481 (%28,7) 16-20 yil ve
45’ (%26,9) 16 yil ve tizeri mesleki kideme sahiptir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri Ordu ili Unye ilcesinde gérevli 167 simmif &gretmeninden yliz ytize
gorisme teknigi ve internet tabanli veri toplama araclar1 ile veri toplama sureci
gerceklestirilmistir. Calismada veri toplama araci olarak Akyurek ve Karabey (2022)
tarafindan besli likert gelistirilen “Inovatif Okul Liderligi Olcegi® gerekli izinler alinarak
kullanilmistir. Olgme araci 28 madde ve tek boyuttan meydana gelmektedir. Olcme
aracinin Cronbach o glivenirlik katsayisi ,989 olarak belirtilmistir. Olcegin dogrulayici
faktér analizine iliskin uyum iyiligi indeksi degerleri ve kabul edilebilir araliklar Tablo
2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Olcek Gegerliligine Iliskin Veriler (Akytirek ve Karabay, Developing Innovative
School Leadership Scale And Teachers' Views on Innovative School Leadership, 2022)

Uyum lyiligi Indeksi Olcek Uyum Degeri Iyi Uyum Aralig
x2/sd 7,41 3<x2/d=<8
RMSEA 12 ,05 < RMSEA < ,08
S-RMR ,029 ,05 < S-RMR <,10
GFI 71 190 < GFI < ,95
AGFI 67 .85 < AGFI < ,90
CFI ,98 ,95 < CFI < ,97
NFI .98 .90 < NFI < ,95
NNFI 08 95 < IFI < ,97

Tablo 2’de verilen kabul edilebilir aralik degerlerine gére Inovatif Okul Liderligi Olceginin
x2/sd ve S-RMR indekslerinde kabul edilebilir aralikta oldugu gértilmektedir.

Verilerin Analizi

Arastirmaya katilimci 6gretmenlerden toplanan verilerde kodlama yapilmis ve istatistiksel
analizlere hazir hale getirilmistir ayrica aritmetik ortalama, frekans, ytzde ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin géztinden okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi dizeyi dagilimlarina ait carpiklik ve basiklik
(Carpiklik: -1,326 ile 1,486 araliginda, Basiklik:-1,475 ile 1,205 araliginda) degerlerinin
standart normal dagilima uygun oldugu goérulmustir. Tabachnick ve Fidell (2013) bir
dagilimin carpiklik ve basiklik degerleri -1,5 ve +1,5 araliginda olmasi durumunda
dagilim standart normal oldugunu belirtmektedir. Gruplar arasi ortalama farklilagma
dtizeylerinin incelenmesi icin iki gruplu degiskenlerde bagimsiz 6rneklem t Testi, li¢ ve
daha fazla gruptan meydana gelen degiskenler Uizerinde ise varyans analizi (ANOVA)
kullanilmistir.

Tablo 3. Olcek Puanlarina Gére Aralik ve Diizeyler

Secenek Puan Araligi Duizey

(1) Hi¢c katilmiyorum 1,00 - 1,79 Cok dusuk

(2) Katilmiyorum 1,80 - 2,59 Dusuk

(3) Kismen Katiliyorum 2,60 - 3,39 Orta

(4) Buytik Olctide Katiliyorum 3,40 - 4,19 Yiiksek

(5) Tamamen katiliyorum 4,20 - 5,00 Cok yuksek
BULGULAR

Bu bélimunde arastirmanin amaclar: cercevesinde yapilan analizler sonucunda ulasilan
bulgulara yer verilmistir.

Ogretmenlerin goziinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerine
iliskin bulgular

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin gbézlinden gérev yapmakta olduklarn okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerine iliskin analizler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Géztinden Okul Yéneticilerinin Inovatif Okul Liderligi Dtizeyleri

Boyutlar N X Crp. Bsk. SS

Inovatif Okul Liderligi 167 4,188 -1,326 1,205 ,915

Tablo 4’e gore 6gretmenlerin géztinden goérev yapmakta olduklar: okullarin ydneticilerinin
inovatif okul liderligi dlizey ortalamasi X = 4,188 olarak hesaplanmistir. Buna gore okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi dlizeylerinin ytksek oldugu goértilmektedir.

Ogretmenlerin goziinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerinin
cinsiyet degiskenine baglh farklilasmasina iliskin bulgular

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin gbéztinden goérev yapmakta olduklar1 okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerinin cinsiyet degiskenine bagli olarak anlaml
farklilasma gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testine iliskin bulgular
Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Bagli Olarak Okul Yéneticilerinin Inovatif Okul
Liderligi Dtizeyleri

. _ t Testi
Cinsiyet N X ss t sd b
Kadin 48 3,796 1,086 -3,191 67,861 ,002
Inovatif Okul Liderligi Erkek 119 4,347 ,788

Toplam 167

Tablo 5’e gore t testi analiz sonuclarina gére 6gretmenlerin géztinden okul ydneticilerinin
inovatif okul liderligi diizeyleri cinsiyet degiskenine anlaml bir sekilde farklilagsmaktadir
(p <,05). Erkek katilimcilara goére okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi dizey
ortalamalar1 (X = 4,347, SS = ,788), kadin katilimcilara gére okul yoneticilerinin inovatif
okul liderligi duizeylerinden (X = 3,791, SS = 1,086) daha yuksektir ve bu farklilagsma
istatistiksel olarak anlamhidir.

Ogretmenlerin goziinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerinin
ogrenim diizeyi degiskenine bagh farklilagsmasina iliskin bulgular

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin gbéztinden goérev yapmakta olduklar1 okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi dtizeylerinin 6grenim duizeyi degiskenine bagli olarak
anlaml farklilagsma gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan t testine iliskin
bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Bagli Olarak Okul Yéneticilerinin Inovatif Okul
Liderligi Dtizeyleri

L _ t Testi
Cinsiyet N X ss ¢ sd b
Inovatif Lisans 133 4,066 ,961 -5,164 109,559 <,001
Okul Y. Lisans 134 4,666 ,471
Liderligi Toplam 167

Tablo 6yva gbre t testi analiz sonuglarina goére O6gretmenlerin goéziinden okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi dlizeyleri 6grenim durumu degiskenine goére anlamlh
bir sekilde farklilagsmaktadir (p <,001). Ytksek lisans seviyesinde 6grenim durumuna
sahip katilimcilara goére okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi dtizey ortalamalar: (X =
4,666, SS = ,471), lisans seviyesinde 6grenim durumuna sahip gére okul yoneticilerinin
inovatif okul liderligi dizeylerinden (X = 4,066, SS = ,961) daha yuksektir ve bu
farklilasma istatistiksel olarak anlamlidir.

Ogretmenlerin goziinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerinin
gorev yapilan okul tiirii degiskenine bagl farklilasmasina iligkin bulgular

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin gbéztinden goérev yapmakta olduklar1 okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi duiizeylerinin okul tirti degiskenine bagli olarak
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anlamli farklilasma go6sterip goOstermedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizine iliskin bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar1 Okul Turtine Bagli Okul Yéneticilerinin Inovatif
Okul Liderligi Dtizeylerinin Farklilagsmasini Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonuclar:

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Oleul N x SS Var K KT df KO F P
Tara

. . flkokul 48 4,21 1,28 G. 3,041 2 1,521 1,83 ,163
Inovatif Arasi

Okul Ortaokul 155 4,35 ,77 G.Ici 136,028 164 ,829
Liderligi Lise 64 4,03 ,65 Toplam 139,069 166

Toplam 167

Tablo 7’ye gore okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizey ortalamalari okul tara
degiskenine bagl olarak anlaml farklilasma gdéstermemektedir (p > ,05).

Ogretmenlerin goziinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerinin
gorev yapilan okul tiirii degiskenine baglh farklilagsmasina iliskin bulgular

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin gbéziinden goérev yapmakta olduklar1 okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi ditzeylerinin okul turt degiskenine bagli olarak
anlamli farklilagsma gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan varyans
analizine iliskin bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin Gérev Yaptiklari Okul Turtine Baglh Okul Yéneticilerinin Inovatif
Okul Liderligi Dtizeylerinin Farklilagsmasini Belirlemeye Yonelik ANOVA Sonugclar:

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Okal N ¥ ss varK KT af KO F P
Tart
G.

0-5 Y1l 14 3,32 1,58 13,094 4 3,274 4,21 ,003
Arasi

novaif | 61OVl 28 440 67  G.lci 125975 162 778
novat 11-15Y1l 32 4,15 ,77 Toplam 139,069 166

Okul 1o o0v 48 4.18 .91
Liderligi 01 Yil
EVe 45 436 75
Uzeri

Toplam 167

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin géztinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi duzey
ortalamalar1 mesleki kidem degiskenine bagl olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir
(p <,095).

Mesleki kidem degiskenine ait gruplar arasindaki farklilasmay: incelemek amaciyla
yapilan Post-Hoc (Tukey) testinin bulgularina dair istatistikler asagida tablolar halinde
verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Géziinden Okul Yéneticilerinin Inovatif Okul Liderligi
Diizeylerinin Mesleki Kidem Gruplar1 Arasindaki Farklilasmay: Incelemek Amaciyla
Yapilan Post-Hoc Tukey Testi Sonuclari

Gruplar Yas Ort. Fark: Sh t Prukey
6-10 -1,078 ,289 -3,734 ,002

0-5 11-15 -,829 ,283 -2,934 ,031
16-20 -,857 ,268 -3,198 ,014

21 ve Uzeri -1,035 ,270 -3,836 ,002

11-15 ,249 ,228 1,091 ,811

6-10 16-20 ,221 ,210 1,055 ,829
21 ve Uzeri ,043 212 ,200 1,000
11-15 16-20 ‘ -,028 ,201 -,138 1,000
21 ve tizeri -,206 ,204 -1,012 ,850

16-20 21 ve Uzeri -,179 ,183 -,977 ,865
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Tablo 9’a gore; 6-10 yil mesleki kideme sahip olan 6gretmenlere gére okul yoneticilerinin
inovatif okul liderligi duizeyleri (X = 4,40, SS = ,67), 11-15 yil mesleki kideme sahip
o6gretmenlere gore okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi dtzeyleri (X = 4,15, SS = ,77),
16-20 yil mesleki kideme sahip o6gretmenlere gore okul yoOneticilerinin inovatif okul
liderligi duzeyleri (X = 4,15, SS = ,77) ve 21 yil ve Uzeri mesleki kideme sahip
o6gretmenlere gore okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi dtzeyleri (X = 4,36, SS = ,75);
0-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlere goére okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi
duzeylerinden (X = 3,32, SS = 1,58) daha yulksektir ve bu farklilasma istatistiksel acidan
anlamhdir (p <,095).

SONUC VE TARTISMA

Okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi davraniglarinin incelenmesi amaciyla
gerceklestirilen bu calismaya katilan oOgretmenlerden toplanan verilere godre okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi diizeylerinin yltksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Alanyazinda inovatif okul liderligi konusunda calisma sayisinin az oldugu goértlmusttr,
Korach ve Agans (2011) ve Tutt ve Willams (Tutt ve Williams, 2013) inovatif okul
liderligini kavramsal olarak incelemistir. Orphanos ve Orr’a (2014) ise inovatif okul
liderligini nicel yontem ile incelemistir ve calismalarinin bulgularina goére inovatif okul
liderligi davranislarinin 6gretmen memnuniyetini, 6gretmen motivasyonunu ve dolaylh
olarak 6grencilerin 6grenme diizeylerini olumlu yénde etkilemektedir.

Ogretmenlerin goéziinden okul yéneticilerinin inovatif okul liderligi diizeyleri calismaya
katilan oOgretmenlerin cinsiyetlerine gore anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna
ulasilmistir. Celik’e (2011) gore erkek 6gretmenlerin liderlik algilar: kadin 6gretmenlerden
daha ytiksektir ayrica Demir ve Yircinin (2021) gerceklestirdikleri calismanin bulgularina
gore erkek o6gretmenlerin karizmatik liderlik o6zelliklerinin kadin 6gretmenlerden daha
yuksek oldugu gortlmektedir ve bu calismanin bulgular ile érttismektedir. Akytrek’e
(2016) gore cinsiyet degiskeni dagitilmis liderlik o6zellikleri tUzerinde anlamli bir
farklilasmaya neden olmamaktadir. Kazan ve Ozgenel’e (2021) gére dgretmenlerin liderlik
ve okul gelisimine yoOnelik algilar1 cinsiyet degiskenine bagli anlamli bir farklilagsma
gostermemektedir. Alinyazinda bulunan diger calismalardan farkli bir bulgu elde edilmesi
arastirmaya katilan 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okullarda erkek ve kadin 6gretmenlere
yonelik yaklasimin ayni olmadigini goésterebilir.

Ogretmenlerin géziinden okul yéneticilerinin inovatif okul liderligi dtizeyleri calismaya
katilan 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gére anlamli bir sekilde farklilastig:
sonucuna ulasilmistir. Kazan ve Ozgenel’ e (2021) gére égrenim durumu 6gretmenlerin
liderlik algilar1 tizerinde anlaml farklilasmaya neden olmaktadir. Akytrek ve Karabay’in
(2022) calismalarinin bulgularina gore lisans seviyesinde 6grenim durumuna sahip olan
ogretmenlerin inovatif okul liderligi dtizeyleri ytiksek lisans mezunu 6gretmenlerden daha
yuksektir ve bu calismanin bulgularina goére tam olarak ortismedigi goérdlmustur.
Yuksek lisans seviyesinde 6grenime sahip olan 6gretmenlerin okul yoneticilerinin inovatif
liderlik davranislarini etkiledigi sdylenebilir. Ogretmenlerin ytliksek lisans seviyesinde
0grenim gormeleri hem kendileri hem de okul yoneticileri agisindan olumlu etkileri
olabilir.

Ogretmenlerin géziinden okul yéneticilerinin inovatif okul liderligi diizeyleri calismaya
katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul ttart degiskenine gore anlamli bir sekilde
farklilasmadigl sonucuna ulasilmistir. Akytrek (2016) 6gretmenlerin gérev yaptiklar: okul
tart degiskeni okul mudurlerinin dagitilmis liderlik davranislar1 tizerinde anlamli bir
farklilasmaya neden olmadig bulgusuna ulasmistir. Sabanci’'nin (2017) gerceklestirdigi
arastirmanin bulgular1 da bu calismada elde edilen bulgular:1 destekler nitelikte olup,
ogretmenlerin dénidstmct liderlik algilar1 gérev yaptiklari okul tirtine baglh olarak
anlaml bir sekilde farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin géztinden okul yéneticilerinin inovatif okul liderligi duizeyleri calismaya
katilan 6gretmenlerin gorev yaptiklar:t mesleki kidem degiskenine gére anlaml bir sekilde
farklilastigl sonucuna ulasilmistir. Gruplar arasindaki farklilagmay1 incelemek amaciyla
yapilan post-hoc testinin bulgularina gére goreve yeni baslayan 0-5 yil araliginda mesleki
kideme sahip 6gretmenlere gére okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi dtizeyleri 11-15
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yil, 16-20 yil, 21 ve Uzeri y1l mesleki kideme sahip 6gretmenlerden daha distik oldugu
gorilmusttr. Sabanci’nin (2017) gerceklestirdigi arastirmanin bulgularina goére 0-5 yil
araliginda mesleki kideme sahip olan Ogretmenlerin doéntstimct liderlik duzeyleri
digerlerinden daha yuksektir. Ates’in (2017) calisma bulgularina gore 6gretmenlerin ve
yoneticilerin degisime karsi diren¢c gosterme dUizeyleri mesleki kidemin artmasiyla
ylukselmektedir. Bu anlamda calismadan elde edilen bulgular alanyazinda daha once
yapilmis calismalar ile benzerlik gosterdigi séylenebilir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuclar dogrultusunda, o6gretmenlerin gbdztinden okul
yoneticilerinin inovatif okul liderligi davranislarini incelenmesi ve gelistirilmesine y6énelik
Oneriler asagida maddeler halinde verilmistir:

e Ogretmenlerin géztinden okul yoneticilerinin inovatif okul liderligi dtizeylerinin
incelenmesi amaciyla gerceklestirilen bu calismada kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi kullanilmistir benzer calismalar evreni temsil glcti daha yuksek
olabilecek 6rneklemler ile yapilmasi faydali olabilir.

e Okul yoneticilerinin ve O6gretmenlerin inovatif okul liderligi ve inovasyon
konularindaki farkindalik duzeylerinin incelenmesi konuyla ilgili 6nemli
bulgulara ulasilmasini saglayabilir.

¢ Bu calismada katilimci 6gretmenlerin cinsiyet, 6grenim durumu, okul tara ve
mesleki kidemleri acisindan ele alinarak analizler gerceklestirilmistir konuyla
ilgili farkli calismalarda resmi ve 0Ozel okullarda gorev yapan Ogretmenlerin
aralarindaki farklilagma incelenebilir.

e Bu calismada yalnizca inovatif okul liderligi konusu ele alinmistir fakat inovatif
liderlik ve okul gelisimi, 6gretmen motivasyonu, 6grencilerin akademik basarilari
konular arasindaki iligki incelenebilir.

e GuUnumuzde inovasyon kavraminin Oneminin gittikce artmasi sebebiyle okul
yoneticilerine ve o6gretmenlere konuyla ilgili hizmet i¢i egitimlerin verilmesi
faydali olacaktir.
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