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EXAMINATION OF PROFESSIONAL PROFESSIONALITY
PERCEPTIONS OF PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS

ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ MESLEKI
PROFESYONELLIK ALGILARININ INCELENMES]!

Fezail KALAFAT?

Abstract

In this study, it was aimed to determine the professional professionalism
perceptions of primary school principals. The research, which was carried out in
the descriptive survey model of quantitative research, was carried out with the
participation of 56 school principals who were selected according to the easily
accessible sampling method, working in the official primary schools of Ordu
province in the 2021-2022 academic year. The data collection tool consists of
two parts. In the first part, there is the personal information form prepared by
the researcher, and in the second part there is the "Vocational Professionalism
of School Principals Scale (OMMPO)" developed by Yazici and Akyol (2021). The
data obtained through the data collection form and the internet were analyzed
with the statistical analysis program. It has been concluded that the
professional professionalism level of the school principals is very high and the
professional professionalism perceptions of the primary school principals do not
cause any differentiation according to the gender, age and marital status
variables of the principals. Another result of the research is that there is a
significant difference between the principals with 0-5 years of seniority and the
school principals with 16 years or more of managerial seniority, in favor of
primary school principals with 16 years and more seniority. Based on the
results of the study, suggestions for practitioners and researchers were
presented.
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Ozet

Bu arastirmada ilkégretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin
belirlenmesi amaclanmistir. Nicel arastirmalardan betimsel tarama modelinde
gerceklestirilen arastirma, 2021-2022 egitim 6gretim yili Ordu ili resmi
ilkokullarinda goérev yapan kolay ulasilabilir 6rneklem yéntemine gore secilen
56 okul mudiarintn katilmiyla gerceklestirilmistir. Veri toplama araci iki
bolimden olusmaktadir. Birinci boélimde arastirmaci tarafindan hazirlanan
kisisel bilgi formu, ikinci bélimde ise Yazici ve Akyol (2021) tarafindan

1 Bu makale 2021-2022 akademik yilinda Egitim Yoénetimi ve Denetimi Tezsiz Yuksek Lisans
programi kapsaminda hazirlanan bitirme projesi i¢cin toplanan verilerden tretilmistir.
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhg, feza1973a@gmail.com, 0000-0002-8409-1127

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 9/Issue 6, November 2022



ILKOGRETIM OKUL MUDURLERININ MESLEKiI PROFESYONELLIK........ccc.cccue..... “

gelistirilen “Okul Mruidurlerinin Mesleki Profesyonelligi Olcegi (OMMPO)” yer
almaktadir. Veri toplama formu ile internet aracilifiyla elde edilen veriler
istatistik analiz programi ile analize tabi tutulmustur. Okul mudtrlerinin
mesleki profesyonellik dlizeylerinin cok ytksek diizeyde oldugu, ilkégretim okul
mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin mudurlerin cinsiyet, yas,
medeni durum degiskenlerine gére farklilasmaya neden olmadigi sonuclarina
ulasilmistir. Ilkégretim okul muidiirlerinin  mesleki profesyonellik algilar:
mudurlerin mudtrlik hizmet stiresi degiskenine gore 0-5 yil arasi kideme sahip
mudurler ile 16 yil ve tizeri mudurlik kidemine sahip okul mudurleri arasinda,
16 yil ve tzeri kideme sahip ilkdgretim okul mudurleri lehine anlamli bir
farklilasma bulundugu arastirmanin diger bir sonucudur. Arastirmada
sonuclara dayanilarak wuygulayici ve arastirmacilara yonelik Oneriler
sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ilkégretim, okul miidiirti, mesleki profesyonellik

GIRIS

Meslekler insanin var olusuyla ortaya cikmis, yapilan isler zamanla uzmanlhgl
gerektirmistir. Uzmanlasma ise isin profesyonelce yerine getirilmesi gerekliligini ortaya
cikarak, profesyonelligi bir statii olarak karsimiza c¢ikartmistir (Altiok ve Usttin, 2014).
Profesyonellikte; isin para kazanmak amaciyla en miikemmel sekliyle yapilmasina
yonelik yeterlilik ve becerilerin timutine sahip olmak bir gerekliliktir. Bir isin mtkemmel
diizeyde yerine getirilmesini saglamak isin en klictik parcalarina kadar tim detaylarinin
bilinmesini, mikemmel iscilik, isin icra edilmesinde etkin edim ve tutumlar, analitik bir
diistince yapisi gereklidir ve btittin bu unsurlar profesyonellige ulasmay1 saglar (Altinkurt
ve Yilmaz, 2014). Profesyonel meslek kavramsal olarak hentiz Uzerinde tanimsal
uzlagsmaya varilamayan, ancak ayni degerleri barindirma, 6zerk kararlari bilime dayali
olarak alabilme yetenegi olarak tarif edilebilen bir kavramdir (Karadas, Kaynak, Duran ve
Ergiin, 2018). Profesyonellesme ise meslegin gerektirdigi oOzellikleri kazanma dtzeyi,
“mesleklesme” olarak aciklanabilir (Gékcora, 2006).

Profesyonelce yapilan is, bireyi mesleki profesyonellige ulastirir. Mesleki profesyonellik;
bir isi en verimli sekilde yaparak en mtikemmel olana ulasmay:r saglarken, daima
ilerlemeyi saglayacak sekilde 6zglin isler ortaya koymay1 gerektirir. Mesleki
profesyonellik; mesleki gelisimi saglamak amaciyla destek almayi, bagimsiz hareket
etmeyi, mesleki egitimde detayli ve etkili bir egitim almay1 ve tim bu silreclerin sonunda
toplum icin bir fayda saglamayi zorunlu kilar (Adigtizel, Tanriverdi ve Ozkan, 2011). Bir
profesyonel; temel sosyal degerleri, sosyal ve etik iliskileri temel alan bir yaklasimla,
ahlak cercevesinde bagimsiz karar alabilme yetenegiyle topluma hizmet sunmalidir.
Profesyoneller, bu zorunluluklar: yerine getirdiginde kendisine toplumsal bir yer edinir
(Gokgora, 2006). Kisinin o6zellikleri ve sahip oldugu yeterlilikler, meslegin kurallarina
uyum, yenilik¢ci ve degisime acik olmak, degerleri 6nemli gérmek ve bireysellikten
uzaklagmak, bilimsel olarak glncel mesleki glncelligini saglamak mesleki
profesyonellikte énemlidir. Orgtitsel degisimler, érglitiin yararini en Ust diizeye cikartmak
amaciyla kisisel profesyonelligin 06tesine gecilmesini, kisisel profesyonelligin yerini
mesleki profesyonellige birakmasini zorunlu kilmistir (Adigtizel, Tanriverdi ve Ozkan,
2011).

Bireyin i¢sel gtidtisti profesyonellikte 6nem tasir. Goérev bilinci, sorumlulugu tstlenme ve
gonullulik o6nemli etkenlerdir. Kisisel gelisim, oOrglite katki, mesleki olarak duyarlilik
gostermek, duygusal emek mesleki profesyonelligin alt boyutlaridir. Amaclara ulasmak
amaciyla birey duygu ve dusuncelerini igse yonlendirerek duygusal emegini de isine
yansitmalidir. Birey; kendini i¢sel olarak guidiler, kisisel gelisiminin motivasyonunu bu
icsellestirilmis gtidti ile gerceklestirir, cevresel is birligi icinde bulunur, kuruma faydasini
en Ust duzeye yUkseltmeye calisir, 6z farkindalig1 ytiksek olarak degisim ile yeniliklere
daima aciktir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Bozkurt, 2021).

195071 yillardan itibaren profesyonellik arastirmalara konu edinilmis, statti ile glc
kaynaklar1 arastirmalarda odak konular haline gelmistir. Bu yillarda benimsenen
ozellikler yaklasimina gore bireyler dogustan getirdikleri 6zellikler ile liderlik vasfina
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sahiptir. Baz liderlik 6zelliklerinin gelistirilebilir oldugu diistincesinin kabul edilmesiyle
mesleki gelisim konusu glndeme gelmistir. Profesyonellige etki eden unsurlar “alan
bilgisi”, “6zerklik”, “sorumluluk duygusu” ve “fedakarhiktir” (Bozkurt, 2021).

Nufus artist ve toplumsal beklentilerde yasanan degisimler is hayatinda uzmanlasmayi
gerekli kilmistir. Her gecen glin 6énemi artan bir konu haline gelen profesyonellik, yapilan
isin ve goérevin bir statlisti olarak degerlendirilmektedir. Mesleki profesyonellik, meslek
icin tam tanimlanamayan, algli ve yansimalari netlestirilemeyen bir unsur olarak
literatiirde arastirmalara ihtiya¢ duyulan bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Altiok
ve Ustlin, 2014). Kurumsal, ekonomik ve siyasal degisimlerin etkisiyle meslekler; 6zerklik
ile hakimiyet kayiplarina ugramis, sosyolojik anlamda profesyonellik ve mesleki
profesyonellik konularina yogunlasilmistir. Bu alanda yapilan profesyonellige yonelik algi
farkliliklari, bir sorun olarak gériilmeye baslanmistir (Herdman ve Oy, 2012).

Orgtitsel karmasik yapi islerin amatérliikten ziyade profesyonellikle yapilmasini zorunlu
kilmaktadir. Hayatta kalma cabalari nedeniyle o6rgltlerin yasamsal faaliyetlerinin en
etkili bicimde yerine getirilmesi 6énem kazanmakta ve bu nedenle calisan profesyonelligi
giin gectikce 6énemini arttiran bir konu olarak karsimiza cikmaktadir. Orgiitiin hayatta
kalmasi ancak alt yapisal uzmanligl tam, isine hakim ve bilgi ile becerileri tam calisanlar
ile mmkundur. Her is, en klicik birimine kadar anlamlandirilarak, isi pratik ve teoride
tim puf noktalarina kadar bilmekle, sektérdeki tim islerden farkli, en Ust seviyede
profesyonelce yapilabilir (Altinkurt ve Yilmaz, 2014).

Egitim kurumlar1 toplumu ve bireyi sekillendirir. Cagin ihtiyaclarina uygun bireyler
yetistirme temel amacina sahiptirler. Bu amac¢ toplumlarda sosyal degisimi saglar. Var
olanin korunmasi disinda toplumu yenilige ve diizenini yeniden olusturmaya tesvik eder,
toplumun yeniliklere acik hareketligini hizlandirir (Sengéntil, 2008). Egitim kurumlari,
bir bireyin her yénuyle gelisimini saglamayi, evrensel ve ktlttirel mirasin yeni nesillere
aktarilmasini saglamak amacini tasir. Bu yonleriyle tim sistemlerden farkli ve ayri
oneme sahip kurumlardir. Okullar, bir toplumun gelecegini sekillendirme ve
olusturmada buyuk role sahiptir. Bu nedenle egitim 6gretim faaliyetlerinde gérev alan
kisilerin uzmanligi, daima gelisim goéstermeleri kritik 6éneme sahiptir (Zor ve Birol, 2021).
1969 yillinda Etzioni tarafindan 6gretmen profesyonelligine yonelik bir model ortaya
atilarak uzmanhgin ileri bir egitimle saglanabilecegi, mesleki standartlarin olmasi
gerekliligi, mesleki tutum ve davranislar ile mesleki 6zerklik kavramlarinin 6gretmen
profesyonelliginde birer kriter oldugu fikri ortaya atilmistir (Bozkurt, 2021).

Her orgtt gibi okullarda globallesen dunyaya ve degisimlere ayak uydurmak
durumundadir. Cagimiza uygun beceri ile bilgilere sahip bireylerin topluma
kazandirilmas: ancak egitim kurumlarinda kalitenin arttirilmasi ile mtimkutndur. Egitim
programlarinin c¢aga uygun olmas: kalitenin yakalanmasina tek basmna yeterli
olmamakta, egitim Orglitlerinde 6gretmen niteligini arttirmay:1 zorunda kilmaktadir. Tim
bu etkenler ise en kritik éneme sahip okul mudurlerinin niteliginin arttinnlmadiginda ise
Onemsiz birer unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Senol, 2020).

Orgtitler yapisi geregi pek cok sorunla karsilasir. Bir érgit olan egitim kurumlarinda
mesleki, kurumsal ve bireysel alanlarda yasanabilecek sorunlarin ¢6ziim kaynagi okul
mudurleridir. Okullar cevrenin ihtiyaclarini karsilamali ve egitim amaclarina uygun
olarak varligini stirdtrmelidir. Okullarin bu ytktmltltklerini yerine getirmekte birincil
sorumluluga sahip calisanlar1 okul mudtrleridir. Basta egitim 6gretim hizmetlerinin en
verimli sekilde gerceklestirilmesi, kurumun varligini stirdirtarken karsilastigi sorunlar ile
bas edebilmesi, tim paydaslarin amaclara wulasmak icin desteklenmesi okul
mudurlerinin bilimsel gelisimlerine, bilimsel teknikleri ve modelleri kullanmasina ve
hayat boyu o6grenme surecine dahil edilmesine baghdir (Konan, Bozanoglu ve Cetin,
2017). Egitim 6gretim suirecinin bas aktérti olan okul mudurlerinin niteligi bu nedenlerle
kritik bir 6neme sahiptir. Profesyonel egitim caligsanlari gticlti bir mesleki yeterlilige sahip
olmali ve 6grencilerine en Ust dizeyde 6grenme firsatlar1 sunmalidir. Egitimin niteligi
egitimcilerin niteligine baglhdir ve egitim calisanlar1 profesyonel olmalidir. Mesleki
profesyonellik, “mesleki gelisim”, “mesleki bilgi”, “mesleki etik”, “meslektas is birligi” ve
“mesleki 6zerklik” kavramlarini barindiran ve c¢alisanlarin mesleki profesyonellik
algilarinin  dogru gelistirilmesiyle mtmktn kilinan bir olgudur. Alginin dogru
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gelistirilebilmesi ve tim unsurlar1 ile butinlik olusturabilmesi ancak isglicintn
egitilmesi ile mtimkutindur (Senol, 2020).

Okullar burokratik yapiya sahiptir. Bu yapi1 bir isin bireysel profesyonellikten ziyade
orgltsel profesyonellige birakmasi 6ntinde bazi engellere neden olabilir. Her meslekte
meslege 0zgli standartlar bulunmasi olagandir. Bu standartlarin uygulanmasi
neticesinde beklentiler standartlarin cercevesini etkiler, tesadufi birey performansi soz
konusu olamaz (Altinkurt ve Yilmaz, 2014). Mesleki profesyonellikte bireyin kontrol,
denetim, isin sUrecine yon verecek karar mekanizmasi ile degerlendirme sUreclerinde
bireyin s6z hakk: énem tasir. Bu yonleriyle okullarda karar mekanizmasinda 6énemli bir
glicti elinde bulunduran okul mudurlerinin mesleki profesyonellik yaklasimlari cok
6nemli bir konu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Okul mudurleri 6zerk davranis glictine
sahip olmalar1 nedeniyle bir nevi okullardaki mesleki profesyoneller olarak
adlandirilabilir. “Mesleki 6zerklik, mesleki etik, kararlara katilim saglama ve mesleki
gelisim davranislar1” okul mudtrlerinin mesleki profesyonellik alt boyutlar: olarak kabul
edilmektedir. “Akademik yukumlalik”; “kural otokontroltt”, “etkililik ve profesyonel
topluluga katki”, “kisisel gelisim, kuruma katk:”, “mesleki doyum” ve “duygusal emek”,
“mesleki yeterlilik”, “profesyonel yaklasim” ve “etkililik” boyutlarinin varlhig farkh
yaklasimlarda yer alan okul mudurlerinin mesleki profesyonellik dlizeyinde etki gésteren
diger alt boyutlar olarak siralanabilir (Yazict & Akyol, 2021).

Duinyada egitim calisanlarinin profesyonelligine yonelik arastirmalar son 30 yilda
yayginlasirken, Turkiye’de ise 200071 yillardan sonra yayginlasmistir (Topcu, 2021; Zor
ve Birol, 2021; Dogan, 2019; Yirci, 2017; Cansoy ve Parlar, 2017; Ilgan, Aslanargiin ve
Shaukat, 2015; Kosar, 2015; Altinkurt ve Yilmaz, 2014; Bayhan, 2011; Ekiz, 2003). Okul
yoneticilerinin secimi (Aktepe, 2014), okul yodneticiliginde mesleki kriterleri (Tasdan,
Tosten, Bulut ve Karakaya, 2013); okul yoneticiligi meslegi (Akbash ve Balik¢i, 2013) ,
yetistirilmesi ve profili (Gezer, 2021; Aktepe, 2014) arastirmalar1 literattirde yer
almaktadir. Turkiye’de egitim alaninda profesyonellige yonelik smirliliklar ile strecin
yonetimine iliskin etkin adimlarin atilmasi gerekmektedir. Biitin bu stlirecin etkili olarak
planlanmasi igin baslica sorunlar tespit edilmeli, profesyonelligin cesitli degiskenlerle
incelenmesi, egitimcilerin profesyonelliginin desteklenerek gelistirilmesi gerekmektedir.
ligili alan yazin egitimde profesyonellige yonelik arastirmalara olan ihtiyaci isaret
etmektedir (Senol, 2020).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Birey ve toplumsal acidan meslek kavrami yasami bicimlendirmesi yontyle 6énemlidir.
Toplumsal yapi1 ve isleyis meslekler ile yapilandirilir. Toplumun isleyisinde bireyin rolti
yaptigr meslekle iliskilidir. Yapilan meslekler topumu sekillendirir, orgutler ve is
bélimunu saglar. Geleneksel anlayisla stabil bir yapida oldugu dustintilen meslekler,
giinlimiizde radikal déntisiim stlirecine girerek geleneksellikten uzaklasmistir (ilhan,
2008). Mesleklere verilen 6énem toplumun refahi icin 6nemlidir. Mesleki uzmanlasma,
cagdas toplumun merkezinde yer almaya baslamistir. Uzmanlasmanin gelisim stireci ve
nasil uygulandigi hem bireysel hem toplumsal acidan modern dinyada 6nemli birer
unsur olarak karsimiza ¢ikmaya baslamistir (Sullivan, 2000).

Cagdas toplumlarda profesyonellik; tutum ile davranislarda uzmanlasmayi1 icermek
zorunlulugu ve toplumun buna olan ihtiyaci nedeniyle énemli bir konudur. Bir meslek
mensubu yaptigi mesleki calismalar ile ilgili deneyim ve bilgisini derinlestirdiginde
profesyonellesmis kabul edilir (Goris, Kili¢, Ceyhan ve Sentirk, 2014). Standartlasmis bir
davranis biciminin varligi; bilimsel bilginin birikimi, teori ve uygulama esgidimu, strekli
egitim, kurumun yasamsal faaliyetlerine odak, profesyonellikte alt unsurlardandir
(Zengin, Yayan, Yildirim, Akin, Avsar ve Mamis, 2018). Profesyonellikte bir sorunun
Ustesinden gelmek icin yoneticinin sahip olmasi gereken birtakim beceriler s6z konudur.
Profesyonellik, karsilasilan yeni problemlere ve durumlara farkli ¢6ztim yollar1 getirmeyi
gerektirir. Egitimde yoneticilik, okul atmosferinde etki etmeli ve okullarda hangi
yoneticilik yeteneklerine sahip olunmasi gerektigi bu acidan énem arz etmektedir (Gezer,
2021).
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Egitimin sistemli olarak istenen amaclarina ulasmasini okullar saglamaktadir. Okulun
isleyis yapisi, egitim sisteminin basarisini beraberinde getirmekte ve girdi cikti stireci
yonuyle okullar tiim orgtitlerden farklilagsmaktadir. Okullarda yénetimin en etkili rolint
okul mudura ustlenmektedir ve okul mudurtinin tecriibe ile bilgi beceri donanimi,
vizyonu  okulun etkinligini  belirlemektedir. @ Okulun geleceginin, vizyonun,
sekillendirilmesin, calisanlarin yoénlendirilmesinin, c¢evresel degisim ile gelisimine
adaptasyonun en énemli aktérii okul miidiirtidir (Demirtas ve Ozer, 2014).

Yapilan bu arastirma; egitim yodnetici yetistirme programina, mesleki profesyonellik algisi
verileri ile kaynaklik etmesi, okul yoneticilerinin mesleki profesyonelligine dikkat cekmesi
ve ilgili literatiire katki saglamasi yonleriyle énemli goértilmektedir. [lkégretim okul
mudurlerinin mesleki profesyonellik algi diizeylerinin belirlenmesi amacini tasiyan bu
arastirmada; okul mudurlerinin cinsiyet, yas, medeni durum, mudutrltk hizmet stresi
demografik degiskenlerinin okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algi dutizeyleri
ltzerinde farklilagsma yaratip yaratmadigini saptamak arastirmanin alt amaclarini
olusturmaktadir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma nicel arastirmalardan betimsel desende tarama modelinde gerceklestirilmistir.
Tarama modelli arastirmalar, arastirma degiskeninin miktarinin ve tOrtintn
belirlenmesine yonelik yapilan arastirmalardir (Maden, 2012). Sonugclarin belirli bir
dlizene go6re taranmasi ile sonuclarin genellestirildigi arastirmalar betimsel tarama
yonteminin kullanildig: arastirmalardir (Avci, Usluel, Kurtoglu ve Uslu, 2013).

Evren ve Orneklem

Arastirmada, 2021-2022 egitim 6gretim yili Ordu ili resmi ilkokullarda gérev yapan okul
mudurleri evreni olusturmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yii Ordu ili resmi
ilkokullarda gorev yapan kolay ulasilabilir 6rneklem yodntemine goére secilen 56 okul
mudurd arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Tablo 1
Okul Miidiirlerinin Demografik Verilerine Iliskin Dagilim

Degisken Kategori f
Cinsiyet Kadin 46
Erkek 10

Yas 30- 35 yas arasi S

36- 40 yas arasi 12

41- 45 yas arasi 18

46 yas ve usti 21

Medeni Durum Evli 52
Bekar 4

Mudurlik goérevinde hizmet stiresi 0-5 yil arasi 16
6-10 y1l aras1 21

11-15 yi1l arasi 9

16 yi1l ve Uizeri 10

Tablo 1 incelendiginde katilimcilardan 46 katilimcinin “kadin”, 10 katilimcinin “erkek”
cinsiyetine sahip oldugu; 5 katilimcinin “30- 35 yas aras1”, 12 katilimcinin “36- 40 yas
aras1”, 18 katilimcinin “36- 40 yas aras1”, 18 katilimcinin “41- 45”, 21 katilimcinin “46
yas ve Ustll” yasa sahip oldugu; ayrica 52 katiimcinin “evli”, 4 katilimcinin “bekar”
oldugu; 16 katiimcinin “0-5 yil aras1”;21 katihmcinin “6-10 yil aras1”, 9 katiimcinin “11-
15 yil aras1” ,10 katilimcinin “11-15 yil aras1” mudurlik hizmet stresine sahip oldugu
gortulmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada iki boélimden olusan veri toplama araci ile toplanmistir. Arastirmaci
tarafindan gelistirilen okul mudurlerinin demografik verilerini toplamak amaciyla
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kullanilan kisisel bilgi formu veri toplama aracinin birinci bélimund olusturmaktadir.
Veri toplama aracinin ikinci bélimuinde; Yazici ve Akyol (2021) tarafindan gecerlilik ve
guvenilirlik calismalar1 yapilarak gelistirilen, 571i Likert tipinde “Okul Mudurlerinin
Mesleki Profesyonelligi Olcegi (OMMPO)” yer almaktadir. “Okul Muditirlerinin Mesleki
Profesyonelligi Olcegi (OMMPO)” Cronbach Alfa katsayisi (a) tim oélcek icin .79dir.
Olcegin toplam varyans oranmi %56,58'dir. Olcek 22 maddeden olusmaktadir. Olcek
maddeleri “Hi¢cbir zaman” 1,” nadiren” 2; “ara sira” 3; “cogu zaman” 4; “her zaman” 5
seklinde puanlanmaktadir. Olcekte puanlarin artmasi muidiirlerin mesleki profesyonellik
diizeyinin arttifin1i gdstermektedir. Olcek “mesleki etik”, “mesleki 6zerklik”, “mesleki
gelisim” ve “karara katilimi saglama” olmak tizere 4 boyuttan olusmaktadir ve Olcekte
ters puanlamaya sahip madde bulunmamaktadir.

Tablo 2

Okul Mudurlerinin Mesleki Profesyonelligi Olcegi (OMMPO)” Alt Boyutlar1 ve Madde
Dagilimina Iliskin Dagilim1

Boyut Madde
Karara Katilimi Saglama 1,2,3,4,5,6,7
Mesleki Etik 8,9,10, 11, 12, 13
Mesleki Gelisim 14, 15, 16, 17
Mesleki Ozerklik 18, 19, 20, 21, 22

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri internet formu aracilifiyla toplanmis, Olcek puanlamasina bagh
kalinarak sayisal veri haline dontsttrtlerek istatistik paket programina aktarilarak
analize tabi tutulmustur. Veri gruplarina normallik testi uygulanmistir. Yapilan testin
sonucunda carpiklik degeri -,906; basiklik degeri 1,579 olarak tespit edilmistir. +1,0 ve -
1,0 arasindaki degerde veri dagilimina ait basiklik degeri normal dagilimlarda,
mukemmel kabul edilse de cogunlukla +2 ile -2 arasinda bulunan basiklik degeri veri
setinin normal dagilim goésterdigini ifade etmektedir (George ve Mallery, 2010). Buna gore
verilerin, normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Veri setlerinin istatistiksel
analizleri parametrik testler ile gerceklestirilmistir. T testi, Anova testi; frekans (f), ss,
aritmetik ortalama, ylizde hesaplari kullanilarak bulgulara ulasilmistir.

BULGULAR

“Okul Mudurlerinin Mesleki Profesyonelligi Olgegi (OMMPO)” 6lcegi ile elde edilen
ortalamalar Tablo 3’te yer alan dlizey ve puan araliklari kullanilarak degerlendirilmistir.

* Tablo 3 Diizeylere iliskin puan araliklart
Puan Araligi Diizey
1,00- 1,80 Cok dusuk
1,81- 2,60 Dusuk dizey
2,61- 3,40 Orta duzey
3,41- 4,20 Yuksek dtizey
4,21- 5,00 Cok ytuksek dizey

Ilk6gretim okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik alg: diizeyine iliskin bulgular

Katilimcilarin  “Okul Mudtirlerinin  Mesleki Profesyonelligi  Olgegi (OMMPO)”  6lgegi
maddelerine verilen yanitlara goére elde edilen ilkégretim okul mudurlerinin mesleki
profesyonellik alg1 dtizeyine iliskin bulgular Tablo 4 olarak sunulmustur.
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Tablo 4
[Ikégretim Okul Mudtirlerinin Alt Boyutlariyla Mesleki Profesyonellik Algi Dtizeyleri

Boyut N X SS
Mesleki Etik 56 4,35 ,55
Mesleki Ozerklik 56 4,55 ,51
Mesleki Gelisim 56 3,71 ,73
Karara Katilimi Saglama 56 4,07 ,60
Mesleki Profesyonellik Alg1 Dlizeyi 56 4,23 47

Tablo 4 incelendiginde; okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algi diizeyinin 4,23;
“mesleki etik” boyutunun 4,35, “mesleki 6zerklik” boyutunun 4,55, “mesleki gelisim”
boyutunun 3,71 ve “karara katilimi saglama” boyutunun 4,07 ortalamaya sahip oldugu
bulgularina ulasilmistir. Okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algi duizeyinin
“mesleki etik”, “mesleki 6zerklik” boyutlarinda ve 6lcek genel ortalamasinda “cok ytuksek”
diizeyde oldugu; “mesleki gelisim ve “karara katilimi saglama” boyutlarinda ise “ytiksek”
dtizeyde oldugu bulgularina ulasilmistir.

Ilk6gretim okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik algilar1 miidiirlerin cinsiyet
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

[lkdégretim okul mudirlerinin mesleki profesyonellik algilar1 mudtrlerin  cinsiyet
degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigini belirlemek amaciyla parametrik
testlerden t testi yapilmis ve bulgular Tablo 5 olarak sunulmustur.

Tablo 5

[lkégretim Okul Mudurlerinin Mesleki Profesyonellik Algillarinin Mudtirlerin Cinsiyet
Degiskenine Goére Farklilasma Yaratip Yaratmadigini Belirlemek Uzere Yapilan t Testi

Sonugclari
Cinsiyet N X SS df t P
Erkek 46 4,26 44
Kadin 10 4,08 ,56 54 1,12 ,231
Toplam 56

Tablo 5 incelendiginde ilkogretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin
okul mudurlerinin cinsiyet degiskenine go6re istatistiksel olarak farklilagsmadig
bulgusuna ulasilmistir (p>.05).

Ilk6gretim okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik algilar1 miidiirlerin yas
degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

[lkégretim okul mudirlerinin mesleki profesyonellik algilari muidurlerin yas degiskenine
gore farklilasma yaratip yaratmadigini belirlemek amaciyla parametrik testlerden Anova
testi yapilmis ve bulgular Tablo 6 olarak sunulmustur.

Tablo 6

llkégretim Okul Miidtirlerinin Mesleki Profesyonellik Algidart Miidtirlerin Yas Degiskenine
Gére Farklilasma Yaratip Yaratmadigin: Belirlemek Uzere Yapilan ANOVA Testi Sonuclart

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Yas N X SS Var. K. KT df KO f p
30- 35 yas arasi S 4,18 ,38 G. Arasi ,28 3 ,09
36- 40 yas arasi 12 4,31 ,36 G. Ici 11,63 52 ,22
41- 45 yas arasi 18 4,13 ,56 Toplam 11,92 S5 , 42 ,739
46 yas ve Ustd 21 4,27 , 46
Toplam 56 4,233 47

Tablo 6 incelendiginde ilkdgretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin
okul mudurlerinin yas degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasmadigi bulgusuna
ulasilmistir (p>.05).
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Ilk6gretim okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik algilar1 miidiirlerin medeni
durum degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

[lkdgretim okul muidirlerinin mesleki profesyonellik algilar1 muidiirlerin medeni durum
degiskenine gore farklilasma yaratip yaratmadigini belirlemek amaciyla parametrik
testlerden t testi yapilmis ve bulgular Tablo 7 olarak sunulmustur.

Tablo 7

likégretim Okul Miidiirlerinin Mesleki Profesyonellik Algilart Miidiirlerin Medeni Durum
Degiskenine Gére Farklilasma Yaratip Yaratmadigini Belirlemek Uzere Yapuan t Testi
Sonuclart

Medeni Durum N X SS df t P
Evli 52 4,22 ,48
Bekar 4 4,27 ,24 54 -,208  ,339
Toplam 56

Tablo 7 incelendiginde ilkogretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin
okul mudurlerinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak farklilasmadigi
bulgusuna ulasilmistir (p>.05).

Ilkogretim okul miidiirlerinin mesleki profesyonellik algilar1 miidiirlerin miidiirliik
hizmet siiresi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigina iliskin bulgular

[lkégretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilari mtidiirlerin mtidurliik hizmet
stresi degiskenine gore farklilasmaya neden olup olmadigini belirlemek amaciyla
parametrik testlerden Anova testi yapilmis ve bulgular Tablo 8 olarak sunulmustur.

Tablo 8

llkégretim Okul Miidiirlerinin Mesleki Profesyonellik Algilart Miidiirlerin Miidiirliik Hizmet
Siiresi Degiskenine Gére Farklilasma Yaratip Yaratmadigimi Belirlemek Uzere Yapian
ANOVA Testi Sonuclart

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuclari
Mudurluk Hizmet Stiresi N x SS Var. K. KT df KO f )
0-5 y1l arasi 16 4,07 ,47 G. Arasi 1,70 3 ,57
6-10 yil aras1 21 4,13 ,52 G. Ici 10,22 52 ,20
11-15 y1l arasi 9 438 ,39 Toplam 11,92 55 2,89 ,044
16 yil ve tizeri 10 4,53 ,21
Toplam 56 4,23 ,47

Tablo 8 incelendiginde ilkdgretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin
okul mudurlerinin mudurlik hizmet sUresi degiskenine gore istatistiksel olarak
farklilasmaya neden oldugu bulgusuna ulasilmistir (p<.05). Farklilasmanin hangi grupta
olduguna yonelik yapilan Tukey's Post Hoc analizinde 16 yil ve Ulzerinde mudurluk
kidemine sahip okul mudurlerinin; mtdurltik hizmet stiresi O- 5 yil arasinda olan okul
mudurleri arasinda 16 yil ve Uzeri mudurlik kidemine sahip okul mudurleri lehine
istatistiksel olarak anlaml bir farklilik oldugu bulgusuna ulasilmigtir.

SONUC VE TARTISMA

[lkégretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin belirlenmesine yénelik
yapilan arastirmada okul mudurlerinin mesleki profesyonellik dtuizeylerinin cok yuksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Yazici (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul
mudurlerinin mesleki profesyonellik duizeylerinin yliksek duizeyde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Alan yazinda okul mudurlerinin mesleki profesyonellik dliizeylerinin ytksek
dtizeyde oldugu sonucuna ulasan diger arastirmalara da rastlanmaktadir (Yazic1 & Akyol,
2021; Celik & Yilmaz, 2015; Cansoy & Parlar, 2017; Altinkurt & Yilmaz, 2014; Akman Y.
, 2019). Yapilan arastirmalar ile bu arastirmanin sonucu birbirini destekler niteliktedir.
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Okul mudurlerinin mesleki profesyonellik dtizeylerinin mesleki 6zerklik ve mesleki etik
alt boyutlarinda cok yuksek duzeyde oldugu; mesleki gelisim ve karara katilim
boyutlarinda ise okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin ytksek duzeyde
oldugu arastirmanin diger sonucudur. Yazici (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul
mudurlerinin mesleki o6zerkliginin c¢cok yuksek duizeyde olmadig, mesleki gelisim
boyutunun ise orta duzeye yakin yltksek oldugu sonuclarina ulasilmistir. Okul
mudurlerinin mesleki profesyonellik diizeyi mesleki gelisim ve mesleki 6zerklik boyutlar:
disinda bu arastirmanin sonugclariyla paralellik gostermektedir. Mesleki gelisim ve
mesleki 6zerklik boyutlarinda karsilasilan farkliligin son 2 yilda okul mudurlerinin daha
cok inisiyatif alabildigi ve mesleki gelisimlerine daha c¢ok o6nem verdigi seklinde
dustntlebilir.

[Ikégretim okul muiduirlerinin mesleki profesyonellik algilarinin okul miidiriintin cinsiyet,
yas ve medeni durum degiskenlerine gore farklilasmaya neden olmadigl sonucuna
ulasilmistir. Celik ve Yilmaz (2015) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin medeni
durum degiskeninin mesleki profesyonellik dizeyleri tizerinde bir farklilagsmaya neden
olmadigl sonucuna ulasilmistir. Akyol (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul
mudurlerinin cinsiyet, mesleki kidem degiskenlerinin 6lcek genel ortalamasinda
farklilagsma yaratmadigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmalarin sonucu birbirini destekler
niteliktedir.

[Ikégretim okul muidiirlerinin mesleki profesyonellik alg1 diizeylerinin; okul mtidtrlerinin,
mudurlik hizmet sutresi degiskenine gbére anlamli olarak farklilasma yarattig:
arastirmanin 6nemli bir sonucudur. 16 yil ve tizerinde mudurltik kidemine sahip olan
okul mudurlerinin kidem yili 0-5 yil arasi olan okul mudurlerine gore anlamh bicimde
farklilasma yarattigi; 16 yil ve tizeri kideme sahip okul mudurlerinin lehine istatistiksel
olarak bir farklilagsmaya neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Yazici (2020) tarafindan
yapilan arastirmada bu arastirmanin sonucundan farkli olarak okul mudurtintin mesleki
profesyonellik dizeyinin okul mudurtintn kidem degiskenine goére anlamli bir
farklilasmaya neden olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Oneriler

[lkégretim okul mudurlerinin mesleki profesyonellik algilarinin belirlenmesine yénelik
yapilan bu arastirmanin sonuclarina gore arastirmaci tarafindan arastirmacilara ve
uygulayicilara yonelik cesitli 6neriler getirilmistir. Bu 6neriler;

Arastirmacilara yonelik oneriler;

e Okul mudtrlerinin ve mudur yardimcilarinin mesleki profesyonelliklerini
etkileyecek engellere yonelik arastirmalar yapilabilir,

e Okul mudurlerinin mesleki profesyonelliklerine y6nelik farkli ttir okullarda, okul
mudurlerinin farkli demografik 6zelliklerinin mesleki profesyonelligi Uizerinde
etkisini 6lcmeye yo6nelik arastirmalar yapilabilir,

e Okul yoéneticilerinin mesleki profesyonellik diizeylerine yonelik farkli paydaslarin
bakis acisindan arastirmalar yapilabilir,

Uygulayicilara yoénelik 6neriler;

e Okul mudurlerinin mesleki profesyonelliklerini arttirmaya yoénelik tesvik
politikalar1 ve mesleki profesyonelligin o6ntndeki engellere yonelik tedbir
politikalar: gelistirebilir,

e Okul yoneticilerinin mesleki profesyonelliklerinin ve farkindaliklarinin
arttirilmasina yonelik kurs ve seminerler planlanip uygulamaya koyulabilir.

e Okul mudurlerinin mesleki profesyonelliklerini arttirmaya yonelik projeler
gelistirilebilir.
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