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THE EFFECT OF THE CREATIVE LEADERSHIP
QUALITIES OF THE SCHOOL PRINCIPAL ON THE
LEVEL OF TEACHER WORK LIFE QUALITY: AN
EXAMPLE OF THE CANKAYA DISTRICT

OKUL MUDURUNUN YARATICI LIDERLIK
OZELLIKLERININ OGRETMEN IS YASAM KALITE
DUZEYINE ETKISI: CANKAYA ILCESI ORNEGI!

Derya OZTURK?

Abstract

The aim of this study is to determine the effect of creative leadership
characteristics of school principals on the quality of work life of teachers
according to teachers. In the 2021-2022 academic year, 150 teachers working
in public secondary education institutions in Cankaya district of Ankara
province participated in the research. The teachers who voluntarily participated
in the research were selected by easy sampling method. The data of the
research were collected with the Personal Information Form prepared by the
researcher, the Creative Leadership Characteristics Scale of School Principals
developed by Ucar and Saglam and the Quality of Work Life Scale developed by
Akar and Ustiiner. The collected data were analyzed with SPSS. The results of
the research are as follows: There is a high and negative (r =-0.73) relationship
between the quality of work life of teachers and the creative leadership
characteristics of school administrators. The work quality of life levels of
teachers and the creative leadership characteristics of the school principal do
not differ significantly according to the variables of gender, age, educational
status and professional seniority of teachers.

Keywords: Creative leadership, quality of work life, school management,
teacher.

Ozet

Bu calismanin amaci 6gretmenlere gére okul muidurlerinin gésterdigi yaratici
liderlik o6zelliklerinin 6gretmenin is yasam kalitesine etkisini belirlemektir.
Arastirmaya 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Cankaya il¢cesinde
kamuya bagli ortadgretim kurumlarinda gérev yapan 150 6gretmen katilmistir.
Arastirmaya gonulli olarak katilan 6gretmenler kolay o6rnekleme metoduyla

1 Bu makale 2021-2022 egitim 06gretim yilinda gerceklestirilen Yuksek Lisans calismasi
cercevesinde toplanan veriler baz alinarak hazirlanmistir.
2 Ogretmen, Milli Egitim Bakanhgi, deryaozturk0206@gmail.com, 0000-0001-7589-0712
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secilmistir. Arastirmanin verileri arastirmac: tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi
Formu, Ucar ve Saglam’in gelistirdigi Okul Mudtrlerinin Yaratici Liderlik
Ozellikleri Olcegi ve Akar ve Ustliner’in gelistirdigi Is Yasam Kalitesi Olcegi ile
toplanmistir. Toplanan veriler SPSS ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonuclar:
sunlardir: Ogretmenlerin is yasam kaliteleri ile okul mfdtrlerinin yaratici
liderlik 6zellikleri arasinda ytksek dizeyde ve negatif (r =-0,73) bir iligki vardir.
Ogretmenlerin is yasam Kkalite diizeyleri ve okul mudtrti yaratici liderlik
ozellikleri 6gretmenlerin cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli derecede farklilasma gostermemektedir.

Anahtar Kelimeler: Yaratici liderlik, is yasam kalitesi, okul yonetimi, 6gretmen.

GIRIS

Mustafa Kemal Atattirk milletlerin muharebe meydanlarinda kazandig: zaferlerden kalici
sonuclar elde etmek istiyorlarsa muhakkak irfan ordusuna sahip olmalar1 gerektigini
sOylemistir. Burada irfan ordusu tabiri ile egitimin milletler icin ne kadar o6nemli
oldugunu vurgulamaktadir. Ulkeler varliklarini saglikli bir sekilde gelecege tasimak ve bu
esnada gelismis ulkeler arasinda yerini almak istiyorsa geleceklerinin teminati olan
cocuklarin egitimlerine 6énem vermelidir. Egitim yuvasi okullardir ve okullarin etkili
olabilmesi icin 6gretmenlerin kendilerini mesleki beceriler bakimindan gelistirmis olmasi
gerekmektedir (Balci, 2002, s. 37). Etkili ve kaliteli bir egitim icin 6gretmenin sahip
oldugu moral ve motivasyon oldukca 6nemlidir. Yanik (2018) 6gretmenin yiksek bir
moral ve motivasyon dulzeyine sahip olabilmesi icin okul yOneticisinin 6gretmene
takindigl tavrin ve ona gosterdigi davramisin kritik bir 6éneme sahip oldugunu ifade
etmektedir. Bing6l (1984, s. 29) de kurum icinde kisilerin sahip olduklari moral ve
motivasyon ile yaptiklar1 isten keyif alma derecelerinin kurumun diger calisanlari ve
yoneticisi ile kurmus oldugu iletisimle yakin bir iliskisi bulundugunu belirtmektedir.
Liderlik orgatiin mevcut basarisini artirmak adina is gorenlerin moral ve
motivasyonlarini ytkseltmek ve onlarin 6rgtit yonetimi ile arasinda bulunan iletisimi
durtstlik ve saygi cercevesinde 6rerek kurumu gelecek zamanda da basarili kilmaktir
(Yanik, 2018). Yonetici ile liderin temeldeki farki budur. Yonetici o6rglitte islerin
zamaninda ve dogru yapilip yapilmadig: ile ilgilenirken lider is gorenin icinde harekete
gecme istegi uyandirmaktadir (Engin, 2007, s. 19). Bir insanin icinde harekete gecirme
istegi uyandirmak icin liderlerin 6ncelikle vizyon sahibi olmasi gerekir. Her lider gibi
okulun lideri de pesinden gelenleri etkileyebilmek i¢in vizyon sahibi olmalidir. Bu vizyon
beraberinde okul igin yenilik ve basari getirecektir (Aytag, 2000). Okulun egitim
liderlerinin sahip oldugu yonetme kabiliyeti okulda c¢alisan Ogretmenlerin egitim
ortaminda sergiledigi egitsel faaliyetleri de etkilemekte ve okulun ikliminden 6gretmenin
is yasam kalitesine kadar pek cok konuda 6énemli rol oynamaktadir (Topaloglu, 2009). Bu
sebeple okul yoneticilerinin kendilerinde bulunan liderlik 6zelliklerini gelistirmeleri ve
kendilerinde bulunmayan 6zellikleri ise edinmek icin caba gostermeleri gerekmektedir.

Akar (2017) okul mudtrlerinin 6gretmene ve 6grenciye sagladigl egitim olanaklarinin ve
atmosferinin 6gretmenin is yasam kalitesini direkt olarak etkiledigini belirtirken
Barutcugil (2004) 6gretmenin is yasam kalitesini etkileyen bir diger énemli unsurun okul
mudiurinin yaraticibk dtizeyi oldugunun altin1 ¢izmektedir. Dikmen Ada (2012)
kuiresellesmenin hiz kesmeden devam ettigi ¢cagimiza ayak uydurabilmek i¢in bireylerin
karsilastigl problemleri tanimlayabilmesi ve tanimlayabildigi problemler ile bas edebilecek
coziimler gelistirebilmesi; bunlar icin ise yaratici liderlik o6zelliklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Alan yazinda okul mudurlerinin gésterdigi yaratici liderlik davranislar: ile
okulun etkililigi arasinda anlamh iligkiler tespit eden calismalar bulunmaktadir (Balci,
2002). Okulun etkililik gostergesi olarak sadece o okulda egitim gbéren O6grencilerin
akademik basarilarini baz almak dogru degildir. Sisman (s. 93 , 2002) uzun zaman 6énce
bu konuda goéras birligine varildigini ifade etmistir. Okul kaltirintn olusturulmas: ve
devamliliginin saglanmasi, okulun niteliginin ve niceliginin artirilmasi gibi okul etkililigini
saglayan pek cok durum icin liderlik oldukca kritik bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir (Leithwood, 2008; Stoll ve Temperley, 2008). Bireysel, bireyler arasi ve
psikolojik yetenekler olarak tanimlanabilen liderligin birden fazla amaci bulunmaktadir.
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Orgtitlerde ortak bir amaca ulasmak icin bir araya gelen insanlarin yaratici
distnmelerini saglamak ve onlar1 bunun icin cesaretlendirmek ( Sessa 1998; akt:
Dikmen Ada, 2012) ve orgltten yeni ve orijinal fikirlerin dogmasini saglamak (s. 106 ,
Unal, 2012) bunlardan bazlaridir. Cagdas egitim anlayisi ve 21. ytizyil insan1 olmak icin
gereken yeterliliklerin farklilasmasi liderlik kavraminin daha da 6énem kazanmasina ve
liderligin 6grenilebilir olmasi icin farkli yaklasimlarin ele alinmasina neden olmustur.

Bentley (s. 202 , 1999) yaraticiligi, bilginin yeniden dtizenlenmesi olarak tanimlarken
Amabile (1997) insanin faaliyet gosterdigi tim alanlarda orijinal bir fikir Giretilmesi olarak
tanimlamistir. Alan yazinda yaraticiigin dogustan gelmedigi sonradan da
edinilebildiginin vurgulandigi pek cok calisma bulunmaktadir (Harris, 2009; Ritter ve
Ferguson, 2017). Ucar (2015) yaraticihigin dogustan gelse de sonradan edinilse de
gelistirilebilmesi icin 6ncelikle egitime ihtiyac duyuldugunu vurgulamaktadir. Yaraticilik
kavrami sadece belirli alanlara 6zgti degildir. Insanin oldugu her iste yaraticiik da séz
konusu olabilmektedir. Yaratici olunabilmesi icin kisinin olaya dair kendisine birtakim
sorular y6neltmesi ve bu sorular araciligi ile i¢ diinyasi ile dis diinya arasinda etkilesim
gerceklestirmesi gerekmektedir (Turasl, 2012).

Okullar bir yandan bulunulan toplumdan etkilenirken bir yandan da onu etkileyerek
degisim y6nunu belirleyen kritik unsurlardandir. Bu sebeple Zhang ve arkadaslar: (2018)
okullarda yaraticigi gelistirmenin toplumsal boyutta da 6nem arz ettigini ve okullari
yoneten mudurlerin yaratici liderlik 6zelliklerini gostermesi gerektigini belirtmektedir.
Toplumu degistirmek ve gelistirmek ancak ve ancak yeniliklere acik zihinler sayesinde
mumkindtr (s. 179 , Doganay, 2000). Yaratici bir lider tarafindan yoénetilen okullarda
iletisim etkili olmakta, takim calismasinin 6éneminin farkina varilmakta, hata yapilmasi
kisisel gelisim icin 6énemli géraldigtinden yapilan hatalar anlayisla karsilanmakta ve en
onemlisi de fikirler 6zglirce ifade edilebilmektedir (s. 63 , Memduhoglu, Ucar ve Ucar,
2017). Bu o6zellikleri btinyesinde barindirmayan 6rglitlerde basta calisanlar olmak Uzere
orgutin etkililigi, verimliligi ve ktlttiri bu durumdan olumsuz yénde etkilenmektedir
(Turung, Tabak, Sesen ve Turkyilmaz, 2010). insan kaynaklarindan ytiksek verim almak
isteyen orgtitler 6ncelikle yénetim temellerini insana odaklamalidir. Orgiit calisanlarinin
is yerinde kendilerini glivende hissedecekleri ve calisirken doyuma ulasabilecekleri bir
ortam saglanmalidir. Akar ve Ustliner (2017) is yasam kalitesinin amacinin tam olarak
bu oldugunun altini cizmektedir. Danna ve Griffin (1999) is yasam kalitesinin
calisanlarin is yerinde kendilerini iyi hissetme haline odaklandigini ifade eder. is yasam
kalitesi kavraminin alan yazinda farkh sekillerde tanimlandigi goértilmektedir. Lau ve
arkadaslar:1 (2001) calisanlara sunulan o6duller ve onlara saglanan saghkl bir is yeri
ortamui ile onlara kariyerlerinde kendilerini gelistirme firsati olarak tanimlarken Nadler ve
Lawler (1983) is yasam kalitesinin is, 6rgit ve calisanlari distnme bicimi olarak
tanimlamistir. Is yasam kalitesi kavrami ile birlikte insani yorulmadan calisan bir
makine olarak goérullen sistem son bulmus ve o6ncelikle insana deger veren sisteme
gecilmistir (Demir, 2011). Is yasam kalitesi kavraminin is hayatinda etkili olmaya
baslamas: ile birlikte orgitsel baglhihk dtizeyi, is doyumu, calisan motivasyonu,
performansi ve verimliligi artis gosterirken mesleki yilginlik, is stresi yasama, isten
ayrilma ve ise yabancilagmalar azalma géstermektedir (Akar & Usttiner, 2017).

Is yasam kalitesinin calisanlar ve calisanlarin is performansi tizerinde etkisi oldukca
fazladir. Is yasam kalitesi kadar kurum yéneticisinin tasidigi yaratici liderlik
ozelliklerinin de okul iklimine etkisi 6nemsenecek boyutlardadir. Okul ikliminin
calisanlarin hayatina yansimasi olan is yasam kalitesinin ylUksek oldugu okullarda
0gretmenler daha istekli ve gayretli calisarak Ogrencilerin akademik basarisini
arttirmakta, bu durum da okulun kalitesini ytikseltmektedir. Okul muiduirlerinin yaratici
liderlik ozellikleri ile 6gretmenlerin is yasam kalite dtizeyleri ile ilgili alan yazinda
calismalar mevcutsa da okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is
yasam kaliteleri arasinda iliskiyi inceleyen bir calisma bulunmamaktadir. Ogretmenlerin
is yasam kalitesi Utizerinde okul mudurlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin etkisinin
belirlenmesi ile okul mudurlerine verilecek egitimlerle yaratici liderlik 6zelliklerinin
desteklenmesi ve gelistirilmesi saglanarak o6gretmenlerin is yasam kalite ditzeylerini
artirmanin mimktn oldugu dustnulmektedir. Bu nedenle okul mudirtintn yaratict
liderlik ozelliklerinin 6gretmenin is yasam kalite duzeyine etkisini arastirmak bu
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arastirmanin problemini olusturmaktadir.

Okul muidurlerinin yaratic: liderlik 6zelliklerinin 6gretmenin is yasam kalitesi tizerindeki
etkisini belirlemeyi amaclayan bu arastirma ile 6gretmenin is yasam kalitesi Uizerinde
okul mudurtntn yaratic: liderlik 6zelliklerinin etkisi incelenecek ve egitim yoOneticilerine,
okul muddurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri paralelinde o6gretmenlerin is yasam
kalitesini artiracak calismalar yapma firsati sunulacaktir. Arastirmamiz ile bu konuda
calisma yapmak isteyen arastirmacilara da alan yazin destegi saglanacaktir.

Arastirmanin amacina ulasabilmek icin belirlenen problem ctmlesine ulasmak icin
asagida siralanan alt problemlere ulasmak hedeflenmektedir.

e Okul mudurtntn yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenin is yasam kalite dlzeyi
arasinda iliski var midir? Varsa ne dtzeydedir?

e Okul mudurtnin yaraticilik liderlik 6zellikleri 6gretmenin;
i. yas degiskenine bagl olarak degismekte midir?
ii. cinsiyet degiskenine bagl olarak degismekte midir?
iii. 6grenim durumu degiskenine bagli olarak degismekte midir?
iv. mesleki kidem degiskenine bagh olarak degismekte midir?
e Ogretmenin is yasam kalite diizeyi 6gretmenin;
i. yas degiskenine bagl olarak degismekte midir?
ii. cinsiyet degiskenine bagl olarak degismekte midir?
iii. 6grenim durumu degiskenine bagh degismekte midir?
iv. mesleki kidem degiskenine bagh olarak degismekte midir?

YONTEM

Arastirmanin modeli

Calisma nicel sekilde gerceklestirilmis olup tarama modelinde, iligkisel tarama y6ntemi
ile desenlenmistir. Bu modelde arastirma grubunun belirlenen 06zelliklerini ortaya
cikartmak amaciyla veri toplanmaktadir (s. 263 , Buyukoézturk, Kilic-Cakmak, Akgln,
Karadeniz ve Demirel, 2012). Tarama modelinde evren hakkinda yargiya ulasmak icin
evrenin tamami veya evrenden alinacak érneklemden yararlanilmaktadir. iliskisel tarama
modelinde ise iki veya daha fazla degiskenin birbirleri arasindaki iliski varhigini ve
degisimini belirlemek amaclanmaktadir (Karasar N. , Bilimsel arastirma yéntemleri (28.
baski), 2015). Degiskenlerin degisme durumunun nasil oldugu, degiskenlerin birlikte
degisip degismedigi ve birbirlerinin degisimlerinden nasil etkilendikleri belirlenmeye
calisiimaktadir (Erdogan, 2021).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ankara ilinin Cankaya ilcesinde 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
kamu ortadgretim kurumlarinda goérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Orneklemi
ise evren icinden, kolay 6rnekleme metodu ile belirlenmis ve calismaya génulli olarak
katiim saglamis 150 6gretmen olusturmaktadir. Orneklemi olusturan 6gretmenlere ait
demografik bilgiler tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1 Ornekleme Ait Demografik Bilgiler

Degisken Deger n %
Cinsiyet Kadin o e
Erkek 50 33,3

24-30 arasi S 3,3

Yas 31-39 arasi 42 28
40 ve lizeri 103 68,7

) 1-10 yil aras1 10 6,7
Mesleki Kidem (Y1l) 11-20 yil arasi 59 39,3
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21 yil ve tizeri 81 54
Ogrenim durumu Lisans 115 76,7
& Yiiksek Lisans 35 23,3

Tablo 1 incelendiginde arastirmanin 6rneklemini olusturan 150 6gretmenin 100UnUln
kadin, 50’sinin erkek oldugu; 6gretmenlerin 5’inin 24-30 yas arasinda, 42’sinin 31-39
yas arasinda ve 103’initin 40 yasinin Uzerinde oldugu gértilmektedir. Ogretmenlerin
mesleki kidemleri incelendiginde 10 6gretmenin 1-10 yil arasi, 59 6gretmenin 11-20 yil
arast ve 81 oOgretmenin 21 yil Ustd mesleki kideme sahip oldugu goértilmektedir.
Arastirmaya katilan oOgretmenlerin deneyim sahibi Ogretmenler oldugu soOylenebilir.
Ogretmenlerin 115’inin lisans derecesinde, 35 6gretmenin ise ytiksek lisans derecesinde
diplomaya sahip oldugu gortilmektedir.

Veri Toplama Araclari ve Veri Toplama Yontemi

Arastirmanin amacina ulasmak gereken veriler Rezzan Ucar ve Ebru Saglam’in
gelistirdigi Okul Mudurlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri Olcegi ve Akar ve Ustliner’in
gelistirdigi Is Yasam Kalitesi Olcegi kullanilarak toplanmistir. Ayrica arastirmanin
orneklemini olusturan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerini belirlemek icin arastirmaci
tarafindan dutzenlenen Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir. Arastirmada kullanilan iki
dlcek de 5’1 Likert tipindedir. Yaratici Liderlik Olcegi 29, Is Yasam Kalitesi Olcegi ise 23
sorudan olusmaktadir. Olceklerin Cronbach Alpha katsayilari sirasi ile ,98 ve ,95'tir.
Olcekler hakkinda 6zel bilgiler asagida verilmistir.

Yaratici Liderlik Olcegi'nin kapsam ve yap1 gerceklikleri acimlayici ve faktér analizlerine
bakilarak kontrol edilmistir. Acimlayici faktér analizi sonuclarina gore 6lcek 3 faktérla
yapidadir. Ilk faktér 14, ikinci faktér 11 ve son faktér 4 maddeden olusmaktadir. Olcek
gelistiricileri bu faktorleri girisimcilik ve etkili iletisim, degisime ve yenilige aciklik ve
farkliik seklinde adlandirmistir. Olcekten alinabilecek toplam puan en az 29, en cok
145°tir. Olgegin toplam faktériintin varyansi %73,397'dir. Olgcek yapisinin dogrulugunu
belirlemek icin gerceklestirilen dogrulayici faktér analizi ile yapinin dogrulugunun x2/sd:
2.669; CFI: 0.99; GFI: 0.83; AGFI: 0.80; SRMR: 0.037; RMSEA:0.071 ve NNFI: 0.99
oldugu saptanmistir. Olcegin faktérlerinin Cronbach Alpha degerleri ise sirasiyla ,97 , ,97
ve ,80°dir.

Is Yasam Kalitesi Olcegi 6 faktérden olusmaktadir. Olgek; is ve kariyer memnuniyeti,
genel iyi olma hali, aile-is yasam dengesi, is yasaminda stres, isi kontrol edebilme ve
calisma kosullar1 alt boyutlarindan olusmaktadir. Olcegin yapisini dogrulamak icin
dogrulayict faktér analizi uygulanmistir. Dogrulayict faktér analizi sonuclarina gore
Olcegin uyum iyiligi degerlerinin (x?/Sd= 642.15/472 = 1.36; p < .01, CFI = .93; GFI =
.90; NFI = .89; RMSEA = .06) 6lcegin gecerlik kriterini sagladigi gértilmustir. Olcek
faktérlerinin Cronbach Alpha degerleri ,75 ile ,88 arasinda degismektedir.

Arastirmamizdan elde edilen verilerle o6lceklerin Cronbach Alpha degerleri yeniden
hesaplanmis ve tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2 Olceklere Ait I¢ Tutarlilik Katsayilart

Olcek Cronbach Alpha
Is Yasam Kalitesi Olcegi ,87
Yaratici Liderlik Olgegi ,98

Tablo 2 incelendiginde Is Yasam Kalitesi Olcegi'nin Cronbach Alpha degeri: ,87; Yaratici
Liderlik Olcegi'nin Cronbach Alpha deger ,98dir. Kelecioglu ve Goécer Sakin (2014)
Cronbach Alpha degeri ,70ten blylk olan 6lceklerin gtivenilir kabul edilebilecegini
belirtmektedir. Bu bilgi 1s1ginda arastirmamiz icin kullanilan 6lceklerin gecerli ve
guvenilir olduklar1 gértilmektedir. Ayrica okul muidurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile
Ogretmenlerin is yasam kalite diizeyi arasinda nasil bir iliski oldugunu belirlemek i¢in
uygulanan Pearson Carpim Moment Korelasyon analizi makalenin bulgular bélimuinde

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 9/Issue 5, September 2022



sunulmustur.

Veri toplama araclar: cevrimici bilgi toplamaya olanak veren internet temelli programlar
Uzerinden Orneklemi olusturan 6gretmenlere ulastirilmis ve elde edilen veriler arastirmaci
tarafindan bir degisiklige ugramadan bilgisayar ortaminda kaydedilmistir.

Verilerin analizi

Orneklemden elde edilen verileri Kisisel Bilgi Formunda bulunan degiskenler baglaminda
coztimlemek icin SPSS paket programi kullanilmistir. Verileri analiz edebilmek icin 6lcek
sorularina 6rneklemin verdigi cevaplar 1-5 arasinda sayisal deger verilerek kodlanmaistir.
Arastirmanin amacg ve alt amaclarina ulasabilmek icin 6lcekler tizerinde hangi analizlerin
uygulanacagini belirlemek icin arastirma verilerine oOncelikle Normallik Testi
uygulanmistir. Uygulanan Normallik Testi ile 6lceklerin carpiklik ve basiklik degerleri
belirlenmistir. Is Yasam Kalitesi Olcegi'nin carpiklik degerinin -,131, basiklik degerinin -,
584; Yaratici Liderlik Olcegi'nin carpiklik degerinin ,003, basiklik degerinin -,73 oldugu
goralmusttr. Sencan (s. 237 , 2002) carpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ile -2 arasinda
oldugu durumlarda dagilimin normal kabul edilmesi ve parametrik testler uygulanmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu dogrultuda arastirmamizin amacina ulasmak icin verilere
parametrik analizler uygulanmasina karar verilmistir. Turan ve arkadaslar1 (2015)
normal dagilima sahip arastirmalarda iki faktoérti bulunan degiskenlere t-Testi, ikiden
fazla faktéri bulunan degiskenlere ise Anova analizi uygulanmakta oldugunu
belirtmistir. Bu bilgi dogrultusunda arastirmamizin cinsiyet ve Ogrenim durumu
degiskenlerin farklilasma tespiti icin t-Testi, yas ve mesleki kidem degiskenlerindeki
farklilasma tespiti icin Anova analizi gerceklestirilmistir.

BULGULAR

Okul Miidiiriiniin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenin is Yasam Kalite Diizeyi
Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Arastirmanin temel problemi olan okul mudurlerinin yaratici liderlik o6zellikleri ile
Ogretmenin is yasam kalite dlizeyi arasinda bir iliski olup olmadigini belirlemek icin
gerceklestirilen Pearson Moment Carpim Korelasyon Analizi sonuclar1 tablo 3’te
sunulmustur.

Tablo 3 Okul Mudurlerinin Yaratici Liderlik Duizeyleri ile Ogretmenlerin Is Yasam Kalite
Dtizeyi Arasindaki Iliski

Boyut n r p

Is Yasam Kalitesi Olcegi
150 -0,73 0,000
Yaratici Liderlik Olgegi

Tablo 3 incelendiginde okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin is
yasam kalite diizeyleri arasinda istatistiki olarak anlamli (p<0,01) ve negatif yonde
yuksek dtizeyde (r =-0,73) bir iliski vardir. Bu bulgu 1s18inda Okul muidurlerinin yaratici
liderlik ozellikleri gésterme dtizeyleri arttikca 6gretmenlerin is yasam kalite diizeylerinin
azaldigi séylenebilir.

Okul Miidiiriiniin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenin Is Yasam Kalite
Diizeylerine Yonelik Bulgular

Okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmen is yasam kalite diizeylerini
belirlemek icin arastirma 6rnekleminin 6lcek sorularina verdigi cevaplarin ortalama ve
standart sapma degerleri belirlenerek tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4 Ogretmenlerin Okul Mudtrlerinin Yaraticiik Ozellikleri ile Is Yasam Kalite
Dtizeyleri

Boyut n X Sd
Is Yasam Kalitesi 150 3,29 0,58
Yaratici Liderlik Ozellikleri 150 2,90 1,01

Tablo 4’incelendiginde 6rneklemi olusturan 6gretmenlerin gértislerine gére 6gretmenlerin
is yasam kalite algisinin X = 3,29; okul muidurt yaratici liderlik 6zellikleri algisinin X =
2,90 oldugu gorulmektedir.

“Cinsiyet” Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Yaratici Liderlik Ozelliklerine ve
Ogretmenin Is Yasam Kalite Diizeyine Etkisine Yonelik Bulgular

Orneklemin cinsiyet degiskeninin okul mudiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinde ve
O0gretmenlerin is yasam kalite duzeylerinde anlamli bir farklihik yaratip yaratmadigini
tespit etmek icin yapilan t-Testi sonuclari tablo 5 ve tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 5 Ogretmenlerin Is Yasam Kalite Dtizeylerinin Ogretmenin Cinsiyet Degiskenine
Gore Farklilasma Durumunu Tespit Icin Gerceklestirilen T-Testi Sonuclari

t-Testi
Cinsiyet n X Sd Se
t df P
Kadin 100 3,26 0,60 0,06
-0,71 148 0,48
Erkek 50 3,34 0,55 0,08

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalite dlizeylerinin 6gretmenin cinsiyet
degiskenine gore farklilasma olusturmadigr goértlmektedir (p>0,05). Kadin ve erkek
O6gretmenlerin is yasam kalitesi konusunda benzer algilara sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 6 4 Okul Midiiriiniin Yaratict Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenin Cinsiyet
Degiskenine Gore Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yénelik Gergeklestirilen T-Testi
Sonuclart

t-Testi
Cinsiyet n X Sd Se
t df P
Kadin 100 2,97 1,03 0,10
1,03 148 0,31
Erkek 50 2,78 0,97 0,14

Tablo 6 incelendiginde okul mudurtntn yaratict liderlik 6zelliklerinin 6gretmenin
cinsiyet degiskenine goére farklilagsma olusturmadigi goértilmektedir (p>0,05). Kadin ve
erkek oOgretmenlerin okul mudurlerinin yaratici liderlik o6zellikleri hakkinda benzer
algilara sahip oldugu sdylenebilir.

“Yas” Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Yaratic1 Liderlik Ozelliklerine ve Ogretmenin
Is Yasam Kalite Diizeyine Etkisine Yonelik Bulgular

Orneklemin yas degiskeninin okul mudtirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinde ve
ogretmenlerin is yasam kalite diizeylerinde anlamli bir farklilhik yaratip yaratmadigini
tespit etmek icin yapilan Anova Analizi sonuclar: tablo 7 ve tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 7 Ogretmenlerin Is Yasam Kalite Diizeylerinin Ogretmenin Yas Degiskenine Gore
Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yonelik Gerceklestirilen Anova Analizi Sonuclar:

N, x ve SS degerleri Anova Sonugclari
Puan Yas N X Sd  Var. K. KT df KO F P
24-30 5 3,42 0,63 G. 0,20 2 0,10
Arasi
Is Yasam 31-39 42 3,33 0,54 G.Ici 50,86 147 0,35
Kalitesi Olcek 0,28 0,75
F
ormu 40ve 153 327 0,60 Toplam 51,06 149
lizeri

Toplam 150 3,29 0,58

Tablo 7 incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalite dtizeylerinin 6gretmenin yas
degiskenine gore farklilasma olusturmadig goéralmektedir (p>0,05). Tuam yas
gruplarindaki 6gretmenlerin is yasam kalitesi konusunda benzer algilara sahip oldugu
sOylenebilir.

Tablo 8 Okul Mudiirtintin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenin Yas Degiskenine
Gore Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yonelik Gerceklestirilen Anova Analizi
Sonugclari

N, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas N X Sd  Var. K. KT df KO F )
G.
24-30 5 2,77 1,11 0,38 2 0,19
Arasi
Yaratici 31-39 42 2,84 0,94 G.Ici 150,94 147 1,03
Liderlik 018 083
Ozellikleri 40 ) )
Olgek Formu ﬁze‘: 103 2,94 1,04 Toplam 151,32 149

Toplam 150 2,90 1,01

Tablo 8’de bulunan veriler incelendiginde okul midurtintn yaratic: liderlik 6zelliklerinin
0gretmenin yas degiskenine gore farklilasma olusturmadigi gértilmektedir (p>0,05). Tim
yas gruplarindaki 6gretmenlerin okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri hakkinda
benzer algilara sahip oldugu séylenebilir.

“Ogrenim Durumu” Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Yaratici Liderlik Ozelliklerine ve
Ogretmenin Is Yasam Kalite Diizeyine Etkisine Yonelik Bulgular

Orneklemin 6grenim durumu degiskeninin okul mudurlerinin yaratict liderlik
ozelliklerinde ve 6gretmenlerin is yasam kalite dlizeylerinde anlamli bir farklilik yaratip
yaratmadigini tespit etmek icin yapilan t-Testi sonuclar1 tablo 9 ve tablo 10’da
sunulmustur.
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Tablo 9 Ogretmenlerin Is Yasam Kalite Ditizeylerinin Ogretmenin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yonelik Gerceklestirilen t-Testi
Sonuclari

t-Testi
Ogrenim durumu n X Sd Se
t df P
Lisans 115 3,29 0,60 0,06
-0,02 148 0,99
Yuksek Lisans 35 3,29 0,53 0,09

Tablo 9 incelendiginde O6gretmenlerin is yasam kalite dlizeylerinin 6gretmenin 6grenim
durumu degiskenine gére farklilasma olusturmadigi gériilmektedir (p>0,05). Ogrenim
durumu ne olursa olsun Ogretmenlerin is yasam kalitesi konusunda benzer algilara
sahip oldugu soylenebilir.

Tablo 10 Okul Mudirtintin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenin Ogrenim Durumu
Degiskenine Gore Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yonelik Gergeklestirilen t-Testi
Sonuclari

t-Testi
Ogrenim durumu n X Sd Se
t df P
Lisans 115 2,89 0,99 0,09
-0,52 148 0,60
Yuksek Lisans 35 2,98 1,06 0,18

Tablo 10 incelendiginde okul mudurtntn yaraticit liderlik o6zelliklerinin 6gretmenin
o0grenim durumu degiskenine gore farklilasma olusturmadigi goértlmektedir (p>0,05).
Ogrenim durumu ne olursa olsun &égretmenlerin okul muidurlerinin yaratici liderlik
ozellikleri hakkinda benzer algilara sahip oldugu séylenebilir.

“Mesleki Kidem” Degiskeninin Okul Miidiiriiniin Yaratic1 Liderlik Ozelliklerine ve
Ogretmenin Is Yasam Kalite Diizeyine Etkisine Yonelik Bulgular

Orneklemin mesleki kidem degiskeninin okul muidiirlerinin yaratici liderlik ézelliklerinde
ve O0gretmenlerin is yasam kalite dlizeylerinde anlamli bir farklilik yaratip yaratmadigini
tespit etmek icin yapilan Anova Analizi sonuclar: tablo 11 ve tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 11 Ogretmenlerin Is Yasam Kalite Dtizeylerinin Ogretmenin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yonelik Gerceklestirilen Anova
Analizi Sonuclari

N, x ve SS degerleri Anova Sonuclari
Puan Kidem N X Sd  Var. K. KT df KO F P
1-10 y1l 10 3,14 0,60 G. 0,30 2 0,15
Arasi
Is Yasam 11-20y11 59 3,32 0,54 G.Ici 50,77 147 0,34 0,43 0,65
Kalitesi Olcek
Formu 21 yil ve

L 81 3,28 0,62 Toplam 51,06 149
Uzeri

Toplam 150 3,29 0,58
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Tablo 11 incelendiginde 6gretmenlerin is yasam kalite diizeylerinin 6gretmenin mesleki
kidem degiskenine gore farklilagsma olusturmadigi goérilmektedir (p>0,05). Tim mesleki
kidemlerdeki 6gretmenlerin is yasam kalitesi konusunda benzer algilara sahip oldugu
sGylenebilir.

Tablo 12 Okul Mudiriintin Yaratici Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenin Mesleki Kidem
Degiskenine Goére Farklilasma Durumunu Belirlemeye Yonelik Gergeklestirilen Anova
Analizi Sonuclari

N, x ve SS degerleri Anova Sonuglari
Puan Kidem N X Sd  Var. K. KT df KO F P
1-10yil 10 2,87 071 & 2,80 2 1,40
Arasi
Yaratici 11200 59 574 1,04 G.ici 148,52 147 1,01
Liderlik yil 139 025
Ozellikleri ) ,
Olcek F
gex Formu QLZ;ln"e 81 3,03 1,01 Toplam 151,32 149

Toplam 150 2,90 1,01

Tablo 12 incelendiginde okul mudurtinin yaratici liderlik o6zelliklerinin 6gretmenin
mesleki kidem degiskenine gore farklilasma olusturmadig: gértlmektedir (p>0,05). Taim
mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin okul mudurlerinin yaratict liderlik 6zellikleri
hakkinda benzer algilara sahip oldugu soylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Bu boélumde arastirmanin bulgularn 1siginda genel amact ve alt amaclarina yoénelik
sonuclar ve bu sonuglarin alan yazinda gerceklestirilen calismalar ile tartigsmasi
bulunmaktadir. Arastirmanin bulgulari dogrultusunda ulasilan sonuclar sunlardir:

Okul mudurinin yaratici liderlik o6zellikleri ile 6gretmenin is yasam kalite diizeyi
arasinda yuksek dtizeyde ve negatif (r =-0,73) bir iliski vardir. Alan yazinda okul
mudirtnin yaratic: liderlik 6zellikleri ile 6gretmenin is yasam kalitesi arasindaki iliskiyi
inceleyen calisma bulunmamaktadir. Bununla birlikte okul mudurlerinin yaratici liderlik
ozellikleri ile okul iklimi arasinda pozitif yénde bir iliski saptanmistir (Oztiirk, 2014).
Okul yoOneticilerinin déntstmcu liderlik, 6rgtitsel adalet ve 6rguitsel destek kavramlarina
dair algilarinin Ogretmenin is yasam kalite diizeyine etkisini inceleyen (2017), okul
mudurlerinin déntstmecu liderlik davranislarinin 6gretmenin is yasam kalitesine pozitif
yonde etki ettigi sonucuna ulasmistir. okul mudurlerinin yaratici liderlik duizeyleri ile
okullarin 6rgulitsel zeka duizeyleri arasindaki iliskiyi inceleyen Saglam (2020), aralarinda
yuksek duizeyde ve pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Liselerde calisan
ogretmenlerin mevcut is yasam kalite algisinin okullarina gdsterdikleri érgulitsel baglhilikla
iligkisini inceleyen Erdem (2010), 6gretmenlerin is yasam kalite algisinin 6rgtitsel baglilig
%28 yordadigi sonucuna ulasmistir. Ogretmenler tarafindan algilanan liderlik tarzinin is
yasam kalitesine etkisinin x ve y kusaklarindaki durumunu arastiran Hatipoglu ve
Zengin (2018) X kusaginda is yasam kalitesinin déntstmcu liderlik ile anlamli ve orta
dtizeyde, stirdtrtimcu liderlik ile is anlamli ve orta dliizeyde, serbestlik taniyan liderlik ile
zayif fakat anlamh iliski bulundugu; Y kusaginda ise déontstmcu liderlik ile anlamh ve
orta duzeyde, sturdtrimecu liderlik ile anlamli ve orta diizeyde, serbestlik taniyan liderlik
ile zayif fakat anlaml iliski bulundugu sonucuna ulasmistir. Ogretmenlerin is yasam
kaliteleri ile 6rgutsel bagliliklar1 arasindaki iligkiyi inceleyen Yalcin ve arkadaslar: (2016)
ikili arasinda pozitif yénde bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bu arastirmalarin
sonuclar: géz 6ntinde bulunduruldugunda; okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
ile 6gretmenin is yasam kalitesi arasinda pozitif bir iliski olmasi beklenebilir ancak
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arastirma sonucunun bu beklentiyi karsilamadigi gértilmektedir.

Arastirmamizda Ogretmenin cinsiyet, yas, Ogrenim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerinin okul mudurtintn yaratict liderlik ozelliklerini algilamasinda anlaml
dliizeyde farklilagsmalara neden olmadigi sonucuna ulasilmistir. Tasdemir (2021)’in
ulastigl okul mudurtntn yaratict liderlik 6zelliklerinin 6gretmen goértislerinde cinsiyet,
egitim durumu, yas ve hizmet stresi degiskenlerinin anlaml farkliliklara sebep olmadig:
sonucu arastirmamizi desteklemektedir. Ciftci (2002) calismasinda 6gretmenlerin cinsiyet
ve Ogrenim durumu degiskenlerinin okul mudurlerinin yaratici liderlik ozelliklerinde
anlaml farklilasmalara sebep olmadigi sonucuna ulasarak arastirma sonucumuzun
paralelinde bir sonuca ulasmistir. Alan yazinda arastirma sonuclarimizla ortismeyen
calismalar da bulunmaktadir. Oztirk (2014) 6gretmenlerin cinsiyetinin okul mudartintn
yaratici liderlik 6zelliklerinde anlamli farklilagmalara sebep oldugu sonucuna ulasmistir.
Okul mudurtinin yaratici liderlik o6zelliklerinde oOgretmenlerin cinsiyet degiskeninde
erkekler lehine farklilagsmalar tespit eden Balay (2010), Mahli (2018) ve Saglam (2020)1in
arastirma sonuclari da arastirma sonuclarimizla o&rtiismemektedir. Ogretmenlerin
cinsiyet degiskeninde kadinlar lehine anlamli farklilagmalar tespit eden Dikmen Ada
(2012) ve Sali (2015)’nin arastirma sonuclart da arastirma sonucumuzu bu yoénden
desteklememektedir. Senol (2013) 6gretmenlerin 6grenim durumu ve yas degiskenlerinin
okul mudurintn yaratici liderlik 6zelliklerinde anlamli bir farklilagsmaya sebep olmazken
mesleki kidem degiskeninin anlamli farklilagsmalara sebep oldugu sonucuna ulasmistir.
Okul mudurlerinin  yaratict liderlik  6zelliklerinin  6gretmenlerin mesleki kidem
degiskeninde anlamli farkliliklar yaratmadigi sonucuna ulasan Helvaci ve Aydogan (2011)
ile Saglam (2020)1n ulastig1 bu sonuclar arastirma sonucumuzu bu yoénuyle orttistrken,
Balay ve arkadaslari (2014) ile Ciftci (2002) arastirmalarinda mesleki kidem degiskeninin
okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinde anlamli farklilasmalara sebep oldugu
sonucuna ulasarak arastirma sonucumuzla o6rtismemektedir. Tahaoglu ve Gedikoglu
(2009) da calismasinda okul mudurlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
0grenim durumuna gore farklilasmadigi sonucuna ulasarak arastirma sonucumuzu bu
yonuyle desteklemektedir.

Arastirmamizda Ogretmenlerin is yasam kalite dizeylerinin cinsiyet, yas, 0grenim
durumu ve mesleki kidem degiskenlerinde anlamli farklilasmalar yaratmadig sonucuna
ulasilmistir. Alan yazinda arastirma sonuclarimizi destekleyen ve desteklemeyen
calismalar bulunmaktadir. Ogretmenlerin is yasam kalitesini arastiran Demir (2016)
Ogretmenlerin is yasam kalitelerinin cinsiyet ve kidem degiskenlerinde anlamlh
farklilasmalar olmadigi ancak yas ve Ogrenim durumu degiskenlerinde anlaml
farklilagsmalar oldugu sonucuna ulagsmistir. Ogretmenlerin is yasam kalitesinde cinsiyet
degiskeninde anlaml farklilagmalar tespit etmeyen Elmas (2021), Kosterelioglu (2011),
Demir (2019) ve Yaman (2019)in calismalari ile cinsiyet degiskeninde anlaml
farklilagsmalar tespit eden Ismetoglu (2017) bu farklilasmanin erkekler lehine oldugu
sonucuna ulasmistir. Bu farklilagsmanin sebebinin kadinlarin erkeklere nazaran daha
duygusal olmalar: ve Tturk kultiriinde bulunan cinsiyet rollerinde kadinin ev islerinde
daha fazla sorumlulugu olmasi oldugu dtistnulebilir (Dogrul ve Tekeli, 2010). Cinsiyet
degiskeninde farklilasma tespit eden bir diger calisma Sari Karatas (2020)’a aittir. Aymi
calismada yas ve egitim durumu degiskenlerinde farklilik tespit edilmezken cinsiyet ve
mesleki kidem degiskenlerinde anlaml farklilasmalar tespit edilmistir. Yalcin (2014) ve
Yilmaz (2019) gerceklestirdikleri calismalarinda 6gretmenlerin is yasam kalitesinin yas,
cinsiyet, mesleki kidem ve egitim durumu degiskenlerinin tamaminda anlamh
farklilagsmalar tespit etmistir.

ONERILER

1. Ogretmenlerin is yasam kalitelerine dair algilar1 orta diizeydedir, égretmenlerin
algilarinmi ytkseltebilmek icin calistiklar: okullarin fiziki ortamlarinin iyilestirilmesi
saglanabilir.

2. Ogretmenlerin goértisiine goére okul mudurlerinin yaratici liderlik &zellikleri “az
katiliyorum” duizeyindedir. Yaraticiik kisinin yetenekleri dahilinde olsa da
sonradan da gelistirilebilir bir o6zellik oldugu icin okul mudurlerine
yaraticiliklarin1  gelistirmelerine imkan veren egitim ve uygulamalar
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duizenlenebilir.

3. Ogretmen &zIltik haklar iyilestirilerek égretmenlerin daha kapsamli haklara sahip
olmasi saglanarak is yasam kalite dlizeyleri ytkseltilebilir.

4. Ogretmenlerin iletisim konusunda kendilerini gelistirmeleri saglanarak 6grenci ve
cevre ile daha saglkl iletisim kurmasi: saglanabilir. Béylece daha huzurlu
calisacak 6gretmenin is yasam kalitesinin de ytukselmesi saglanabilir.

5. Ogretmenlerin gériis ve dnerilerine gére ders miifredatlarinda sadelesme yoluna
gidilerek 6gretmenlerin is yuku ve yasadiklar is stresi azaltilabilir.

6. Okullarin fiziki olanaklar1 6grenci, O6gretmen ve okul mudurtinin yaraticiik
ozelliklerini gelistirecek nitelikte dtizenlenebilir.

7. Bu calisma ile okul mudtrlerinin yaratici liderlikleri ile 6gretmenin is yasam
kalite duzeyi arasindaki iliski incelenmistir, okul mudurlerinin diger liderlik
ozelliklerinin 6gretmenin is yasam dlizeyine etkisi incelenebilir.

8. Arastirma daha genis bir evren ve 6rneklemde uygulanarak daha genel sonuclara
ulasilabilir.

9. Arastirmaya 0zel okullar da dahil edilerek devlet okulu ile 6zel okullar arasinda
karsilastirma yapilabilir.
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