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INVESTIGATION OF PRIMARY SCHOOL
PRINCIPALS' SELF-EFFICACY PERCEPTIONS IN
TERMS OF VARIOUS VARIABLES: THE CASE OF

ORDU PROVINCE

ILKOKUL MUDURLERININ OZ YETERLIK ALGILARININ
CESITLI DEGISKENLER ACISINDAN INCELENMESI:
ORDU ILI ORNEGI

Cabbar CAYIR'

Abstract

This study aimed to determine the self-efficacy perception level of primary
school principals was carried out in Ordu province. 116 School principals
working in public elementary schools in the 2021-2022 academic year across
the province of Ordu constitute the sample group of the study. All the principals
participating in the study voluntarily participated in the study and were
determined by an easily accessible sampling method. The data required to
achieve the purpose of the study were collected through the Demographic
Information Form created by the researcher and the School Principal Self-
Efficacy Perception Scale developed by Baltaci (2020). The results obtained from
the data of the research analyzed by the SPSS Program are as follows: The self-
efficacy perception levels of elementary school principals are at the level of
“quite adequate”. The situation of primary school principals participating in in-
service training on gender, age and education management does not constitute
significant differences in their self-efficacy perception levels, while their
educational status and managerial seniority constitute significant differences.

Keywords: Self-efficacy, primary school principal, school management.
Ozet

Ilkokul mudiirlerinin 6z yeterlik alg1 diizeyini belirlemeyi amaclayan bu calisma
Ordu ilinde gerceklestirilmistir. Ordu il genelinde 2021-2022 egitim O6gretim
yilinda kamu ilkokullarinda gérev yapan 116 okul mudirt arastirmanin
orneklem grubunu olusturmaktadir. Arastirmaya katilan okul mudurlerinin
tamami arastirmaya gonulli olarak katilmis ve kolay ulasilabilir 6rnekleme
yontemi ile belirlenmislerdir. Arastirmanin amacina ulasabilmek icin gereken
veriler arastirmaci tarafindan olusturulan Demografik Bilgi Formu ve Baltaci
(2020) tarafindan gelistirilen Okul Mudura Oz Yeterlik Algis1 Olgegi araciligiyla
toplanmistir. SPSS Programi ile analiz edilen arastirmanin verilerinden

1 Ogretmen, Milli Egitim Bakanligi, cabbarcayir@hotmail.com, 0000-0003-1021-1939
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cikartilan sonuclar sunlardir: Ilkokul mudiirlerinin 6z yeterlik algi diizeyleri
“oldukca yeterli” seviyesindedir. Ilkokul muddrlerinin 6z yeterlik algi
dtizeylerinde cinsiyet, yas ve egitim yonetimi konusunda hizmet ici egitime
katilma durumu anlaml farkhliklar olusturmazken egitim durumlar ve
yoneticilik kidemleri anlaml farkliliklar olusturmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Oz yeterlik, ilkokul miidirti, okul yénetimi.

GIRIS

Oz yeterlik kavrami Bandura (1977) tarafindan kisinin gelecekte karsilasacag durumlar
icin kendisine gereken hareket tlrlerini planlayarak bu hareketleri gerceklestirme
konusunda kendisine duydugu inan¢ seklinde tanimlanmistir ( akt; Akytrek, 2020). Bu
kuramin temel ilkesini kisilerin kendilerini yeterli goérdtikleri uygulamalar: gelecekte
gerceklestirme ihtimallerinin ytksek, yeterli olmadiklarini distindtkleri uygulamalar: ise
gerceklestirme ihtimallerinin dtistik olmasi olusturmaktadir (Tschannen-Moran ve
Gareis, Principals' sense of efficacy: Assessing a promising construct, 2004). Gecas
(2004)’a goére insanlar inanclarini dogrulayacak davranislarda bulunmaktadir ve bu
durum 0z yeterlik inancinda kendini gerceklestiren kehanet gorevi gérmektedir. Yticel ve
arkadaslar1 (2009) da bu gortisti desteklemekte ve kisinin bir davranis hakkinda sahip
oldugu 6z yeterlik inancina bagh iyi veya koétti distincelere sahip oldugunu ve sahip
olunan iyi veya koétti duslincenin de davranisi sergilemeyi etkiledigini belirtmektedir.
Vardarl (2005) bireyin kapasitesine yogunlasmakta ve gerceklestirdigi basarilarin aslinda
6z diuzenleme mekanizmasi ve giidi gibi kisinin benlik mekanizmasini olusturan dinamik
ve buttnsel bir yap1 oldugunu belirtmektedir. Temelinin Sosyal Bilis Kurami'na dayanan
6z yeterlik inancit aslinda insanin davranis yonUnt, gosterdigi cabayi, sorunlar
karsisinda direnme dirayetini ve kararhiligini direkt olarak etkilemektedir (Bolat, 2011).
Kisinin is ve sosyal hayatinda goOsterecegi basariy1 etkileyen 6z yeterlik inanci 4
kaynaktan beslenmekte ve gelismektedir. Bu kaynaklardan ilki kisinin birincil olarak
tecriibe ettigi deneyimlerdir. Ikincisi cevresinden gézlem sonucu &égrendigi 6z yeterlik
tecribeleridir. Soézel ifade ve telkinler ticiincl kaynag: olustururken dérdinct kaynag:
kisinin kendi psikolojik yapis: olusturmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi ise kisinin kendi
deneyimleri sonucu olusturdugu 6z yeterlik kaynaklaridir (Pajares, 2002). Insanlar bir
eyleme baslarken ya kendi deneyimlerinden ya da cevrelerinden edindikleri bilgilerden
yararlanmaktadir. Kiside var olan 6z yeterlik algisinin performans: tizerindeki etkisini
Bandura (1995) dért kategoride ve iki boyutta aciklamaktadir. Oz yeterlik kategorileri
Biligsel Stire¢, Motivasyonel Stirec, Duygusal Strec ve Secimsel-Denetimsel Sturec iken
(akt; Demir, 2021), 6z yeterligin boyutlarini sonug¢ ve yeterlik beklentisi olusturmaktadir
(akt; Durdu, 2021). Kisinin gerceklestirecegi faaliyet sonucunda amacina ulasacagina
dair inanci1 yeterlik boyutu ile ilgiliyken faaliyeti sonucu ile ilgili beklentisi de sonuc
boyutunu ilgilendirmektedir. Linnenrink ve Pintrich (2003) 6z yeterlilik s6z konusu
oldugu zaman Kkiginin yeteneklerinin gozle gorulir olmas: gerekmedigini, kisinin
yetenegini sergileme konusunda kendisine inanmasinin yeterli oldugunu belirtmektedir.

Bir hedefe ulasmak icin kisinin basaracagina dair besledigi inan¢ hedefe ulasmasini
kolaylastirmaktadir. Yeteneklerine giivenmeyen kisilerin zor isleri sergilemekten ka¢cinma
veya dusik performans sergileme olasiliklar1 oldukca yuksektir. Kurumlari ydneten
kisilerin sorunlar1 ¢cézmek ve gereken zamanlarda riske girerek karar alabilmek icin
yuksek 6z yeterlik inancina sahip olmasi gerekmektedir (Okutan ve Kahveci, 2012). Okul
yoneticileri icin 6z yeterlik inanci okulun niteligini ve niceligini artirmak i¢cin gereken bilgi
ve becerilere sahip olmasina dair kendisine duydugu inanci icermektedir. Yoneticinin
kendisine dair algisinin yaninda okulun cevresi ile kurdugu iligkiler ile edindigi
deneyimler de 06z yeterlik inancinda 6nemli bir noktadir (Durdu, 2021). Demirtas ve
Caglar (2012) okul yoéneticilerinin ydnetim konusunda beceri ve yeterlik seviyelerinin
yaninda bu beceri ve yeterliklere dair kendilerinde var olan inancin kendilerine verilen
zor gorevlerin Ustesinden gelmede etkili oldugunun altini ¢izmektedir. Tschannen-Moran
ve Gareis (2004) dusuk 6z yeterlik algisina sahip okul mudurlerinin 6égretmenler tizerinde
hakimiyet kurabilme gliclerine kendilerine inanmadiklarini, distk performansa sahip
Ogretmenlerin performanslarini iyilestirici faaliyetleri gerceklestirmek icin isteksiz
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davrandiklarini; basarisiz olduklar: zaman ise farkli yontemlere bas vurmak yerine kendi
yontemlerini kullanmaya devam etmekte i1srarct olduklarini ve basarisiz olunan
durumlarla ilgili olarak sucu sahislara yukleme egiliminde olduklarini ifade etmektedir.
Aric1 (2019) okul yoéneticisinin sorunlar karsisinda takindigi tavir, engelleri asmak icin
gosterdigi azim ve muicadele, alinan kararlar1 uygulamadaki dirayet ve kararlilik, yénetim
stirecinde gosterdigi etki, belirsizlik durumlari ve stresle basa cikma stratejileri, okulunu
daha iyi ve ileriye gottrebilmek icin gereken yenilikleri baslatmasi ve catigsmalar ile
mucadele edebilmesinin onun 6z yeterligi ile ilgili oldugunu belirtmektedir.

Okulu yoneten kisi egitimin paydaslarini esgtidimleyerek amaclara ulasmay: saglamakla
gorevli oldugu gibi amaclara ulasmay: sekteye ugratan problemleri cozmekle de
mukelleftir. Egitim sutrecinde karsilastigi problemlerle basa cikabilmek icin cesitli
stratejiler gelistirmeli, kurum icinde bulunan herkesin stresini azaltmali ve asil hedef
olan egitimin amaclarina odaklanarak okulun nitelik ve niceligini artirmaya yonelik
eylemlerde bulunmalidir. Daha kisa bir ifade ile egitimin hedeflerine ulasabilmesi icin
kurum mudurintn gelismis bir 6z yeterlik inancina sahip olmasi gerekmektedir (Durdu,
2021). Bu sebeple okul muddurlerinin sahip oldugu 6z yeterlik inancinin arastirilmasi
6nem arz etmektedir. Gergeklestirilen bu calisma ile ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik
algilar1 belirlenecek ve egitim alani arastirmacilari ile kurum mudurlerine 6z yeterlik
inanci hakkinda alan yazin destegi saglanacaktir. Ayn1 zamanda arastirmanin sonuglar:
neticesinde getirilen 6neriler ile dustk 6z yeterlik inancina sahip ilkokul mudurlerine
kendilerini bu konuda gelistirme olanagl da sunulacaktir. Bu dogrultuda belirlenen
arastirmanin problem ctimlesi su sekildedir: Ilkokul mudtirlerinin 6z yeterlik algilar: ne
dtizeydedir?

Arastirmanin temel problemi cercevesinde asagidaki alt problemlerin cevaplarina
ulasilmaya calisilmistir.

e Ilkokul mudirlerinin &z yeterlik algilar1 okul miidiiriintin cinsiyetine bagh olarak
farklilik géstermekte midir?

e llkokul mudurlerinin 6z yeterlik algilar1 okul mudiriniin yasina bagl olarak
farklilik géstermekte midir?

e Ilkokul mudurlerinin &z yeterlik algilar1 okul miidiiriniin egitim durumuna bagh
olarak farklilik gostermekte midir?

e llkokul mudtirlerinin 6z yeterlik algilar1 okul mudirinin yéneticilik kidemine
bagli olarak farklilik géstermekte midir?

e Ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algillar1 okul mudirinin egitim ydnetimi
konusunda hizmet ici egitime katilma durumu ve sayisina bagli olarak farklilik
gostermekte midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

[lkokul muidurlerinin 6z yeterlik algi diizeylerini belirlemeye yénelik gerceklestirilen bu
calismada nicel arastirma yéntemine uygun olarak tarama modeli kullanilmistir. Calisma
kesitsel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Karasar (2015, s. 97) tarama modelinin
arastirma amaci olan konunun belli degiskenler dogrultusunda tasvir edilmeye calisildig:
kosullarda kullanildigini belirtir. Kesitsel tarama modelinin ise betimlenmesi gereken
degiskenlerin tek bir seferde 6lctildigtuni ifade etmektedir. Gergeklestirilen bu calismada
ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algilarinin cinsiyet, yas, egitim durumu, yoneticilik
kidemi ve egitim yodnetimi konusunda hizmet ici egitime katilma durumu degiskenleri
baglaminda degisiklik gosterip gostermedigini belirlemek amaclandigindan calisma
kesitsel tarama modelinde gerceklestirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Ordu ilinde bulunan ilkokul mudurleri olusturmaktadir.
Orneklemini ise Ordu ili genelinde 2021-2022 egitim o6gretim yilinda MEB’e bagh
ilkokullarda gorev yapan ve calismaya goénullti olarak katilim saglamis, kolay ulasilabilir
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ornekleme yontemi ile belirlenmis 116 ilkokul muduérd olusturmaktadir. Kurum
mudurlerinin demografik degiskenleri ile ilgili bilgiler Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1. Ornekleme ait demografik bilgiler

Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 40 34,5
Erkek 76 65,5
25-34 arasi 20 17,2
Yas (Grup) 35-44 arasi 28 24,1
44 ve Uzeri 68 58,7
Egitim durumu Lisans 64 55,2
Yuksek Lisans ve Uizeri 52 44 .8
1-5yil 40 34,5
Yoneticilik kidemi 6-10 yil 28 24,1
11 yil ve Uizeri 48 41,4
Egitim y6netimi Hi¢ katilmadim 16 13,8
konusunda katilim 1-5 40 34,5
saglanan hizmet ici egitim 6-10 16 13,8
Sayisi 11 ve Uizeri 44 37,9

Ornekleme ait demografik bilgilerin bulundugu Tablo 1 incelendigi zaman arastirmaya
katilan ilkokul mudurlerinin 40’min kadin, 76’sinin erkek; 20 mudurtin 25-34 yas
arasinda, 28 mudirin 35-44 yas arasinda ve 68 mudurun de 44 yasinin Uzerinde
oldugu gortulmektedir. Mudurlerin 64’0 lisans derecesinde mezuniyet diplomasina
sahipken 52 mudur yuksek lisans ve Uzeri derecede mezuniyet diplomasina sahiptir.
Mtudurlerin 4071 1-5 yil aras: yoneticilik kidemine, 281 6-10 yil aras: yoneticilik kidemine
ve 4871 11 yildan fazla yoneticilik kidemine sahiptir. 16 ilkokul mudura egitim yonetimi
konusunda gerceklestirilen hizmet ici egitimlere hi¢ katilmamisken 401 1-5 arasi, 16°s1 6-
10 aras1 ve 441 ise 11 ve Uzerinde hizmet ici egitime katilmistir.

Veri Toplama Araclar: ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amacina ve alt amaclarina ulasabilmek icin arastirmaci tarafindan
gelistirilen Demografik Bilgi Formu ile Baltac:1 (2020) tarafindan gelistirilen Okul Mtdurt
Oz Yeterlik Algis1 Olgeginin Turkceye Uyarlanmasi anketi gerekli izin alinarak
kullanilmistir. Anket 571i Likert tipinde derecelendirmesi olan 6lcek toplam 18 maddeden
olusmaktadir. Yoénetimsel, Ogretimsel, Etik/Ahlaki Boyut olmak Ttizere ti¢ boyuttan
olusmaktadir. Olcegin Cronbach Alpha (a) degeri ,88dir. Alt boyutlarin Cronbach Alpha
(a) degeri ,86 ile ,91 arasinda degismektedir. Cortina (1993) o6lceklerin guivenilir kabul
edilebilmesi icin Cronbach Alpha (a) degeri alt sinirinin ,70 olmasi gerektigini ifade
etmektedir (akt; Sijtsma, 2009). Bu baglamda arastirmada kullanilan o6lcegin 6l¢mek
istedigi durumu oldukca glivenilir bir bicimde 6l¢ttigti sdylenebilir.

Arastirmanin 6rneklemini olusturan ilkokul muidirlerinden arastirma icin gereken veriler
cevrimici veri toplamaya yardim eden uygulamalar araciligiyla toplanmistir. Bunun tercih
edilme sebebi bu uygulamalarin zamandan ve mekandan bagimsiz olmasi yoénuyle
arastirmaci ile ilkokul mudiirlerine fayda saglamasidir. Ilkokul mudurleri musait
olduklari zaman diliminde ve istedikleri mekanda online forma eriserek arastirma
sorularini cevaplamistir. Elde edilen veriler, asillarina dokunulmadan bilgisayar ortamina
aktarilmis ve analiz edilmeye uygun hale getirilmistir.

Verilerin Analizi

Orneklemden elde edilen arastirma verileri SPSS ile analiz edilmistir. Arastirmanin amac
ve alt amaclarina ulasabilmek icin hangi analiz y6ntemlerinin tercih edileceginin
belirlenmesi i¢cin 6ncelikle verilerin normal dagilip dagilmadig belirlenmigstir. Arastirma
verilerine ait carpiklik ve basiklik degerleri Tablo 2’de belirtilmistir.
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Tablo 2. Arastirmada kullanilan 6lgege ait Carpiklik ve Basiklik degeri

Olcek Adi Carpiklik Basiklik

Okul Mudurt Oz Yeterlik Algis1 Olcegi -,25 -,36

Tablo 2 incelendigi zaman &rnekleme uygulanan Okul Mudurt Oz Yeterlik Algisi
Olceginin carpiklik degerinin -,25 ve basiklik degerinin -,36 oldugu goriilmektedir.
Tabachnick ve Fidell (2007) arastirma verilerinin carpiklik ve basiklik degerlerinin +1,5
ile -1,5 arasinda olmasinin arastirma verilerinin normal dagilima sahip oldugunu
gosterdigini belirtmektedir. Bu bilgi paralelinde arastirmamiz icin toplanan verilerin
normal dagilima sahip oldugu kabul edilebilir. Verilerin normal dagilima sahip oldugu
arastirmalarda iki faktorli degiskenlerde genellikle t-Testi, ic ve daha fazla faktérla
degiskenlerde ise Anova Analizi tercih edilmektedir (Carifio ve Perla, 2008). Bu goris
dogrultusunda arastirmamizin cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerinde t-Testi; yas,
yoneticilik kidemi ve egitim yonetimi konusunda hizmet ici egitime katilma
degiskenlerinde ise ANOVA Analizi tercih edilmistir.

Orneklemi olusturan ilkokul mudurlerinin o6lgek sorularina verdigi yanitlar
dogrultusunda 6lcgegin ic¢ tutarhilik katsayisi belirlenmis ve tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3. Cronbach Alpha katsayisi

Olcek Ad1 Cronbach Alpha

Okul Muduirt Oz Yeterlik Algisi Olgegi ,95

Tablo 3 incelendigi zaman o6rnekleme uygulanan Okul Muduri Oz Yeterlik Algisi
Olceginin i¢ tutarlik katsayisinin a = ,95 oldugu goértilmektedir. Olctimler sonucunda
kullanilan veri toplama aracinin giivenilir ve gecerli oldugu kabul edilmektedir.

BULGULAR

Ilkokul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilarinin Cinsiyet Degiskeninde Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemeye Dair Bulgular

llkokul mudtirlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin muidiiriin cinsiyetine bagl olarak
farklilasip farklilasmadigini tespit etmek adina arastirma verilerine uygulanan t-Testi’nin
sonuclar: Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4 ilkokul muidirlerinin 6z yeterlik algi dlizeylerinin muidtrlerin cinsiyetine bagh
farklilasma durumunu gosteren t-Testi sonuclari

. L t-Testi
Olcek Cinsiyet N X SS Sh i p
Okul Midtirt Oz Yeterlik Algis: Olgegi o 40 4,29 .60 19,5 »7 g0

Erkek 76 4,34 ,47 11

Tablo 4’te bulunan veriler incelendiginde ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik alg
diizeylerinin mudurlerin cinsiyetine bagli olarak anlamli olacak sekilde farklilasma
yaratmadigr goértlmektedir (p>,05). Kadin ve erkek ilkokul mtudurlerinin benzer 6z
yeterlik alg1 dlizeyine sahip oldugu séylenebilir.

Ilkokul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilarinin Yas Degiskeninde Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemeye Dair Bulgular

Ilkokul muidtrlerinin 6z yeterlik alg1 diizeylerinin miidiirtin yasina bagl olarak farklilasip
farklilasmadigini tespit etmek adina arastirma verilerine uygulanan t-Testi’nin sonuclari
Tablo 5’te belirtilmistir.
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Tablo 5. Ilkokul mudtrlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin muidurlerin yasina bagh
farklilasma durumunu gosteren ANOVA Analizi sonuclar:

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonuglari
Puan Yas X SS Var.K. KT df KO F p
Gruplar:
25-34 20 4,21 ,25 G- 37 2,18
arasi Arasi
Okul Mudira Oz 35-44 .
Yeterlik Algis1 Olcegi arasi 28 4,18 ,43 G.lei 686 26 ,26 ,69 .51
45ve o 442 58 Toplam 7,23 28
lzeri

Tablo 5’te bulunan veriler incelendiginde ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi
diizeylerinin mudurlerin yasina bagli olarak anlamli olacak sekilde farklilagsma
yaratmadig1 goértulmektedir (p>,05). TGum yas gruplarindaki ilkokul muidurlerinin benzer
0z yeterlik algi dtizeyine sahip oldugu sdylenebilir. Baska bir ifade ile ilkokul
mudurlerinin hangi yas grubunda oldugu ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik alg
duizeylerini anlamli olarak etkilememektedir.

Ilkokul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilarinin Egitim Durumu Degiskeninde
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemeye Dair Bulgular

[lkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin mudirin egitim durumuna bagh
olarak farklilasip farklilasmadigini tespit etmek adina arastirma verilerine uygulanan t-
Testi’nin sonuclar1 Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Ilkokul mudrlerinin 6z yeterlik alg1 diizeylerinin muidiirlerin egitim durumuna
baglh farklilasma durumunu gésteren t-Testi sonuclar:

Olcek Ogrenim Durumu N X SS sh : t_rlc;?Stl .
. Lisans 64 4,08 .40 10
Okul Mudura Oz 27 002

Yeterlik Algis1 Olcegi Yuksek Lisans ve tizeri 52 4,64 ,47 ,13 3,5

Tablo 6’da bulunan veriler incelendiginde ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik alg:
diizeylerinin mutidurlerin egitim durumuna bagl olarak anlaml olacak sekilde farklilagsma
meydana getirdigi gértilmektedir (p<,05). Lisans derecesinde mezuniyete sahip ilkokul
mudurleri ile yiksek lisans ve Uzeri derecesinde mezuniyete sahip ilkokul mudurleri
arasinda yuksek lisans ve Uizeri derecesinde mezuniyete sahip ilkokul muidurleri lehine
olan bir farklilagsma oldugu goértilmektedir. Baska bir ifade ile ilkokul muidurlerinin egitim
seviyesi arttikca 6z yeterlik algi dtizeylerinde yasanan artis anlamlidir.

Ilkokul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilarinin Yoneticilik Kidemi Degiskeninde
Farklilasip Farklilasmadigini Belirlemeye Dair Bulgular

fllkokul muidiirlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin muidtiriin yéneticilik kidem stiresine
bagli olarak farklilasip farklilagsmadigini tespit etmek adina arastirma verilerine
uygulanan t-Testi’nin sonuclari Tablo 7’de belirtilmistir.

Tablo 7. ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi dlizeylerinin muidiirlerin ydneticilik kidem
stiresine bagl farklilasma durumunu gésteren ANOVA Analizi sonuclar:

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Yoneticilik v = g9 var. K. KT df KO F  p
kidemi
1-5 yil 40 3,86 ,30 G. 3,35 2 1,67
Okul Mudri Arast
Oz Yeterlik 6-10 yil 28 452 ,34 G.ici 3,88 26 ,15 11,21 ,00

Algis1 Olgegi
11 yil ve tizeri 48 4,60 ,46 Toplam 7,23 28
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Tablo 7’de bulunan veriler incelendiginde ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi
diizeylerinin mudurlerin yoneticilik kidemine bagli olarak anlamli olacak sekilde
farklilasma meydana getirdigi gériilmektedir (p<,05). Oz yeterlik algisinda meydana gelen
farklilagsmalar tim kidemler bazinda 11 yil ve Uzeri yoneticilik kidemine sahip ilkokul
mudurlerinin lehine olacak sekildedir. En dtistik 6z yeterlik algisina 1-5 yil arasi
yoneticilik kidemine sahip ilkokul muidurlerinin sahip oldugu goértilmektedir. Baska bir
ifade ile ilkokul mudurlerinin yoneticilik kidemi arttikca 6z yeterlik algi dtizeylerinde
yasanan artig anlamlidir.

Ilkokul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilarinin Egitim Yonetimi Konusunda Hizmet ici
Egitime Katilma Durumu Degiskeninde Farklilasip Farklilasmadigina Dair Bulgular

Ilkokul muidurlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin muidiirtin egitim yénetimi konusunda
hizmet ici egitime katilma durumuna bagli olarak farklilasip farklilasmadigini tespit
etmek adina arastirma verilerine uygulanan t-Testi’nin sonuclar: Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 5. Ilkokul mudiirlerinin 6z yeterlik alg1 diizeylerinin muidiirlerin egitim ydnetimi
konusunda hizmet ic¢i egitime katilma durumuna bagh farklilasma durumunu goésteren
ANOVA Analizi sonuclari

f, x ve SS degerleri ANOVA Sonugclar:
Hizmet ici
Puan egitime katilma N x SS Var.K. KT df KO F P
durumu
Hi¢c katilmadim 16 4,17 ,56 G. 1,34 3 47
g Arasi
Okul Mudurta .. 1,89 ,18
Oz Yeterlik 1-51 40 4,18 ,55 G.Igi 5,89 25 ,24
Algis1 Olcegi 6-10 16 4,11 ,36 Toplam 7,23 28

11 ve Uizeri 44 4,60 ,43

Tablo 8’de bulunan veriler incelendiginde ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik alg:
diizeylerinin mudurlerin egitim yoénetimi konusunda hizmet ici egitime katilma
durumuna bagh olarak anlamli olacak sekilde farklilasma yaratmadigi goértilmektedir
(p>,05). Tum ilkokul mudurlerinin benzer 6z yeterlik algi dtizeylerine sahip oldugu
gortlmektedir. Baska bir ifade ile ilkokul mudurlerinin egitim yoénetimi konusunda
hizmet i¢i egitime katilma durumu ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi diizeylerini
anlaml olarak etkilememektedir.

Ilkokul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Alg1 Diizeylerine Dair Bulgular
Ilkokul muidtirlerinin 6z yeterlik algi dtizeyleri Tablo 9’da belirtilmistir.

Tablo 9. ilkokul mudtirlerinin 6z yeterlik alg1 diizeyleri

Boyut n sd X
Okul Mudurt Oz Yeterlik Algis1 Olcegi 116 ,51 4,33

Tablo 9 bulunan veriler incelendiginde ilkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi duzeyinin x
=4,33 oldugu goértilmektedir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmaya dahil olan ilkokul mudurlerinin 6lcekte bulunan sorulara verdigi
cevaplardan elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuclar ve ulasilan sonuclar
ile alan yazinda konu ile ilgili gerceklestirilen calismalarin karsilastirilmas: ile olusan
tartisma asagida yer almaktadir.

Illkokul muidurlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinin “oldukca yeterli” seviyesinde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ordu ilinde gorev yapan ilkokul muidurlerinin karsilastiklar1 bir
problem karsisinda veya gerceklestirecekleri bir eylem hakkinda kendilerinin basarili
sonuclara ulasacagini disundtkleri sdylenebilir. Arastirmamizda ulastigimiz bu sonucg
benzer cercevede gerceklestirilen arastirma sonuclarn ile 6rtismektedir. Akytrek (2020),
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Ayik ve arkadaslar1 (2015), Bulbtl ve Cuhadar (2012), Demirel (2009), Inandi ve
arkadaslar (2013), Karahan ve Balat (2011), Kéybas1 (2016), Okutan ve Kahveci (2012),
Uysal (2013), Ustliner ve arkadaslari (2009) gerceklestirdikleri calismalarinda okul
mudurlerinin genel 6z yeterlik inanc¢larinin ytiksek dtizeyde oldugu sonucuna ulasmistir.

[lkokul mudurlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinde cinsiyet, yas ve egitim y®netimi
konusunda hizmet ici egitime katilma durumu demografik degiskenleri anlamlh
farkliliklara sebep olmamaktadir. Akyurek (2020), Celikay (2019), Demirel (2009) ve
Uysal (2013) da calismalarinda cinsiyet degiskeninin okul mudurlerinin 6z yeterlik
algilarinda anlamli farkliliklara sebep olmadigi sonucuna ulasmistir. Arastirmamizi
destekleyen bu calismalar haricinde arastirma sonucumuzu desteklemeyen calismalar da
bulunmaktadir. Kéybasi (2016) calismasinda kadin okul mudutrlerinin okul mudurlerine
nazaran 0z yeterlik algi dlizeylerinin daha ytiksek oldugu sonucuna ulasmistir. Arastirma
sonuclarinin  benzesmeme  sebebinin evren ve O6rneklem @ farkliligti  oldugu
distntlmektedir. Saracaologlu ve Yenice (2009) de calismalarinda katilinan hizmet ici
egitim sayisinin 6z yeterlik algisinda anlamli farklhiliklara sebep olmadigl sonucuna
ulagmistir. Okutan ve Kahveci (2012) tic ve daha fazla hizmet ici egitime katilanlarin
genel 6z yeterlik inanclarinin daha ytksek oldugu ancak genel gruplar arasinda anlamh
farklilagsmalar olmadigl sonucuna ulasmistir ve arastirmanin genel sonucu arastirma
sonucumuzu bu yéniyle desteklemektedir. Oz yeterlik inancinda alinan egitimden ziyade
yasanan deneyimlerin etkili oldugu dustnulmektedir. Yoneticilerin 6z yeterlikleri ile ilgili
gerceklestirilen wulusal ve wuluslararasi calismalarda birbirlerinden oldukca farkl
sonuclara ulasildigr gérilmektedir (Costa- Hernandez, 2010; Smith, Guarino, Strom ve
Adams, 2006).

llkokul mudtirlerinin 6z yeterlik algi diizeylerinde muidiirlerin egitim durumuna bagh
demografik degiskenlerde yliksek lisans ve Uzeri egitim derecesine sahip olan mudtrler
lehine; yoneticilik kidemi demografik degiskeninde ise 11 yil ve lizeri yoneticilik kidemine
sahip ilkokul mudturlerinin lehine olacak sekilde anlaml farklilagmalar oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ilkokul mudurlerinin egitim seviyesi ve yéneticilik kidemi arttikca 6z yeterlik
alg1 duizeyleri de artmaktadir. Acat ve arkadaslar: (2011), Negis Isik ve Derinbay (2015),
Santamaria (2008), Williams (2012) calismalarinda kidem degiskeninde muidurlerin 6z
yeterlik algilarinda anlamli farkliliklar tespit ederken Akyurek (2020), Celikay (2019),
Demirtas ve Caglar (2012), Ekici (2006) ve Kéybas1 (2016) gerceklestirdikleri calismalarda
kidem degiskeninin mudurlerin 6z yeterlik algilarinda anlamli farkliliklara neden
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Okutan ve Kahveci (2012) calismalarinda mudurlerin 6z
yeterlik algi1 duzeylerine egitim durumlarinin anlamli farkliliklara sebep olmadig
sonucuna ulasmistir ve ulastigi bu sonucla arastirma sonucumuzu desteklememektedir.
Negis Isik ve Gumus (2017) gerceklestirdikleri arastirmada okul muidurlerinin yoneticilik
kidemi ve egitim durumlarinin 6z yeterlik diizeylerinde anlamli farklilagmaya sebep
olmadig1 sonucuna ulasmistir. Arastirma sonuclarimizin 6rtismeme sebebinin 6rneklem
farkliligi ve arastirmalarin farkli zaman dilimlerinde gerceklestirilmis olmas: oldugu
dustnutlmektedir. Tschanen-Moran ve Gareis (2002) c¢alismalarinda kurum
yoneticilerinin almis olduklar1 egitimin kalitesinin 6z yeterlik dtizeyini algilamasinda
anlamli bir yordayici oldugunu belirlemistir.

Oneriler

1. Okul yo6neticilerinin 6z yeterlik algilar1 daha farkli degiskenler géz 6ntine alinarak
incelenebilir.

2. Okul mudtrlerinin 6z yeterlik inan¢ dizeylerinin 6gretmen ve 6grenci basarisi
Uzerindeki etkisi arastirilabilir.

3. Farkl egitim kademelerinde gorev yapan okul mudurlerinin 6z yeterlik inang¢ alg:
dtizeylerini karsilastiran calismalar gerceklestirilebilir.

4. Bu calismada okul mudurlerinin 6z yeterlik algi dtzeyleri incelenmistir.
Gerceklestirilecek calismalarla okul mudurlerinin 6z yeterlik algi dutizeylerinin
ikinci bir degisken ile arasindaki iliski incelenebilir. (Ornegin okul mudirintn is
yasam kalitesi ile 6z yeterlik alg1 dlizeyi arasindaki iligki vs.)
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5. Bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma nitel ve/veya
karma yontem ile gerceklestirilebilir.

6. Arastirma MEB’e bagh resmi ilkokullarda gérev yapan mudurler ile
gerceklestirilmistir. Ozel kurumlarda goérev yapan okul mudurlerinin de 6z
yeterlik alg1 duzeyleri incelenerek resmi ve 6zel kurumlarda calisan ilkokul
mudurlerinin alg1 dlzeyleri karsilastirilabilir.
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