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SECONDARY SCHOOL TEACHERS' PERCEPTIONS OF THE
CONCEPT OF "SCHOOL PRINCIPAL”: A METAPHOR STUDY

ORTAOKUL OGRETMENLERININ "OKUL MUDURU" KAVRAMINA
YONELIK ALGILARI: METAFOR CALISMASI!

Ertugrul OZAYDIN?

Abstract

This study which was carried out to determine the perceptions of secondary
school teachers about the concept of "school principal" through metaphors, was
carried out with the voluntary participation of 107 secondary school teachers
working in public secondary schools in the town of Carsamba, Samsun. The
research is qualitative and patterned with phenomenology. The interview form
with the question "School principal is like......... , because......... ", prepared by
the researcher, was applied to the study group and the teachers were asked to
fill in the blanks. The answers given by the study group were categorized
according to the reason for use and the findings of the research were obtained.
In the light of the findings, it was concluded that secondary school teachers
mostly preferred the metaphors of "father", "lion" and "ant" related to the
concept of "school principal’, and according to the reason, they mostly
responded in the categories of "leadership”, "justice" and "diligence". It was
determined that all of the teachers who made up the study group used positive
metaphors about the concept of school principal.

Keywords: School principal, metaphor, teacher opinion.

Ozet

Ortaokul 6gretmenlerinin “okul mudurti” kavramina dair algilarini metaforlar
araciligi ile belirlemek icin gerceklestirilen bu calisma Samsun ili Carsamba
ilcesinde kamu ortaokullarinda goérev yapan 107 ortaokul 6gretmeninin
arastirmaya gonulld katiimi ile gerceklestirilmistir. Arastirma nitel olup
olgubilim ile desenlenmistir. Calisma grubuna, arastirmaci tarafindan
duzenlenmis olan “Okul mudard......... gibidir, cunkd......... ”  sorusunun
bulundugu goértisme formu uygulanmis ve Ogretmenlerden bosluklar
doldurmalar: istenmistir. Calisma grubunun vermis oldugu cevaplar kullanim
nedenine gore kategorilestirilmis ve arastirmanin bulgularn elde edilmistir.
Bulgular 1s1g1inda ortaokul 6gretmenlerinin “okul mudirt” kavrama ile ilgili en
cok “baba”, “aslan” ve “karinca” metaforlarini tercih ettikleri, nedenine gore ise
en cok “liderlik”, “adalet” ve “caliskanlik” kategorilerinde yanit verdikleri

1 Bu calisma, “Ortaokul Ogretmenlerinin "Okul Muidurd" Kavramina Yénelik Algilari: Metafor Calismas1” adli
tezsiz yluksek lisans dénem projesinden uretilmistir.

2 Milli Egitim Bakanligi, Ogretmen, ozaydinertugrul60@gmail.com, 0000-0002-9595-6886
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sonucuna ulasilmistir. Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin tamaminin
okul mudtrd kavramina dair olumlu metafor kullandiklar: tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul mudur(, metafor, 6gretmen goértisi.

GIRIS
Kavram olarak yonetim ve y6netici oldukca eskiye dayanir ve alan yazinda (Bennis, 2003;
Dubrin, 2004; Guney, 2007) Uzerine en cok arastirma yapilan, en cok tartisilan

kavramlarin basinda gelir. Bulut ve Bakan (2005) yo6netici kavramini 6rgiit icinde
calisanlar araciligi ile ortak amaclara ulasmay1 hedefleyen kisi olarak tanimlamaktadir.

Okul muidurd, egitim-6gretim faaliyetlerinin kaliteli ve verimli bir sekilde strdurtilmesi
icin gereken sartlar1 saglayan, bu sartlar saglarken okuldaki beseri ve maddi kaynaklar:
kullanarak egitimde surekliligi saglayan kisidir (Kesen, Sundaram, & Abasli, 2019).
Okulda bulunan 6grenci, 6gretmen, diger calisan ve veli ile stirekli etkilesim halinde olan
okul mudurt okulun hem yoéneticisi hem de 6gretim lideridir. Okul ve cevresi ile bag
kurmak ve bu bagi devam ettirmekle yikimli olan okul mudurlerinin disaridan nasil
algilandiklarini bilmeleri olduk¢a énemlidir. Okulda her ttirli yénetim faaliyetinde stirekli
etkilesim icinde bulunduklar1 6gretmenlerin de zihinlerinde okul mutdtrlerine dair algilar
olusmaktadir. Ogretmenlerin bu algilarinin niteligi ise okul muidiiri ile iliskisinin yéniinii
ve niteligini belirlemektedir ve bu durum egitim faaliyetlerinin kalitesini dogrudan
etkilemektedir (Ozdemir & Orhan, 2019).

Buttn orgutler gibi okullar da ortak bir amaci olan kisilerin bu amaci gerceklestirmek
icin bir araya gelmesiyle olusmustur. Bu 6rgiitti yonetmekle goérevlendirilen okul mudura
hakkinda okulun diger paydaslari olan 6gretmenlerden goértis ve duistncelerini elde
etmek mumkundir. Kisilerin bir kavram hakkindaki distncelerini ve onu algilayis
tarzlarini ifade etmelerinin pek cok farkli yolu bulunmaktadir. Bu yéntemlerden birisi
metafor yontemidir. Metafor yo6nteminin 6ztinde bir olguyu anlatirken anlasilmasini
kolaylastirmak icin daha cok bilinen bir olgu ile arasinda bag kurmak yatmaktadir.
Metaforlar ile bireylerin olguyu nasil ve neyle eslestirdigini, baska bir ifadeyle algilarini
belirlemek mtUmkindtr. Yani aslinda metaforlarda olan sey X olgusunun Y olgusu gibi
oldugunu acik veya gizli bir sekilde belirtmektir (Lakoff & Johnson, 2005). Metaforlari
zihinsel imgeler olarak glclendiren nokta burasidir: Birbirine benzemeyen iki olgunun
arasinda iligski kurulmasi yani bir zihinsel semanin baska bir zihinsel sema tizerinden
yansitilmasi. Metaforlar insanlara algilarini etkili bir sekilde disa vurma hakk:
vermektedir (Morgan, 1998; Yalcin & Erginer, 2012).

Okul yoneticisinin yonetim alaninda basarili olabilmesi icin sahip oldugu nitelikler
oldukca onemlidir (Korkmaz, 2005). Eger yonetici sagduyulu, okuldaki o6grenci ve
calisanlan etkisi altina alabilen, elinde olan bilgileri gereken yer ve zamanda kullanabilen
birisi ise okulun basarili olmasi icin 6ninde engel bulunmamaktadir. Cinkir (2010)
strekli degisen ve gelisen modern diinyada okullarin bu degisim ve gelisime ayak
uydurabilmesi icin mudurlerin karar verme ve problem ¢ézme streclerinde gerekli beceri
ve kabiliyetleri sergileyebilmeleri gerektigini belirtmektedir. Okul mtdtrleri okulun
amagclarini gerceklestirmek icin tim paydaslara énctlik etme becerisine sahip olmalidir.
Bu yltizden okul mudurlerinin nasil algilandiginin  tespit edilmesi ayrica 6nem
tasimaktadir.

Yunanca “degismek” anlamina karsilik gelen meta sézctugt ile “aktarmak” anlamina
karsiik gelen pherein s6zctiglinin birlesmesi ile meydana gelen metapherein
s6zcliginden dilimize kazandirilan “metafor” bir kavrami baska bir kavram Uizerinden
anlatmak icin kullanilmaktadir (Korkmaz & Cevik, 2018). Nikitina ve Furukoa (2008)
metaforlarda anlamin bir kelimeden digerine aktarildigini belirtir. Kelimelerin gercek
anlamlar1 haricinde bir anlama gelecek sekilde kullanilmasi olarak tanimlanabilen
“metafor” bircok kelime ile anlatilmasi mUmkin olan seylerin tek kelime ile ifade
edilmesine olanak tanir. Boylece ifade etmesi zaman alacak diistincelerin daha kisa
strede anlatilmas: saglanir (Sahin & Sabanci, 2018). Uzun stredir egitim araci olarak
kullanilan metaforlar, bilimsel arastirmalarda var olan algilar1 belirlemek ve soyut
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kavramlar1 somutlastirmak icin kullanilmaktadir (Bozkurt & Deniz, 2021). Metaforlar
aciklamas1 zor olan kavramlarin aciklanmasini kolaylastirmaktadir. Insanlar daha
o6nceden bildikleri kavramlar ile yeni tanistiklar1 kavramlar arasinda bag kurarak daha
kolay ogrenmektedir (Ekici, 2016). Metafor kavrami tanimlanirken kendisinin bir nevi
“benzetme” oldugu soOylenir ancak benzetme ile aralarinda 6énemli farklar vardir. Metafor
kavramini TDK (2021)bir kelimeyi bilinen anlamlarin disinda baska bir anlama gelecek
sekilde kullanmak olarak tanmimlanmaktadir. Koésterelioglu (2014) metaforlarin genel
olarak insanlarin olgu ve olaylari1 kavrayis bicimi oldugunu ve dlinyaya bakis acisini
yansittigini belirtir. Metaforlar insanlarin kultirlerini ve yaraticiliklarini yansitmaktadir
(Ekici, 2016).Kisilerin deneyimlerine odaklanirken ayni yasantilar: ile kavramlar: tutarh
bir iliski dizlemine getirir (Yal¢in, 2011). Heinz Verner’e gére metaforlar tabular: olan ve
bu yltizden bazi kelimeleri kullanmanin yasak oldugu toplumlarda dogmustur (akt;Wellek
& Warren, 1983).Kisilerin bilin¢ altini yansitmaktadir ¢tinkli metaforlar yasaklardan
dogar (Akkaya, 2013).

Semerci (2007) metaforu aralarinda algisal benzerlik bulunan objelerden birinden
digerine gecen anlam transferi olarak aciklamaktadir. Saban (2004)metaforlarin olaylarin
olusumu ve isleyisine dair kisinin distincelerini dlizenleyen, yénlendiren ve kontrol eden
zihinsel araclarin en kuvvetlisi oldugunu sdylemektedir. Balci (2015) metaforlarin sadece
gunltik hayatta degil farkli bakis acilarin1 yansittiklarn icin 6rgitsel hayatta da siklikla
kullanildigini, bdylece orgultlerin daha iyi anlasildigini séylemektedir. Metaforlarin
insanlarin bakis acilarini yansitmasi egitim yodnetiminde okul yo6neticilerinin rollerini
degerlendirme acisindan o6nemlidir. Metaforlar sayesinde okul yoneticilerinin 6rgttin
diger tiyelerince nasil algilandig: belirlenebilmektedir (Yal¢in & Erginer, 2012).

Metafor kullanimi anlatimi zenginlestirmekte ve kuvvetlendirmektedir. Ancak anlam
sadece zenginlestirmekle kalmaz ayni zamanda anlam tUzerinde kuvvetli ve koékten bir
degisiklik meydana getirir (Teoman, 2003). Genellikle s6z sanatindan ibaretmis gibi
gorinse de 6nemi bundan cok daha fazladir (Yildinm & Simsek, 2018). Metaforlarda
neyin, neye, ne yénden ve ne kadar benzetildigini anlamak okuyan kisinin kesfetmek
zorunda oldugu bir durumdur ve bu durum okuyan kisinin hayal glctinti devreye
sokarak zenginlestirir (Salman, 2003). Yob (2003, akt.Yal¢cin, 2011), metaforlarin
karmasik ve soyut olan olgular1 agiklamada kullanilan giiclii bir zihinsel ara¢ oldugunun
altin1 ¢izmektedir. Akkaya (2011) metafor kullaniminin bireysel oldugunu, kisilerin ayni
kavramlara farkli anlamlar ytkleyerek metafor olarak kullaniminin farklilasabilecegini
ifade etmektedir.

Gergeklestirilen bu calisma ile 6gretmenlerin okul mudirtint nasil anlamlandirdiklarini,
ona ne tur anlamlar ytiklediklerini, onu hangi metaforlar araciligiyla acikladiklarini aciga
cikarmak amaclanmaktadir. Arastirmanin, istenen okul mudura ozellikleri ile ilgili ipucu
verecegi, okul mudurtl yetistiriimesinde yarar saglayacagi ve bu konu hakkinda
arastirma yapmak isteyenler icin alan yazina katki sunacagi, dtistinutlmektedir.

Okul mudurt kavraminin kimi ifade ettigi ve neyi amacladigini belirlemek icin pek cok
arastirma yapilmistir. Alan yazin incelendiginde okul mtdtrtne iliskin algilar hakkinda;
o0grencilerin géztinden okul mudirint inceleyen Akan ve Yarim (2019), Akbasl, Aslan,
Bilgili ve Kaya (2018), Uredi ve Késece (2018), Sahin ve Tuizel (2014), Yildirim ve Ugur
(2011); dgretmenlerin goéztinden okul mudurint inceleyen Boydak Ozan ve Sener (2014),
Kavrayici (2021), Ozdemir ve Orhan (2019), Yal¢in ve Erginer (2012) inceleyen calismalar
gerceklestirmislerdir.

(P-4 ” 13 3 «

Okul mudturlerine “egitim yoOneticisi”, “egitim lideri”, “okul yo6neticisi” vb. bircok anlam
yuklenmistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin okul mudurlerini nasil tamimladiklar1 da
son derece 6nemlidir. Clink(, okul muidutirleri egitim sistemimizin temel tas1 olan okullar
yonetmekle gorevlidir. Konunun oOgretmen algilarina goére metaforlar araciligiyla
arastirilmasi bircok acidan en pratik yollardan biridir. Bu calismanin problem ctmlesi
“Ortaokul 6gretmenlerinin "okul midurd" kavramina yonelik metaforik algilar: nelerdir?
olarak belirlenmistir.
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Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ortaokul 6gretmenlerinin “okul mudart” kavramina iliskin
metaforik algilarini belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek adina asagidaki sorulara da
cevap aranmistir.

1. Ogretmenler, okul muidiirii kavramini hangi metaforlarla aciklamaktadir?
2. Ogretmenlerin okul mudurti kavramina dair 6éne sirdigl metaforlar hangi
kavramlar altinda toplanabilir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Ortaokul 6gretmenlerin “mudur” kavramina dair algilarini metaforlar vasitasiyla ortaya
cikarmay1 amaclayan bu calisma tarama modelinde gerceklestirilmistir. Nitel arastirma
yontemlerinden birisi olan fenomenoloji (olgu bilim) ile desenlenmistir. Nitel
arastirmalarda goézlem, gériisme gibi araclarla veriler toplanarak algi ve durumlar dogal
akisi icinde bir btitin olarak ortaya konur (Yildirirm & Simsek, 2018). Creswell ve John
(2013, akt.Korkmaz & Cevik, 2018) fenomenolojinin kisilerin kavram ve olgulara dair
yasantilarini ve onlara yukledikleri anlamlari tespit etme amacinda oldugunu ifade
etmektedir.

Okul mudurlerine yonelik orta okul oOgretmenlerinin algilarini belirlemek icin
kullanilabilecek en etkili yéntemlerin basinda metafor analizi geldigi distnutlmektedir.
Metaforlar kisilerin dis diinyay:1 nasil algiladiklarini sézel olarak disa vurur ve metafor ile
kisinin herhangi bir kavrami nasil algiladigini 6grenmek mimkiin olabilir. Varsayimlar:
aciklamak adina son derece faydali gorilen metaforlar nitel arastirmalarda
kullanilabilecek zengin kaynaklardir (Fennel, 1996).

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Samsun ili Carsamba
ilcesinde MEB’e bagl ortaokullarda gérev yapan, calismaya gonulli olarak katilmis ve
maksimum c¢esitlilik o6rneklemesi metoduyla belirlenmis 107 ortaokul o6gretmeni
olusturmaktadir. Yildinnm ve Simsek (2018) maksimum cesitlilik érneklemesinin cesitlilik
arz eden durumlar arasinda ortak olgularin belirlenmesi i¢cin yapildigin1 ve amacinin
genellemelere ulasabilmek adina cesitlilik gosteren olgularin ortak bir paydada kesisip
kesismediginin belirlenerek problemi degisik acilardan ele almak oldugunu belirtir.

Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Demografik Bilgileri Gésterir Tablo

Degisken Deger f %
Cinsiyet Kadin 63 %58,9
Erkek 44 %41,1
Yas 20-30 13 %12,2
31-40 59 %55,1
41 ve Uzeri 35 %32,7
Medeni Durum Evli 74 %79,2
Bekar 33 %35,3
Egitim Durumu Lisans 88 %94,1
Yuksek Lisans 19 %20,3
Mesleki Kidem 1-10 yil 21 %19,7

11-20 yil 60 %56

20 yil ve tizeri 26 %24,3
Toplam 107 100,0

Veri Toplama Araclar

Arastirmada veri toplama aract olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen yan
yapilandirilmis goérisme formu kullanilmistir. Gergeklestirilen alanyazin taramasinda,
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metaforik alg1 belirlemek icin yapilan calismalarda cogunlukla birbirine benzeyen ifade
kaliplarinin kullanildigi gértalmustir. Arastirmada olusturulan yart yapilandirilmis
gortisme formu ile katilimcilarin “okul mudirt” kavramina yonelik algilarini metaforlar

araciligiyla belirlemek icin onlara “Okul mudurd...... gibidir, c¢unkdu...... sorusu
sorulmus ve bosluklar: doldurmalar: istenmistir.

Verilerin toplanmasi

Kovid-19 salgininin tlkemizdeki seyri ylz yltze goérismeleri riskli kildig: icin ilgili form
katilimcilara elektronik ortamda iletilmistir. Calisma grubunun goértisme formunda
bulunan soruya vermis oldugu cevaplar degistirilmeden incelenmis ve kategorize
edilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismanin verileri analiz edilirken Ahmet Akkaya’nin (2013) “Suriyeli Multecilerin
Turkce Algilan” isimli makalesinden faydalanilmistir. Bu baglamda, 6gretmenlerin okul
mudurd kavramina iliskin gelistirdigi metaforlarin analiz edilerek yorumlanmas: 4
stirecte gerceklestirilmistir. Bu stirecler;

1. Adlandirma streci

2. Eleme ve aritma sureci

3. Derleme ve kategori gelistirme stireci

4. Gecerlik ve gtivenirligi kontrol etme stireci

Bu asamalarda sirasi ile; adlandirma stirecinde 6gretmenlerin okul mudurt kavramina
dair gelistirmis olduklar1 metaforlar alfabetik siraya konulmus ve metaforlarin gecerli
olup olmadig1 kontrol edilmistir. Eleme ve aritma sutrecinde Ogretmenlerin kullanmais
oldugu 17 metafor tekrar kontrol edilerek metafor olarak degerlendirilemeyecek yanit
olup olmadigina bakilmistir. Tekrar gerceklestirilen kontrolle birlikte metafor olarak
adlandirilamayacak bir cevap olmadigr goértilmustir. Derleme ve kategori gelistirme
strecinde metaforlar 10 kategori altinda toplanmistir. Gecerlik ve glvenirligi kontrol
etme stirecinde ise 10 kategori altinda toplanan metaforlarin i¢ginde bulundugu kategoriyi
temsil edip edemedigini kontrol etmek amaciyla bir uzmanin gériistine basvurulmustur.
Ogretmenlerin okul muidiirti kavramina iliskin kullandiklar1 metaforlar ve bu metaforlara
gore arastirmaci tarafindan gelistirilen kategorilerin bulundugu bir liste hazirlanmis ve
bu liste uzmana verilerek kategoriler ile metaforlari eslestirmesi istenmistir. Uzmandan
alinan eslestirilmis liste ile arastirmacinin olusturdugu liste karsilastirilmis ve coban
metaforunda géris birliginde olmadiklar: diger metaforlarda ise goértis birliginde olduklar:
gorulmustir. Miles ve Huberman’in [Guvenirlik: Gortis birligi/(Gortis birligi+Gorts
ayriligy)] (akt:Saban, 2008) formulu ile arastirmanin givenirligi hesaplanmistir.

Miles ve Huberman’in formultine gbére bu calismanin gtvenirligi 16/ (16+1) =0,94’ttr.
Saban (2008), nitel olarak gerceklestirilen calismalarda arastirmact ve uzmanin
degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve Uzerinde bulundugu hallerde caligmada
istenilen glvenirligin saglanmis olacagini ifade etmektedir. Bu dogrultuda,
gerceklestirilen arastirmanin glivenilir oldugu goértilmektedir.

BULGULAR
Ogretmenlerin okul miidiirti kavramina iliskin kullandiklar1 metaforlara yénelik bulgular

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin okul mudurt kavramina iliskin kullanmig
oldugu metaforlar alfabetik olarak siralanmis ve metaforu kullanan 6gretmen sayisi ile
yuzdesi Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Okul Miidiirtinii Tarumlamakta Kullandiklart Metaforlar

Ogretmenler Tarafindan Kullanilan Metaforlar f %

Ahtapot 1 0,9
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Anahtar

Ar

Aslan

Baba

Beyin

Coban
Coban Yildiz1
Gemi Kaptani
Jokey
Karinca
Mimar

Pil

Pire

Talih Kusu

Teknik Direktor

Terazi

Toplam

N
—

N W P W W

O U1 N N N N

107

3,8
8,4
16,8
19,6
2,9
2,9
3,6
2,9
1,9
11,2
1,8
6,5
1,9
1,9
4,6
8,4
100

Tablo 2’de incelendiginde calisma grubuna dahil olan 107 6gretmenin okul mudurda
kavramu ile ilgili 17 metafor kullandig1 gértilmektedir. Ogretmenlerin gelistirmis oldugu
metaforlarin hepsi olumludur. Elde edilen veriler 6gretmenlerin okul mtdurt kavramina
olumlu bir bakis acisina sahip olduklarini géstermektedir. Ogretmenlerin en fazla baba
(f=21) ve aslan (f=18) metaforlarini kullandiklar1 gérilmektedir. Bu metaforlarin Tturkcede
ifade ettigi anlam dustnuldigtinde o6gretmenlerin okul mutdurtint bir lider olarak
algiladiklar: gértlmektedir.

Okul Miidiirii Kavramina lliskin Ogretmenlerin Gelistirmis Oldugu Metaforlarin

Kategorileri

Arastirma grubunu olusturan 6gretmenlerin okul mudirtd kavramina iliskin kullanmais
oldugu metaforlar kategorilere ayrilmis ve metaforu kullanan 6gretmen sayisi ile ytizdesi
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 1

Metaforlarin Kullanim Kategorileri

Kategoriler Metaforlar f %
Liderlik Aslan 18 16,8
Teknik Direktor 5 4,6
Gemi Kaptani 3 2,9
Coban 3 2,9
Jokey 2 1,9
Toplam 31 29,1
Adalet Baba 21 19,6
Terazi 9 8,4
Toplam 30 28
Caliskanlik Karinca 12 11,2
An 9 8,4
Toplam 21 19,6
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Enerjiklik Pil 7 6,5
Pire 2 1,9
Toplam 9 8,4
Yonlendiricilik Coban Yildiz1 4 3,6
Toplam 4 3,6
Organize Etme Beyin 4 3,6
Toplam 4 3,6
Fonksiyonellik Anahtar 4 3,6
Toplam 4 3,6
Yaratict Dustinme Mimar 2 1,9
Toplam 2 1,9
Sans Talih Kusu 2 1,9
Toplam 2 1,9
Kapsayicilik Ahtapot 1 0,9
Toplam 1 0,9

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin kullanmis oldugu metaforlarin liderlik kategorisinde
yogunlastiklari, ayrica 6gretmenlerin “okul miduri” kavramina dair metaforik algilarinda
adalet ve caliskanlik kategorilerinde de siklikla metafor kullandiklar: gértilmektedir.

Asagida tabloda belirtilen kategoriler kapsaminda katilimcilar tarafindan tiretilen metafor
ornekleri ve kapsamlarinda yer alan gerekcelere yer verilmistir. Liderlik kategorisinde
katilimcilarin vermis oldugu 6rneklerden bazilar: soyledir:

“Okul mudiirti teknik direktér gibidir, c¢tlinkii takumun basarist nasi ki teknik
direktériin dogru zamanda dogru hamlelerine bagl ise okulun basarist da miidtirtin
dogru ve zamarninda olan hamlelerine baglidir.”

“Okul miidiirii gemi kaptant gibidir, ¢linkii okulun gidecegi rotayt da rota tizerinde
karsuasilan problemleri nasu asacagina da miidtir karar verir.”

“Okul miidtrii jokey gibidir, cilinkii jokeyin ati yénlendirmesi gibi miidiir okulu
olumluya ve iyiye yénlendirirse okula basar getirir.”

Katilimcilarin 31’1 okul mudurlerinin lider konumunda olmasina vurgu yapmistir.
Ogretmenlerin algisina gére okul muidirleri okuldaki égrenci ve 6gretmenlere yol gdsterici
olmali, problem yasadiklar1 zaman onlara ¢6z0m Onerileri getirerek onlari
desteklemelidir. Ayrica hamlelerini dogru zamanda ve dogru sekilde yaparak okulun
basarisini da artirmalidir.

Katilimcilarin 30’u okul mudurlerinin adaletli olmasina vurgu yapmislardir, metaforlara
araciligiyla belirtilen algilara goére okul muidurleri adalet timsali olmali, herkese esit
davranmalidir. Bu sekilde kurumda herkesin kendisini glivende hissedecegini
vurgulamiglardir. Adalet kategorisinde katiimcilarin vermis oldugu metafor
orneklerinden bazilar: séyledir:

“Okul miidtirii baba gibidir, ctinkti okulda bir problemi olan herkes ona danisir
“Okul midirt terazi gibidir, ¢linkii terazi her seyi terazi gibi tartar ve hak
gecmemesi icin ¢aba gdsterir.”

“Okul miidiirii terazi gibidir, c¢tinkii okulun dengesini kuran ve bozulmasina izin
vermeyen kisidir.”

Katilimcilarin 21°’i okul mudurlerinin caliskan olmasina vurgu yapmistir. Cevaplar
muddurlerin yorulmadan ve surekli calismalari Uzerine yogunlasmistir. Caliskanlik
kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu 6rneklerden bazilar: séyledir:

“Okul mudurt karinca gibidir, ¢cinkti o da karinca gibi strekli calisir ve hig
yorulmaz.”
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Enerjiklik kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu 6rneklerden bazilar: séyledir:

“Okul miidtiri pil gibidir, ¢tinkii onunu kalitesi ve kapasitesi okulun ¢calisma hizuu
ve performansinu belirler.”

“Okul midrtirti pire gibidir, ¢tinkil btitiin gtin hi¢c durmadan ve yorulmadan calistr.
Asla durdugu yerde uzun stire durmaz.”

Katillmcilarin 9’u okul mudurlerinin enerjik olmasmna vurgu yapmustir. Algilar
incelendiginde, enerjik olmalar:1 ile caliskan olmalarimin birbiri ile baglantili oldugu
dustntlmektedir.

Katilimcilarin 470 okul mudurlerinin yonlendirici olmasina vurgu yapmislardir.
Yénlendiricilik kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu érneklerden bazilar: soéyledir:

“Okul miidtirtii Coban Yildizi gibidir, ctinkti herkese kayboldugunda gidecegi dogru
yonii goésterir.”

Katilimcilarin 40 okul mudtrlerinin isleri organize etme yo6nlne vurgu yapmistir
Organize Etme kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu 6rneklerden bazilari soyledir:

“Okul midiirtd beyin gibidir, ctinkii hayati yoénlendirmeleri ve gérevlendirmeleri
yapar.”

Katillmcilarin 4’00 okul muddurlerinin fonksiyonel olmasmna vurgu yapmistir.
Fonksiyonellik kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu 6rneklerden bazilar séyledir:

“Okul miidtirii anahtar gibidir, ¢tinkt kapali ve ulasimast zor kapilart bizlere acar.”

Katilimcilarin 2’si okul muidirlerinin yaratict diistinme becerisine sahip olmasina vurgu
yapmistir. Yaratict Diistinme kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu orneklerden
bazilar1 séyledir:

“Okul miidiirii mimar gibidir, ¢tinkt okulun basarisint insa eder.”

Katilimcilarin 2’si okul mudurlerinin okullarn icin birer sans oldugunu vurgulamistir
Sans kategorisinde katilimcilarin vermis oldugu 6rneklerden bazilari séyledir:

“Okul miidiri talih kusu gibidir, ctlinkii o da gittigi yere ugur, sans ve basart
getirir.”

Katilimcilarin 1’1 ise okul mudurlerinin kimseyi ayirmadan herkesi sarip sarmalamasi,
kapsayici olmasi1 gerektigini vurgulamistir. Kapsayiciik kategorisinde katilimcidan gelen
metafor 6rnegi soyledir:

“Okul miidtirti ahtapot gibidir, ¢tinkil herkesi sarar, sarmalar.”

TARTISMA VE SONUC

Bu boéluimde; arastirmanin katilimcilarinin arastirma sorusuna verdigi cevaplardan elde
edilen bulgular 1siginda ulasilan sonuclara yer verilmis ve bu konuda daha o6nce
gerceklestirilen calismalarin sonuclarla iligkilendirilerek tartisilmistir.

Calisma grubunu olusturan o6gretmenlerin yari yapilandirilmis goérisme formunda
bulunan soruya verdigi cevaplar analiz edildiginde katihimcilarin “okul mudard”
kavramina dair toplam 17 metafor belirttikleri gortilmektedir. Ogretmenlerin siklikla
“baba”, “aslan” ve “karinca” metaforlarini kullandiklari; en sik kullandiklari metaforun
ise “baba” metaforu oldugu sonucuna ulasilmistir. Cerit (2008)calismasinda O6grenci,
Ogretmen ve yoneticilerin muidtir kavramina dair algilarim1 metaforlar araciligi ile
belirlemek istemis ve oOgretmenlerin okul muUdurint baba/anne olarak goérmesi
metaforunu orta dlizeyde benimsedikleri sonucuna ulasmistir. Dénmez (2008)de
gerceklestirmis oldugu calismasinda okul mudurlerine dair en sik kullanilan metaforun
da “baba” oldugu sonucuna ulasmistir. Cobanoglu ve Gokalp (2015) de 6gretmen
adaylarinin okul mudurd algilarn Utzerine gerceklestirdikleri calismalarinda en cok
kullanilan metaforlarin baba ve aslan oldugu sonucuna wulasmistir. Yalcin
(2011)calismasinda katilimcilar tarafindan en cok tUretilen ortak metaforlarin baba ve
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aslan oldugu sonucuna ulasmistir. Turhan ve Yaras (2013) calismalarinda ilkégretim
birinci kademe 6gretmenlerinin mtdur kavramina iliskin metafor algilarini incelemis ve
“baba”, “aslan”, “ar1”, “beyin” metaforlarinin bu calismada da o6gretmenler tarafindan
kullanildigr géralmuistir. Bu calismalar arastirmanin sonuclarini destekler niteliktedir.

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin kullanim sebebine gére metaforlar kategorilere
ayrildiginda metaforlarin en cok “liderlik” vasfinda kategorize oldugu gortilmektedir.
Korkmaz ve Cevik (2018) de calismalarinda okul mudirt kavramina dair kullanilan
metaforlar1 kategorize ettiklerinde metaforlarin en c¢ok “yol go6sterici/lider biri”
kategorisinde toplandigi sonucuna ulasmistir. Arastirmanin sonuclar1 bu sonuclari
destekler niteliktedir. Arastirmanin bu sonucu ile Kogcak (2011) ve Tekin Bozkurt ve
Deniz (2021)calismalarinin sonugclar: da paralellik gdstermektedir.

Calisma grubunu olusturan 6gretmenlerin verdikleri cevaplar sebepleri ile irdelendiginde
Uretilen metaforlarin genel olarak olumlu mesajlar tasidig belirlenmistir. Bu baglamda
ortaokul 6gretmenlerinin “okul mudurt” kavramina dair “olumlu” algilara sahip oldugu
sonucuna ulasilmaktadir. Arastirmanin bu sonucu Cobanoglu ve Goékalp (2015)in
arastirma sonucunu desteklemektedir. Guinbay: calismasinda okul mudurlerinin okul
ybnetimini tanimlarken kullandiklari metaforlar1 incelemis ve calismamizin
metaforlarinda da kullanilan “ahtapot” ve “ar1” metaforlarinin mudurler tarafindan da
okul yo6netimini tanimlarken kullanildigi gértlmutstir (GUnbayi, 2011). Okul
mudurlerinin de kendilerini caliskan ve kapsayici nitelikle goérmeleri arastirmanin
sonucunu desteklemektedir. Turhan ve Yaras (2013)in calismasinda da okul
mudurlerinin glvenilir (baba), lider ve caliskan (ar1) olarak algilandigi sonucuna
ulasilmistir ve bu yontuyle cikan sonuclar: desteklemektedir.

Arastirmanin bu boélimunde, arastirmacilara faydali olacagi dustintilen bazi Oneriler
getirilmistir:

Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin “okul mudurt” algisini belirlemek amaciyla
tim ortaokullar kapsayan genis capli bir calisma gerceklestirilebilir.

Yapilacak yeni arastirmalarda katiimci kitle tek ozellikte secilerek (yalnizca Ingilizce
dersi Ogretmenleri, Beden Egitimi ve Spor dersi Ogretmenleri veya sadece kadin
o6gretmenler gibi) arastirma gerceklestirilebilir.
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