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A STUDY ON THE INVESTIGATION OF THE EFFECT OF
MOTIVATION FACTORS ON THE ENTREPRENEURSHIP
TENDENCY IN THE CONTEXT OF THE PLANNED BEHAVIOR
THEORY

MOTIVASYON FAKTORLERININ GIRISIMCILIK EGILIMINE ETKISININ
PLANLANMIS DAVRANIS TEORISI BAGLAMINDA INCELENMESI UZERINE
BIR ARASTIRMA!

Umut KARAMAN?
Ayten AKATAY:

Abstract

The aim of this research is to examine the effect of motivation factors on
entrepreneurship tendency in context of Planned Behavior Theory. The universe
of the research is Canakkale Onsekiz Mart University Biga Faculty of Economics
and Administrative Sciences. The sample of the research consists of 314
students studying in the departments of Business Administration and Labor
Economics and Industrial Relations in this faculty in the 2019-2020 academic
year. As a result of the findings; while need for achievement, need for power and
need for attachment did not have a significant effect on entrepreneurship
tendency; it has been observed that need for cognition and economic needs have
a significant positive effect on entrepreneurship tendency. When the effect of
motivational factors on entrepreneurial tendency is evaluated in the context of
Planned Behavior Theory; It has been seen that personal attitude is affected by
the need for cognition and economic needs. However, perceived behavioral
control was found to be influenced by the need for achievement, the need for
cognition, and economic needs.It has been determined that the subjective norm
is not affected by any motivation factor. On the other hand; while it was
observed that personal attitude and perceived behavioral control had a
significant positive effect on entrepreneurial tendency; there was no significant
effect of subjective norm on entrepreneurship tendency.

Keywords: Entrepreneurship, Entrepreneurship Tendency, Planned Behavior
Theory, Motivation Factors
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, motivasyon faktorlerinin girisimcilik egilimine etkisinin
Planlanmis Davranis Teorisi baglaminda incelemektir. Arastirmanin evrenini
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi
olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu faktiltede 2019-2020 egitim
ve ogretim yilinda Isletme ile Calisma Ekonomisi ve Endustri iliskileri
boéluimlerinde 6grenim goéren 314 6grenciolusturmaktadir. Bulgular neticesinde;
basari, glic ve baglanma ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tzerinde anlamh
etkisine rastlanmazken; dliisinme ve ekonomik ihtiyaclarin ise girisimcilik
egilimine pozitif yonde anlamli bir etkisi oldugu goézlemlenmistir.Motivasyon
faktorlerinin girisimcilik egilimine etkisinin Planlanmis Davranis Teorisi
baglaminda degerlendirildiginde; kisisel tutumun dtstnme ihtiyact ve
ekonomik ihtiyaclardan etkilendigi goértilmuistiir. Bununla birlikte, algilanan
davranissal kontrolin basar:t ihtiyaci, dustinme ihtiyacti ve ekonomik
ihtiyaclardan etkilendigi gértilmuistiir. Oznel normun ise hicbir motivasyon
faktériinden etkilenmedigi tespit edilmistir. Ote yandan; kisisel tutum ve
algilanan davranissal kontroliin girisimcilik egilimi Uzerinde pozitif yonla
anlaml bir etkisi oldugu gorultrken; 6znel normun girisimcilik egilimi tizerinde
anlaml bir etkisi bulunamamaisgtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimcilik Egilimi, Planlanmis Davranis
Teorisi, Motivasyon Faktoérleri

GIRIS

Kariyer, bireyin calisma yasami boyunca herhangi bir is alaninda ilerlemesi ve beceri
kazanmasi, Ustlendigi roller ve bu roller ile ilgili deneyimlerini kapsar. Bireyin is alaninda
ilerlemesini ve kariyer hayatini belirleyen bazi unsurlar vardir. Bu unsurlar; bireyin
algiladig: yetenekler, nitelikler, gereksinimler, degerler, tutumlar, davraniglar, motivasyon
ve cevre ile iliskileridir. Kariyer beklentisinin olusumunda, bireylerin dogal yetenekleri ve
olgunlasma dénemlerinde yasadiklar1 dis cevre ile etkilesime girdikleri belirli dénemleri
vardir. Bu doénemlerin en oOnemlilerinden birisi de Universite yillaridir. Gencler bu
donemlerde hayatlarina iliskin kritik yol haritalar1 cizmeye ve kariyer planlari icin tim
alternatifleri g6z 6ntinde bulundurmaya baslarlar. Bu noktada girisimcilik genclerin
karsisina bir kariyer alternatifi olarak ortaya ¢ikmaktadir

Girisimcilik, bir yandan yeniligin, ekonomik gelisimin ve teknolojinin hareketini saglayan
itici bir gli¢ tstlenirken diger yandan bollugun, demokrasinin ve 6zglrliigiin de temelidir.
Oneminin farkina varilmasinin baslanmasiyla girisimcilik her tilkede genclerin meslek
secimi ve kendi istihdamlarini saglamalari konusunda 6nemli bir kariyer yolu haline
gelmistir. Diger bir ifadeyle girisimcilik, genclerin kariyer seciminde o6nemli bir rol
oynamistir. Girisimcilik bu anlamda genclerin sosyal yasamlarinda iyi bir stata
kazanmalarina, kendi kendilerini gelistirmelerine, kendilerini degistirmelerine firsat ve
sans tanimaktadir. Tim bu nedenlerden dolayr calismada TtUniversiteli genclerin
girisimcilige yonelme niyetlerinin altinda yatan faktérlerin neler oldugu arastirilmistir.
Ogrencilerin gerek lisans asamasinda gerekse mezun olduktan sonra is kurma niyetlerini
farkli sekilde etkileyebilecek cesitli motivasyon faktérleri bulunmaktadir.

Gunumuzde girisimcilik bireylerin sadece gerekli sektérel bilgi ve egitime sahip
olmalarina degil ayn1 zamanda, girisimi yapmak icin gerekli motivasyona sahip olmalarini
da gerektirmektedir. Genclerin gerek lisans asamasinda gerekse mezun olduktan sonra is
kurma niyetlerini farkli sekilde etkileyebilecek cesitli motivasyon faktorleri
bulunmaktadir. Bu baglamda genclerin, kariyerleri hakkinda yanlis bir karar
vermemeleri adina bir ise baslamadan 6nce 6zellikle kendi motivasyonlarini daha iyi
anlamalar1 gerekmektedir. Diger bir ifade ile genclerin girisimcilik egilimine yo6nelten
temel motivasyon faktérlerinin neler oldugunun belirlenmesi ve bunlarin ayri ayri
girisimcilik egilimini ne derece etkilediginin él¢tilmesi gerekliligi 6nemli olmaktadir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Girisimcilik Egilimi ve Motivasyon Faktorleri

Girisim kavrami; “gir” emir kipinden tGiremis olup, bir yerden baska bir yere gecis, bir ise
kalkismak, bir ise baslamak icin atak davranarak harekete gecmek ve/veya bir sorunu
cdzmek icin bir seyler yapmak anlamina gelir (irmis vd., 2010: 7 ‘den aktaran; Kara,
2018: 3). Girisim, genel olarak iki farkli bakis acisina gore tanimlanmaktadir. Birinci
yaklasimda kavram somut bir cercevede ele alinarak; “mal veya hizmet Uretmek ve
pazarlamak amaciyla Uretim faktérlerinin (sermaye, emek, doga) bir araya getirildigi,
Uretim streci sonucunda mal veya hizmetlerin ortaya konuldugu, ekonomik, teknik ve
hukuki birimler” olarak tanmimlanmaktadir (Tutar ve Kuigtik, 2003: 162). Ikinci
yaklasimda ise; girisim kavrami soyut bir cercevede ele alinmaktadir. Bu bakimdan
girisim; bir isletmeyi kurma dustincesine sahip olabilme, bunun icin yapilan planlari,
ortaya koyulan cabalari ve katlanilan zorluklari kapsamaktadir (Cabar, 2006: 2; Cevik,
2006: 5; Erbatu, 2008: 3-4; Bircek, 2008: 3). Girisim kavrami, ne sekilde ele alinirsa
alinsin, her durumda topluma hizmet sunmak, kar saglamak amaciyla var olan bir
olgudur. (Tutar ve Kuctik, 2003: 161- 162).

Girisimci (mutesebbis) tesebblis kelimesinden gelmektedir. Bu anlamda girisimci
kavrami; “kendi inisiyatifini kullanarak cesaretle bir ise baslayan, giris yapan, sorunu
¢cozme konusunda atilimda bulunan kisi” olarak nitelendirilir (Ttarkoglu, 2007: 253-
256’dan aktaran; Durak, 2011: 195). Ekonomi biliminin temelini atan kisi olarak bilinen
Adam Smith, 1776 tarihinde yayinlanan “Uluslarin Zenginligi” adli eserinde kapitalisti,
“temel kaynaklar1 basarili bir endustriyel girisimde birlestiren mulkiyet sahibi yonetici”
olarak tanimlamis ve bu tanimlamayla girisimci ile kapitalisti 6zdeslestirmistir (Karagoz,
2009: 10). Ona go6re girisimci, ticari amagcla o6rgltiin olusumunu Ustlenen bireydir
(Ozdemir, 2012: 5).

Girisimcilik; bireylerin veya ekiplerin, pazar firsatlarini degerlendirmek ve kar elde etmek
icin mevcut kaynaklar1 (insanlar, para, teknolojiler, prosedurler, dagitim kanallari,
malzeme veya diger kaynaklar) benzersiz ve az bulunan bir “paket” haline getirerek
yenilik¢i bir kombinasyonla, cevre ve toplum adina deger yarattifi (zenginlik Urettigi)
icerige bagll bir sosyal slire¢c ve inovasyon eylemidir (Carland vd.,1984:357; Drucker,
1985’tan aktaran; Ahmed ve Seymour, 2008 :7; Morris ve Lewis, 1995: 32; Ireland vd.,
2001: 51; Johnson, 2004’ten aktaran; Yesilay ve Yavas, 2017:148; Hisrich vd.,2005’tan
aktaran; Enslin, 2010: 19; Enslin, 2010:17).

Girisimcilik stireci temel olarak sirasiyla: firsatlarin tanimlanmasi ve degerlendirilmesi;
organizasyonun TUretim, pazarlama, finansal gereksinimleriyle ilgili is planinin
gelistirilmesi; gereksinim duyulan kaynaklarin belirlenmesi, uygun yo6netim tarzi ve
yapisinin secilip kontrol mekanizmalarinin olusturulmasini kapsamaktadir. Girisimsel
strecteki asamalarin her biri belli bir gelisim evresinden gecerek bir sonrakine baglanir
ve bu suUrecte girisimci, slirecin tim asamalarini bir arada degerlendirerek basari elde
eder (Berber, 2000: 24-25).

Son zamanlarda ¢alisma alani olarak daha fazla 6nem kazanan girisimcilik egilimi bireyin
kendi isini kurmasina iliskin yatkinligini ifade etmektedir. Diger bir ifadeyle bireyin 6z
gliven duygusuyla girisimcilige yonelmesidir (Bozkurt vd., 2018: 45-46). Girisimcilik
egilimi, bireyin kendi isini kurmasi icin sarf ettigi cabalara ve bu yondeki eylemlerine
baglhiligidir. Bu nedenle girisimcilik egilimi, bireyin girisimiyle alakali is plani gelistirme ve
uygulamasini sekillendiren zihinsel bir stirectir (Sesen ve Basim, 2012: 22).

Girisimcilik egilimi, bireyin diger alternatif kariyer yollar1 arasindan kendi isini kurmay:
tercih etme ve surekli ¢evresindeki potansiyel firsatlar: degerlendirerek bu isi gelistirme
dustncesini yansitir (Celik vd., 2014: 114). Girisimcilik Egilimi (Niyeti) bireyin kendi
sirketini kurmasinda 6n kosuldur. Bu egilim olmaksizin birey kendi isini kurup bagimsiz
calisamaz, daima baskalarinin yonetiminde is goéren olarak kalir. Girisimcilik egilimi
bireyin kendini girisimci olarak goérmesini ve ilk firsatta kafasindaki isi hayata
gecirmesini saglar. Bir isin yerine getirilmesine iliskin durttleri, arzulari, istekleri,
hevesleri, ihtiyaclari, beklentileri, inanclari, ilgileri kapsayan genel bir kavram olmakla
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beraber bireyi harekete sevk eden ve hareket ydontini se¢cmesini etkileyen temel itici
kuvvet,gtidt olarak tanimlanir (Tung, 2007: 130; Aytag, 2008: 4).

Motivasyon: “Insanlarin hareket ve davraniglarina enerji ve yén veren; temel ve sosyal
ihtiyaclarini kullanarak onu harekete geciren, onun hareketlerine devamlilik ve ivme
kazandiran, onlar1 olumlu yoéne iten bir glctlir”. Motivasyon; bireylerin belirledikleri
amaca ulasmak adina kendi arzu ve istekleri ile davranista bulunmalaridir (Gimus ve
Sezgin, 2012: 1-2).Bireyin belli bir amaci gerceklestirmek tUzere kendi istegiyle
davranmasini saglayan pek cok motivasyon faktérti vardir. Bunlardan birincisi, bireyin
icinde olan ve bireyi motive eden icsel faktorlerdir (basari ihtiyaci, gtic ihtiyaci, hijyen
faktérleri vb.). Ikincisi ise bireyin disinda, cevresinde bulunan ve belli bir amac
dogrultusunda davranmaya sevk eden dissal faktorlerle (6dult algilayis derecesi,
beklenti, esitlik algis1 vb.) ilgilidir.

Calisanlarda asil tatmin olma hissini yaratan motive edici faktorlerdir. Motivasyon
faktorleri hijyen/saghk faktorleri duzeltildikten sonra calisanlari doyuma ulastiran
unsurlardir. (Guizel, 2010: 3418). Guduleyici 6zellige sahip faktorler dogrudan isin
kendisi ile iligkilidir (Oksay, 2005: 25). Saglik faktorleri ise bireyin motive olmasini
saglayan asgari faktérlerdir. Bu unsurlarin eksik olmalar: ya da hi¢c olmamalar1 bireyin
motive olamamasina ve iste tatminsizlige neden olur (Oksay, 2005: 26; Gumus ve Sezgin,
2012: 10; Seving, 2015: 947). Bu baglamda, belli baslh motivasyon faktoérler asagida
aciklanmaktadir.

Basar1 Ihtiyaci: Basari ihtiyaci, bir davranisi en tist seviyede gerceklestirme istegidir.
Basar1 ihtiyacina sahip olanlar, yaptigi ise cok 6nem verir ve o isi kusursuz olarak
tamamlamak isterler (Yazici, 2009: 39). Bu yaklasimda motivasyon faktérti, bireyin
karmasik gorevlerin Ustesinden gelerek ve isini baskalarindan daha iyi yaparak ytksek
standartlarda bir basar1 yakalama ihtiyaci ve gayretini ifade etmektedir (Antalyali ve
Bolat, 2017: 86). Basariya ulasma ihtiyaci, bireyleri daha iyi performans gdstermeye ve
mevcut performanslarini iyilestirmeye iten bilingsiz bir neden oldugundan, bunun
karsiliginda bazi kisisel mtiikemmellik standartlar: yaratir (Demirci, 2013: 23). Basariya
ihtiya¢c duyan bireyler, rutin veya cok zor gérevler yerine orta derecede zorlayict gorevleri
tercih eder, performanslar igin kisisel sorumluluk alir, performanslari hakkinda geri
bildirim arar ve performanslarini iyilestirmek icin yeni ve daha iyi yollar ararlar (Shane
vd., 2003: 7-8; Rauch ve Frese, 2007: 49).

Gii¢ Ihtiyaci: Guc ihtiyaci, baskalar: tizerinde otorite ve kontrol arzusunu ifade eder
(Peay ve Dyer, 1989: 48). Baskalar1 tizerinde duygusal ve davranissal kuvvetli bir etki
yaratma istegidir (Antalyali ve Bolat, 2017:88). Birey, digerlerini kendi istegi
dogrultusunda harekete gecirmek icin glice ihtiyac duyar (Cevik, 2006: 73-74). Guc
ihtiyact duyan bireyler diger insanlari ikna etme, etki ve kontrol altina alma, onlardan
sorumlu olma ve onlar TUzerinde otorite kurma egilimlidirler. Diger insanlarin
hareketlerini yonlendirebilecek bir pozisyonda olma gayreti icindedirler. Rekabet yoluyla
statli kazanacaklar1 durumlar strekli takip eder ve firsatlar1 kovalarlar. Bunun yani
sira, baskalarini etki altina almada kullandiklar1 metotlarin daima kendi kontrollerinde
oldugundan emin olmak isterler (Antalyali ve Bolat, 2017: 88). Gli¢c motivasyonun ytksek
olmasi, diizenli ve disiplinli bir calisma etigini de beraberinde getirir (Ozgliner, 2015:
153).

Baglanma Ihtiyaci: Baglanma ihtiyaci duyan birey, basariya ulasma konusunda
baskalariyla yakin iligki icinde olma istegindedir. Baskalariyla olumlu iliskiler kurma ve
bu iligkileri stirdiirmeye odaklanir, 6zellikle 6nemsedikleri kisiler tarafindan onaylanmak
isterler(Ceylan ve Demircan, 2002: 5). Bu yaklasimda, bireyin insanlarla iliskilerine deger
vermesi, iyi iliskiler kurmasi, devam ettirmesi ve yardimlasma o6nemli motivasyon
faktérudur. Birey organizasyon icinde departmanlar arasi cesitli islerin koordinasyonunu
saglayabilir ve is yerinde catisma durumlarini 6nleyebilir (Antalyali ve Bolat, 2017: 87-
88). Calisanlar1 motive eden motivasyon faktérleri kapsaminda yer alan diger motivasyon
unsurlari ise distinme ihtiyac1 ve ekonomik ihtiyaclardir.

Diisiinme Ihtiyaci: Duistinme ihtiyaci, bireyin zahmetli bilissel girisimlere katilma ve
bunlardan zevk alma egilimini ifade eder. Dlistinme ihtiyac1 tizerine yapilan arastirmalar,
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bu 6zelligin insanlarin gorevler ve sosyal bilgilerle nasil basa ciktiklarini 6ngdérdigtini
gostermektedir (Cacioppo vd., 1984: 306). 1950'lerden bu yana, distinmeye duyulan
ihtiyac buylk o6l¢ctide arastirmalara konu olmus, klinik, sosyal, kisilik ve egitim
psikolojisi dahil olmak Uzere psikolojinin cesitli alanlarinda ve y6netim, gazetecilik ve
pazarlama gibi psikolojinin 6tesindeki alanlarda incelenmistir. Yapilan arastirmalar,
tutarh bir sekilde distinme ihtiyacinin cok cesitli bireysel farklilik degiskenleri ile tutum
ve davranissal sonugclar ile anlamli bir sekilde iliskili oldugunu goéstermistir (Coelho vd.,
2018: 1). Yuksek Dustinme ihtiyaci; bilgi edinme strecinde derinlemesine inceleme
yapmaya, bilginin simdiki ve gecmisteki blittin yonlerini ele almaya, farkli bakis acilariyla
konuyu genis bir cercevede degerlendirmeye, konular: sistemli ve planli sekilde organize
etmeye olan istegi ifade etmektedir (Tok, 2010: 48). Dustnme ihtiyaci ytuksek olan
bireyler icin sonuctan ziyade distnme suUrecinin kendisi ve devamli 6grenme arzusu
tatminlik saglarken; disuk olanlar ise sadece neden sonugc iliskisi baglaminda mecbur
kaldiklari i¢in distinmeyi tercih ederler (Antalyali ve Bolat, 2017: 90).

Ekonomik Ihtiyaclar: Daha fazla para kazanma, gelir dlizeyini ytikseltme ve refah icinde
yasama arzusu gibi giidtiler motive edici unsurlar olarak ekonomik ihtiyaclarin icinde yer
almaktadir (Dénmez, 2011: 229). Bunlarin yani sira gelir givenligi ve finansal basar: gibi
boyutlar da girisimciligin sagladig1 finansal getirinin énemini gosterir (Aksoy vd., 2019:
116). Bazi calismalarda, finansal degerlerin o6grencileri girisimcilige motive eden
faktérlerin basinda geldigi goériilmektedir. Ogrenciler tizerine yapilan bir calismada
ozellikle finansal bagimsizlik isteginin en 6nemli motivasyon faktoérti oldugu tespit
edilmistir (Marangoz ve Aydin, 2018: 76). Hessels ve arkadaslar1 (2008), servet artirma
gudiisinlin, sosyo-ekonomik degiskenler ile girisimcilik egilimi iliskisinde araci
oldugunu; servet artirma gtidisu ytuksek girisimcilerin cogunlukta oldugu tlkelerde daha
yaygin olarak is-blUytme ve ihracata yonelik girisimciligin gérildigint bulmuslardir
(Aksoy vd., 2019: 113).

Planlanmis Davranis Teorisi

Planlanmis Davranis Teorisi Ui¢ boyutta yer almaktadir. Bunlar sirasiyla kisisel tutum,
algilanan davranigsal kontrol ve 6znel normdur.

Kisisel Tutum: Girisim yaratma baglaminda, bir bireyin tipik olarak kendi isini
kurmasiyla iliskili olumlu ve olumsuz sonuclara iliskin algis1 davranisa yodnelik tutumu
olusturur. (Shook ve Bratianu, 2010: 234). Kisisel tutum; yalnizca duygusal (ben bundan
hoslaniyorum, cekici) degil, ayn1 zamanda degerlendirici diistinceleri (avantajlar1 vardir)
de icerir (Linan ve Chen, 2009: 596). Kisisel tutum, girisimcilik gibi belirli bir davranisin
o bireye ne kadar arzu edilir géruindigudur (Gillmore vd., 2002: 886).

Algilanan Davranissal Kontrol: Algilanan davranigsal kontrol bir isi yapabilme,
basarabilme ve kontrol edebilme inancidir (Linan ve Chen, 2009: 596). Insanlarin
davranis performans: Uzerinde gercek kontrole sahip oldugu zaman, niyetin iyi bir
davranis belirleyicisi olmasi beklenir. Boylece gercek davranis kontrolti, niyetlerin
davranig tizerindeki etkisini dlizenler (Ajzen ve Fishbein, 2010: 21). Algilanan davranissal
kontrol, bireyin girisimcilige yonelme baglaminda becerisine guvenip glivenmemesine
iligkin bir olgudur (Shook ve Bratianu, 2010: 236). Girisim yaratma baglaminda, bir birey
girisim yaratma ile ilgili gorevleri yerine getirebildigine inandigi 6lctide, bir is kurma
niyeti daha fazla olacaktir. Buna karsilik, birey davranisi gerceklestirme becerisine
glvenmiyorsa ve girisimciligin gerektirdigi belirli yeteneklerin (6rnegin know-how)
kendisinde bulunmadig1 taktirde davranisi yapma niyetinde olma olasiligi o kadar
dusuktir (Leroy vd., 2009: 5; Shook ve Bratianu, 2010: 236). Bilgileri, nitelikleri ve
kabiliyetleriyle davranisi kontrol etme konusunda 6zgtivene ve yuksek 6z yeterlilige sahip
bireyler belirli kosullar altinda risklerden ziyade firsatlar1 algilama egilimlidirler ve
kendilerini zor durumlarin Ustesinden gelebilecekleri konusunda yeterli hissederler
(Vardar, 2018: 28).

Subjektif (Oznel) Norm: Oznel norm, potansiyel girisimcilerin hayatindaki 6énemli
bireylerin belirli bir davranisi sergileme hakkinda ne dustndtklerine dair algilarini
degerlendirmek ve baskalarinin bu algilarinin o birey tarafindan ne kadar énemsendigi ile
ilgilidir (Krueger ve Brazeal, 1994: 97; Krueger vd., 2000: 417; Ajzen, 2012: 17). Diger bir
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ifadeyle 6znel norm, bireyin girisimcilige yo6nelik kararlarini verirken baskalarindan
etkilenip etkilenmedigine iliskin bir olgudur ve bireyin 6zglr iradesini temsil eden secim
hakkiyla kendi yontnu belirleyip belirleyememe durumuyla iliskilidir. Bu anlamda 6znel
normlar, insanlarin sosyal bask: altinda kaldiklarinda kendilerini ifade etme sekillerini ve
davranislarini belirler (Karakas, 2012: 53).

Motivasyon Faktorlerinin Girisimcilik Egilimine Etkisini Konu Alan Arastirmalar

Literattirde cesitli motivasyon faktoérlerinin girisimcilik egilimine etkisini konu alan
yapilmis pek cok calisma vardir. Bunlar arasinda Hornaday ve Bunker (1970),
girisimciler Uzerinde yaptiklar1 calismanin sonucunda, basari gidistinin en yuksek
diizeyde, glic ve baglanma gtdtlerinin dtstk ve orta diizeyde oldugu goérilmustir. Yine
yapilan bu calismalar: destekler nitelikte, Roberts (1991), girisimcilerin basar1 ve glc
motivasyonlarinin orta diizeyde, baglanma motivasyonun ise dustik oldugunu tespit
etmistir (Topaloglu, 2006: 96’den aktaran; Ozcoban, 2018: 94-95).

Lachman (1980), baglanma glidliist acisindan girisimci ve yoneticileri karsilastirmis ve iki
grubun baglanma dtizeylerinin diistik oldugunu tespit etmistir. Girisimci ve yoneticiler
ltzerinde yapilan diger bir calismada Apospori ve arkadaslar: (2005), baglanma gtdist
acisindan anlaml bir farkliligin olmadigini ve iki grubun da baglanma gidistnin dustuk
oldugunu tespit etmiglerdir (Topaloglu, 2006: 96’dan aktaran; Ozcoban, 2018: 95).

Peay ve Dyer (1989), calismalarinda girisimcilerin kisilik 6zellikleri izerine odaklanmis ve
girisimcilik arzusu ile glic arasindaki iligskiyi aciklamaya calismislardir (Naktiyok ve
Timuroglu, 2009: 88). Calismada, elde edilen veriler dogrultusunda girisimcilerin sosyal
veya kisisel giic ihtiyaclari tarafindan motive olduklari tespit edilmistir (Peay ve Dyer,
1989: 52).

Ceylan ve Demircan (2002)1n arastirma bulgularina gére girisimcilerin ilk isletmelerini
kurma nedenleri McClleland'in 6grenilmis ihtiyaclar teorisine dayanan basari, glic veya
yakin iliski ihtiyaclariyla iliskilidir. Daha fazla kazanma arzusu Uzerinde basari ve glc
ihtiyaclarinin, kendi kendinin patronu olma arzusu Uzerinde gl¢ ihtiyacinin, topluma
faydali olma arzusu Uzerinde de bu Ug¢ ihtiyacin etkisi tespit edilmistir. Benzer sekilde
girisimci kisilik 6zelliklerinin, bu ti¢ ihtiyaca sahip olma dtizeyleri arttikca daha fazla
yansitildig da ortaya c¢ikarilmistir.

Topaloglu (2006), yapmis oldugu calismasinda, girisimcilerin basar:1 gidistnin, gig¢ ve
baglanma gudtlerinden daha yltksek oldugunu belirtmistir (Topaloglu,2006 ‘tan aktaran;
Ozcoban, 2018: 95). Naktiyok ve Timuroglu (2009), arastirmalarinda 6grencilerin
motivasyonel degerlerinin girisimcilik niyetleri tizerine etkisini incelemislerdir. Elde edilen
bulgulara gore; 6grencilerin girisimcilik niyeti ile degisime aciklik (kendini yoénetme,
hazcilik ve tesvik ediciler) ve kendini gelistirme (hazcilik, gi¢ ve basary) ile ilgili
motivasyonel degerler arasinda olumlu yonla ve kuvvetli bir iliski gézlemlenmistir.

Oren ve Bickes (2011), kisilik 6zelliklerinin girisimcilik potansiyeline etkisi tizerine yaptigi
arastirmasinda 6grencilerin basarma ihtiyac ile girisimcilik potansiyeli arasinda anlamh
ve pozitif yénde bir iliski tespit etmistir. Karakas (2012), ytksek lisans tez calismasinda
O0grencilerin girisimcilik egilimlerini kisilik 6zellikleri baglaminda incelemistir. Arastirma
kapsaminda yer alan girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif bir
iliski bulunmustur. Bu baglamda, Isletme ve Miuhendislik bélimt 6grencilerinin
“basarma ihtiyaci” egilimi artarken, girisimcilik egiliminin de arttig1 saptanmistir.

Bozkurt ve Erdurur (2013), calismasinda kisilik 6zelliklerinin, tGim diger faktérler g6z
6ntne alindiginda girisimcilik egilimini %28 oranda etkiledigi sonucuna varilmistir. Bu
baglamda, “basari ihtiyacinin” 0.16’lik oran ile girisimcilik egilimi tizerinde ikinci en fazla
etkiye sahip faktoér oldugu gértilmuistir.

Karabey (2013), girisimciligi destekleyen zihinsel stirecleri daha iyi anlamak icin yaptig:
calismasinda girisimcilik sUrecinin baslangicinda sezgisel distncenin yeni fikirler
gelistirme konusunda oOnemli rol oynadigi; surecin devaminda bu fikirleri hayata
gecirmek icin gereken beseri, finansal vb. kaynaklar1 temin etme ve bunlardan
yararlanma noktasinda ise analitik dislncenin sezgisel dustinceden daha oOnemli
oldugunu ortaya koymustur. Elde edilen bulgular neticesinde hem analitik hem sezgisel
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diistinme tarzindan dengeli bir sekilde yararlanma yeteneginin girisimcilik niyeti ve
girisimsel 6z yetkinlik ile iliskilendirilmesinin faydali olacagi kanisina varilmistir.

Ozdemir (2016), risk alma egiliminin ve basarma ihtiyacinin girisimcilik potansiyeli
Uzerinde etkisini 6grenciler izerinde arastirmistir. Elde edilen bulgular sonucu risk alma
egilimi ve basarma ihtiyacinin girisimcilik potansiyelini pozitif yoénde etkiledigi
saptanmistir.

Ozcoban (2018), yiiksek lisans tezi kapsaminda yaptigi calismada temel motivasyon
kaynaklarinin (gli¢, basari, baglanma, distinme ihtiyaclari), girisimcilik faktorlerini (risk,
firsatlar1 degerlendirme, liderlik, gelecek, kararlilik, dis etkenlere karsi bireysel giig)
pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir. Arastirmada girisimcilik egilimine etkisi
acisindan “baglanma” boyutu diger boyutlardan dustk dizeyde cikmistir. Bunun yani
sira; girisimcilik dersi alan 6grencilerin bu dersi almayan 6grencilere gore glic, basari ve
diistinme ihtiyaclarinin yuksek oldugu goralmutsttr. Ayrica bulgulara gore; temel
motivasyon faktorleri baglaminda erkek oOgrencilerin kiz 06grencilere goére guc
ihtiyaclarinin daha yuksek oldugu, baglanma ihtiyacinda ise kiz 6grencilerin erkek
o0grencilere goére daha fazla baglanma ihtiyaci icinde olduklar; girisimcilik egilimi
boyutlar1 baglaminda ise erkek o6grencilerin kiz 6grencilere goére risk alma, firsatlari
degerlendirme, liderlik yo6nti ve gelecek odaklilhik egilimlerinin daha fazla oldugu
gorulmuistir.

Makstidinov (2018), arastirmasinda farkli kulttirleri temsil eden 6grencilerin girisimcilik
motivasyonunu belirleyen faktorleri incelemeyi, benzerlikleri ve farkliliklar1 ortaya
koymay1 amaclamistir. On boyut cercevesinde ele alinan girisimcilik egilimine tesvik eden
motivasyon faktérlerinden dokuzu iki arastirma grubu arasinda farkliliklar gosterirken,
sadece “finansal basar1” boyutunun her iki grup 6grencileri icin de ayni1 diizeyde 6énemli
bir faktér oldugu tespit edilmistir.

Marangoz ve Aydin (2018), Universite 6grencileri Uizerindeki calismalarindaki bulgulara
gore; algilanan girisimcilik motivasyonlar: arttikca girisimcilik egilimi de olumlu yénde
artmakta, algilanan girisimcilik engelleri arttikca da girisimcilik egilimi azalmaktadir.
Calismanin sonuclart degerlendirildiginde, o6grencileri girisimcilige motive eden
unsurlarin basinda “finansal degerlerin” ve 6zellikle de “finansal bagimsizhigin” geldigi
gorulmustur.

METODOLOJI
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, motivasyon faktorlerinin girisimcilik egilimi tizerinde etkisini
Planlanmis Davranis Teorisi cercevesinde incelemektir. Arastirmada kullanilan niyet
tabanli bir model olan Planlanmis Davranis Teorisi, bireylere yararl pratik uygulamalar
saglamaktadir. Bu noktada, Universite ya da kurslardaki egitimciler, 6grencilerinin
motivasyonlarini ve niyetlerini anlamalarina yardimci olmak daha iyi bir egitim sistemi
olusturmak icin bu modeli kullanabilirler. Bu bakimdan arastirma hem literattire katki
saglama hem de uygulamada bir model olarak kullanilabilme acisindan 6nem arz
etmektedir.

Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Siireci

Arastirmanin evrenini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Biga Iktisadi ve idari Bilimler
Fakdultesi olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise bu faktiltede 2019-2020 egitim
ve Ogretim yilinda Isletme ile Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri béltimlerinde
O6grenim goren 3. ve 4. sinif lisans 6grencileri olusturmaktadir. Sektorel anlamda genis
bir yelpazede egitim aldiklari, cogunlukla bir kariyer olarak girisimcilige yonelmeleri ve
son sinif olmalarindan dolay: is hayatina atilmaya daha yakin olmalari s6z konusu bu
ogrencilerin se¢iminde etkili olmustur. Arastirmada anket yéntemi uygulanmistir. 10
Nisan- 1 Haziran 2020 tarihleri arasinda Isletme béltiimtinden 244, Calisma Ekonomisi
ve Endustiri Iligkileri bélimuinden 252 olmak tizere toplam 496 égrenciye online anket
formu goénderilmis ve veriler yine online anket sistemi lizerinden elde edilmistir. Isletme
béliimiinden 191, Calisma Ekonomisi ve Endtistri iliskileri béltimtinden 123 olmak tizere
toplam 314 6grenciden geri déoniis olmustur.
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Motivasyon faktorlerine iliskin belirlenen 28 soruluk oOlcek basari, glic, baglanma ve
distinme ihtiyact olmak tUzere bes alt boyuttan olusmaktadir. S6z konusu bu alt
boyutlara yénelik sorular Antalyali ve Bolat (2017)’1n hazirladiklar “Ogrenilmis Thtiyaclar
Baglaminda Temel Motivasyon Kaynaklar1 (TMK) Olcegi’nden alinmistir. Bu élcek
Ozcoban (2018)4n ytiksek lisans tez calismasinda da kullanilmistir. Ekonomik ihtiyaclar
boyutuna iliskin sorular ise Marangoz ve Aydin (2018); Aksoy, 78 Kocanci ve Namal
(2019); Polat (2011)1n calismalarindan alinip dtizenlenerek tek bir faktdér halinde bir
araya getirilmistir. Olcek 51 likert tipinde seklindedir (1=Kesinlikle Katilmiyorum,
2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5= Kesinlikle Katilmiyorum).

Arastirmada Motivasyon Faktorleri, Planlanmis Davranis Teorisi ve Girisimcilik Egilimi
Olceklerine guvenirlik analizi uygulanmistir. Motivasyon Faktoérleri 6lceginin Cronbach
Alpha katsayisi, 851’dir ve yuksek derecede gulivenilir bir Olcektir. Basari ihtiyaci
faktérintn Cronbach Alpha katsayisi, 800’dur, gig ihtiyaci faktértintin Cronbach Alpha
katsayisi, 808’dir, baglanma ihtiyaci faktérintn Cronbach Alpha katsayisi, 779’dur,
distnme ihtiyac: faktérintin Cronbach Alpha katsayisi, 777’dir ve ekonomik ihtiyaclar
faktéorintn Cronbach Alpha katsayisi, 757°dir. Katsayida goruldiugt gibi faktorlere ait
Olcekler oldukca guivenilir kabul edilmektedir.

Planlanmis Davranig Teorisi Olceginin Cronbach Alpha katsayisi, 832’dir ve ytliksek
derecede guvenilir bir Olgektir. Kisisel tutum faktérintin Cronbach Alpha katsayisi,
796’dir, algilanan davranissal kontrol faktériintin Cronbach Alpha katsayisi, 898°dir ve
6znel norm faktéoriintin Cronbach Alpha katsayisi, 751’dir. Katsayida goértldtagt gibi
algilanan davranissal kontrol faktortine ait 6lcek ytiksek derecede gtivenilir; kisisel tutum
ve 6znel norm faktértine ait olcekler ise oldukca glivenilir kabul edilmektedir.

Girisimcilik egilimini Planlanmis Davranis Teorisi baglaminda 6l¢mek icin kisisel tutum,
algilanan davranissal kontrol, 6znel norm ve girisimcilik egilimi (niyeti) boyutlarina iliskin
sorular Leroy, Maes, Sels ve Debrulle (2009)nin “Girisimcilik Niyeti ve Planlanmis
Davranis Teorisi Olcegi’nden alinmistir. Olcek 57i likert tipinde seklindedir (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, S5=Kesinlikle
Katilmiyorum). Girisimcilik Egilimi Olceginin Cronbach Alpha katsayisi ise, 844’tiir ve
yuksek derecede gltivenilir bir 6lcektir. Arastirmada agiklayici faktor analizi yapilmistir.

Arastirmanin Hipotezleri ve Modeli
Arastirmanin amaci kapsaminda olusturulan hipotezler Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Arastirmanin Hipotezleri

H1§¢::ez Hipotez ifadesi

H1 Ogrencilerin basar1 ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi vardar.

HI1.1 Ogrencilerin bagar ihtiyaglarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde pozitif yénde
anlaml bir etkisi vardir.

H1.2 Ogrencilerin basari ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik algilanan davranissal kontrolii tizerinde
pozitif ydnde anlaml bir etkisi vardir.

H1.3 Ogrencilerin basari ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik 6znel norm tizerinde negatif yénde anlaml
bir etkisi vardir.

H2 Ogrencilerin gii¢ ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi vardar.

H2.1 Ogrencilerin giic ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik kisisel tutum tizerinde pozitif yénde anlaml
bir etkisi vardir.

H2.2 Ogrencilerin glic ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik algilanan davranigsal kontroliin tizerinde
pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir.

H2.3 Ogrencilerin gii¢ ihtiyaglarinin girisimcilige ydnelik 6znel norm tizerinde negatif yénde anlaml
bir etkisi vardir.

H3 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir
etkisi vardar.

H3.1 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde pozitif yénde
anlaml bir etkisi vardir.

H3.2 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik algilanan davranigsal kontrol tizerinde
pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir.
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H3.3 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik éznel norm tizerinde pozitif yénde
anlaml bir etkisi vardir.
H4 Ogrencilerin diigiinme ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yénde anlamli bir
etkisi vardir.
H4.1 Ogrencilerin diistinme ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde pozitif yénde
anlaml bir etkisi vardir.
H4.2 Ogrencilerin diistinme ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik algilanan davranigsal kontrol tizerinde
pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir.
H4.3 Ogrencilerin diistinme ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik 6znel norm tizerinde negatif yénde
anlaml: bir etkisi vardir.
Ogrencilerin ekonomik ihtiyacglarinin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamh
HS etkisi vardir.
Ogrencilerin ekonomik ihtiyaglarinin girisimcilige yonelik kisisel tutum tizerinde pozitif yénde
H5.1 anlamli bir etkisi vardir.
Ogrencilerin ekonomik ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik algilanan davranigsal kontrol tizerinde
H5.2 pozitif yénde anlamli bir etkisi vardir.
Ogrencilerin ekonomik ihtiyaglarinin girisimcilige yénelik 6znel norm tizerinde negatif yénde
H5.3 anlamli bir etkisi vardir.
Ogrencilerin kisisel tutumlarinin girisimcilik egilimi iizerinde pozitif yonde anlamli bir
Hé etkisi vardir.
Ogrencilerin algilanan davranigsal kontrollerinin girigimcilik egilimi iizerinde pozitif
H7 yonde anlamli bir etkisi vardar.
Ogrencilerin 6znel normlarinin girisimcilik egilimi iizerinde negatif yonde anlamli bir
H8 etkisi vardir.

Arastirmanin modeli ise asagidaki Sekil 1'de gérulmektedir.

Motivasyon Planm:z Davrranis
Faktideri Tearisi
Bazan
Ihtivaci
S Higise 1 Totom
Giig Ihtivac: < \
Algilanan
Baglanma Diavranigsal Girigimcilik
ihtivac Hontrol —_— Egilimi
Diistinme
ihtiyacl
Oznel Morm /
Ekonomik
i]ltiya-l;:la.t

Sekil 1. Arastirmanin Hipotezleri Baglaminda Arastirma Modeli
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ARASTIRMANIN ANALIZLERI VE BULGULARI

Arastirmada aciklayici faktor analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmistir.
Aciklayici faktér analizine iliskin elde edilen bulgular Tablo 2, Tablo 2.1., Tablo 3, Tablo
4, Tablo S ve Tablo 6'da gosterilmistir. Korelasyon analizine iligkin elde edilen bulgular
Tablo 8'de gosterilmistir. Regresyon analizine iligskin bulgular ise Tablo 9, Tablo 10, Tablo
11, Tablo 12 ve Tablo 13'te gosterilmistir.

Tablo 2. Motivasyon Faktérleri Olcegine Iliskin Agiklayict Faktdr Analizi

Faktor : Faktor Faktéorun Guvenilirlik
Ad1 Soru Ifadesi viikleri Aciklayiciligy (Cronbach's
(%) Alpha)
Bir isi yaparken mtuikemmel olacak diye asiri 614
titizlenmem.(R) ’
[simde en iyisi olacagim diye cok calismak banal
gore , 757
8 |degildir.(R)
.E» Miikemmeliyetci bir yapim vardir. ,682
<= [Yaptigim her isi kusursuz yapmazsam, bir ttrla 697 200
g [rahat edemem. ’ ’
% Bir is yaparken cok daha iyisini yapacagim diye 11.44
M l|asiri caba ,680 ’
gOstermek istemem.(R)
Bir isi ilk defa yapiyorsam, milikemmel ig
cikarana kadar gece ,707
glindliz calisirim.
Benimkinden farkli fikirlere sahip olsalar da, 741
insanlarin kararlarini etkilemeyi severim. i
. insanlarin  yanlhs buldugum distincelerini 685
¢ degistirmeyi severim. ’
= insanlar1 benim dogrularim yéniinde etkilemeyil 774
S [severim. ? ,808
& Bir ekip calismasinda, ekip Uyelerini yapacaklari 611
O [islerle ilgili etkileyen kisi olmak isterim. ’ 11,21
Dikkatlerin benim tizerimde olmasini severim. ,665
Bir ortamda konusmalarin merkezinde olmayi 665
severim. ’
insanlarin bir araya geldigi organizasyonlara
katilmaktan cok ,401
keyif alirnm.
g [Bos zamanlarimi tek basima bir etkinlik yaparak
.g gecirmektense, ailem veya arkadaslarimlal 531
o [beraber gecirmeyi severim. ’
"; Sevdigim bir arkadasimla ilisgkim bozulursa ve 779
g€ |bunu ,697 ’
Eg cozemezsem, cok UzulUirum.
® linsanlar dertli gérirsem, onlarla ilgilenirim. ,806 11,76
A [nsanlarin zor glinlerinde onlarin yaninda olmay1 810
bnemserim. ’
insanlarin zor giinlerinde ne yapar eder onlarin| 796
aninda olurum. ’
Dustinmemi derinlestiren ortamlari ¢ok severim. | 605
—~ Bir konuda ilk defa duydugum farkhh bir bakig|
3 acisinin tim detaylarini en ince ayrintisina kadari
> - L ,640
‘g |anlamak icin kafa yormaktan kendimi alamam.
= Yogun bir sekilde stirekli diistinmek benim igin| 690
g basli basina zevkli bir istir. § 10,83 177
S [Cok farkli sonuglarin oldugu sorunlar ilgimi
e ,755
g ceker.
A [Yeni Ogrenme anlarinin sundugu zevk higbir 558
seyde yoktur diye diigtinGiyorum. i
Yeni seyler 6grenmeyi herkes gibi severim, dahasi ,575
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her zaman yeni seyler Ogrenmenin yolunu
ararim.
Maash calisarak kazanacagimdan daha fazla gelir
L .. Lo , 787
~ o lelde etmek benim icin cok énemlidir.
é %Ek gelir elde etmek benim icin cok 6nemlidir. ,806
8 gFinansal olarak bagimsizlik kazanmak benim icin| 570 8,57 , 7157
g ﬁ cok 6nemlidir. ’
B = Ekonomik acidan buytk bir servete kavugsmak 7
o .. L , 752
benim icin ¢cok énemlidir.
Motivasyon Faktérleri Olceginin Gtivenilirligi (Cronbach's Alpha) [,851
Toplam Varyansi Ac¢iklama Orani 53,82
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,823
Ki-Kare Degeri 3297,382
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi 378
P Degeri ,000

Tablo 2 ve Tablo 2.1°de goértilduigii gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist 0,823 ve
Barlett’s testi sonucu x2=3297,382; p degeri 0,000 bulunmustur (p<0,005). Dolayisiyla
ankette kullanilan verilerin faktér analizine uygunlugunu goéstermektedir.

Planlanmis Davranis Teorisi 6lcegi faktér analizi sonucu uygun dagilim géstermediginden
kisisel tutum, algilanan davranigsal kontrol ve 6znel norm boyutlarina ayri ayri1 faktor
analizi yapilmistir. Bunun yam sira Girisimcilik Egilimi 6lcegine de ayri olarak faktor

analizi yapilmistir.

Tablo 3. Kisisel Tutum Boyutuna lliskin Aciklayict Faktér Analizi

Faktdr : _ Faktor Fakt('irl'jlnw Gﬁvenirlilf
Adi Soru Ifadesi viikleri Aciklayiciligi | (Cronbach's
(%) Alpha)
g Girisimci olmak benim icin cazip gdztklyor. ,863
i Girisimci olmak benim ic¢in c¢ogunlukla olumsuz 860
a distnceler uyandirir. (R) ’
— — - - 62,26 , 796
P Girisimciligin dezavantajlarindan daha c¢ok avantajl 739
T onleri vardir. ’
¥ [leride bir giin girisimci olmay1 hayal ediyorum. ,686
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,738
Ki-Kare Degeri 423,285
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi |6
P degeri ,000

Tablo 3te goruldugi gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi1 0,738 ve Barlett’s testi

sonucu

x2=423,285; p degeri 0,000 bulunmustur

(p<0,005).

kullanilan verilerin faktor analizine uygunlugunu géstermektedir.

Dolayisiyla ankette

Tablo 4. Algilanan Davranissal Kontrol Boyutuna fliskin Aciklayict Faktér Analizi

Faktér : . Faktor Faktérin | Guvenirlik
Adi Soru Ifadesi vitkleri Aciklayicilig: | (Cronbach's
(%) Alpha)
'§ Girisimci olabilecegim konusunda kendime|, 790
@ |guveniyorum.
gé’ Girisimci olurken karsilasacagim zorluklarin cogunun|,779 76,64 ,898
= istesinden gelebilecegime inaniyorum.
B @ Girisimci olmak icin yeterli kapasiteye sahip olduguna |[,744
< § |[naniyorum.
E Girisimci olmak benim i¢cin mUmkuln bir secenek gibi|,752
A |géruntyor.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,816
Ki-Kare Degeri 765,302
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi 6
P degeri ,000
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Tablo 4te goruldugt gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi 0,816 ve Barlett’s testi
sonucu x2=765,302; p degeri 0,000 bulunmustur (p<0,005). Dolayisiyla ankette
kullanilan verilerin faktoér analizine uygunlugunu goéstermektedir.

Tablo 5. Oznel Norm Boyutuna fliskin Aciklayict Faktér Analizi

Faktér : . Faktor Faktérﬁnv Gﬁvenirm‘(
Adi Soru Ifadesi vikleri Aciklayiciligl | (Cronbach's
(%) Alpha)
Girisimci olmadan 6nce baskalarinin goértisine 6nem|,688
verirdim.
E Girisimci olup olmamaya karar verirken baskalarinin|,731 66,80 0,751
1S tavsiyelerini dinlerdim.
% Cevremin girisimci olma kararim Utzerinde 6nemli bir|,585
< etkisi
8 olurdu.
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ,671
Ki-Kare Degeri 228,882
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi |3
P degeri ,000

Tablo 5.'te goértldtgt gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist 0,671 ve Barlett’s testi
sonucu x2=228,882; p degeri 0,000 bulunmustur (p<0,005). Dolayisiyla ankette
kullanilan verilerin faktdr analizine uygunlugunu géstermektedir.

Tablo 6. Girisimcilik Egilimi Olcegine Iliskin Aciklayict Faktér Analizi

. .. Faktorun Guvenirlik
Faktor Faktor _ )
Ad1 Soru Ifadesi Yukleri SELEpElii)) (Seilress
(%) Alpha)
o~ fleride bir giin girisimci olmay1 diistintiyorum 0,910 (76,77 0,844
g . [Firsatlar olustugunda girisimci olacagim. 0,897
@ g Kendimi asla girisimci olarak gérmuiiyorum. 0,819
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 0,697
Ki-Kare Degeri 434,059
Bartlett's Test of Sphericity Serbestlik Derecesi |3
*p<0.05

Tablo 6'da goéruldtugu gibi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi1 0,697 ve Barlett’s testi
sonucu x2=434,059; p degeri 0,000 bulunmustur (p<0,005). Dolayisiyla ankette
kullanilan verilerin faktér analizine uygunlugunu géstermektedir.

Arastirmada yer alan bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler ile bir iligkisi olup
olmadigini 6l¢gmek icin korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon katsayisinin (r) aldigi
degerlere goére yorumlamalar Tablo 6.6’da asagida gosterilmistir.

Tablo 7. r Katsayisiun Aldigt Degerler ve Yorumlart

Kuvvetli (-) |Orta (5 Zayif () Zayif (+) Orta (+) Kuvvetli (+)
r katsayisi -1<r<-0,7 |0,7<r<-0,3 |0,3sr<0 |0<r=<0,3 0,3<r<0,7 [0,7<r<+1
IAnlamlilik <0,05

Kaynak: (Ozcoban, 2018:76)

Korelasyon katsayisinin buyukligt acisindan yorumlanmasina iliskin herkesin ortak
olarak belirledigi kesin bir deger araligi olmamakla beraber, korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak 0,7-1 arasinda olmasi kuvvetli, 0,3-0,7 arasinda olmasi orta, 0-0,3
arasinda olmasi ise zayif bir iliski oldugunu goéstermektedir (Kalfaoglu, 2017: 100;
Ozcoban, 2018: 76). Bu baglamda motivasyon faktérleri boyutlarinin girisimcilik egilimi
ve girisimcilik egiliminin alt boyutlariyla iliski durumu Tablo 8‘de aciklanmistir.
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Tablo 8. Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi

Degiskenler 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1 [Basar Ihtiyac |1
2  |Gug fhtiyac1 ~ [,180** |1
Baglanma .
3 i s ,148 ,106 1
4 Pusiunme 401% | 306** |350%* |1
Ihtiyaci
Ekonomik o - . -
thtiyaclar ,149 ,342 ,172 ,301 1
Kisisel Tutum |240** |181** | 187** | 355** |353** |1
Algilanan
7 Davranissal ,256%*  [[223** [ 059 ,339** | |.359** [[736** |1
Kontrol
8 Oznel Norm ,013 -,072 ,124*  |-,048 -,009 ,017 ,002 1
o [(Gimsimeilic .77 |70 077|256 346|710 |729% 046 |1
Egilimi
Pearson Correlation (r) / *p<0.05 , **p<0.01

Basari ihtiyaci ile kisisel tutum arasinda pozitif yonld, zayif dtizeyde ve istatiksel olarak
anlaml bir iliski vardir (r=0,240; p<0,01). Basar: ihtiyac: ile davranigsal kontrol arasinda
pozitif yonld, zayif diizeyde ve istatiksel olarak anlaml bir iliski vardir (r=0,256; p<0,01).
Basari ihtiyaci ile 6znel norm arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski yoktur (r=0,013;
p>0,05). Basar: ihtiyaci ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlt, zayif diizeyde ve
istatiksel olarak anlaml bir iliski vardir (r=0,177; p<0,05).

Guc ihtiyac: ile kisisel tutum arasinda pozitif yonlt, zayif diizeyde ve istatiksel olarak
anlaml bir iliski vardir (r=0,181; p<0,01). Gug ihtiyac: ile davranigsal kontrol arasinda
pozitif yonli, zayif dtizeyde ve istatiksel olarak anlaml bir iliski vardir (r=0,223; p<0,01).
Gugc ihtiyaci ile 6znel norm arasinda istatiksel olarak anlamli bir iligki yoktur (r=-0,072;
p>0,05). Guc ihtiyaci ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonld, zayif dizeyli ve
istatiksel olarak anlamli iligki vardir (r=0,170; p<0,01).

Baglanma ihtiyac: kisisel tutum arasinda pozitif yonlt, zayif dtizeyli ve istatiksel olarak
anlaml bir iliski vardir (r=0,187; p<0,01). Baglanma ihtiyaci ile algilanan davranissal
kontrol arasinda istatiksel olarak anlamli bir iliski yoktur (r=0,059; p>0,05). Baglanma
ihtiyaci ile 6znel norm arasinda pozitif yonla, zayif dtizeyde ve istatiksel olarak anlaml
bir iliski vardir (r=0,124; p<0,05). Baglanma ihtiyaci ile girisimcilik egilimi arasinda
istatiksel olarak anlaml bir iligki yoktur (r=0,077; p>0,05).

Dustnme ihtiyac: ile kisisel tutum arasinda pozitif yénde, orta diizeyde ve istatiksel
olarak anlaml bir iliski vardir (r=0,355; p<0,01). Dustnme ihtiyacit ile algilanan
davranigsal kontrol arasinda pozitif yénde, orta diizeyde ve istatiksel olarak anlaml bir
iligki vardir (r=0,339; p<0,01). Dtistiinme ihtiyaci ile 6znel norm arasinda istatiksel olarak
anlaml bir iliski yoktur (r=-0,048; p>0,05). Dustinme ihtiyaci ile girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonld, zayif diizeyde ve istatiksel olarak anlaml bir iligki vardir (r=0,256;
p<0,01).

Ekonomik ihtiyaclar ile kisisel tutum arasinda pozitif yonlt, orta diizeyde ve istatiksel
olarak anlamli bir iliski vardir (r=0,353; p<0,01). Ekonomik ihtiyaclar ile algilanan
davranigsal kontrol arasinda pozitif yénlti, orta dlizeyde ve istatiksel olarak anlamli bir
iligki vardir (r=0,359; p<0,01). Ekonomik ihtiyaci ile 6znel norm arasinda istatiksel olarak
anlamli bir iligki yoktur (r=-0,009; p>0,05). Ekonomik ihtiyaclar ile girisimcilik egilimi
arasinda pozitif yonld, orta ditizeyde ve istatiksel olarak anlaml bir iliski vardir (r=0,346;
p<0,01).

Kisisel tutum ile girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlti, kuvvetli diizeyde ve istatiksel
olarak anlamli bir iliski vardir (r=0,710; p<0,01). Algilanan davranissal kontrol ile
girisimcilik egilimi arasinda pozitif yonlt, kuvvetli diizeyde ve istatiksel olarak anlamli bir
iliski vardir (r=0,729; p<0,01). Oznel norm ile girisimcilik arasinda istatiksel olarak
anlaml bir iliski yoktur (r=-0,046; p>0,05).
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Arastirmanin hipotezlerinin sinanmasi amaciyla coklu regresyon analizi kullanilmistir.
Her bir bagimsiz degiskenin her bir bagimli degisken tizerinde pozitif ya da negatif etkisi
olup olmadig gozlemlenmistir.

Tablo 9. Motivasyon Faktérlerinin Girisimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini Actklamak Uzere
Yapilan Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz .
Bepn | Deowes i) t P Beta VIF F |Model (p) Adjggted
Sabit 1,470 | 3,397 | ,001
[l ,008 ,107 915 | ,006 | 1,197
Ihtiyaci
Guic Ihtiyaci| ,024 354 724 | ,020 | 1,198
Girisimeilik | Baglanma | ;o) | 45 | 519 | -036 | 1,146 |19°®| 000 ,132
Egilimi Thtiyaci 1
Dustnme | o5, | 5708 | 007¢ | ,172 | 1,455
Ihtiyaci
Bkonomik | = o, | 5074 | 000% | 202 | 1,197
Ihtiyaclar
#p<0.05

Tablo 9'da gortldugt tzere, F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine bakildiginda
kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goértilmektedir (F=10,561; p<0.05).
Girisimcilik egilimi Uzerindeki degisimin % 13,2’sinin bu model ile aciklandigl
gorulmektedir (Dlzenlenmis R2=0,132). Bagimsiz degiskenlere ait Beta katsayilarina, t
degeri ve anlamlilik seviyelerine bakildiginda; basari, glic ve baglanma ihtiyaclarinin
girisimcilik egilimi tizerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin olmadig goérulirken
(p>0.05); dustnme ihtiyaci ve ekonomik ihtiyaclarin girisimcilik egilimi Uzerinde
istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin oldugu gértilmektedir (p<0.05).

Basari, gic ve baglanma ihtiyaclarinin anlamli bir etkisi olmadigi icin; “H1: Ogrencilerin
basari ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir”
hipotezi ;“H2: Ogrencilerin gli¢c ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde
anlaml bir etkisi vardir” ve “H3: Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi
lUzerinde pozitif yénde anlamh bir etkisi vardir” hipotezi reddedilmistir.

Ote yanda, diistinme ihtiyacindaki bir birimlik artig girisimcilik egiliminde 0,251 birim
artisa neden olmaktadir. Kisacasi dustnme ihtiyacinin girisimcilik egilimi tizerinde
(=0,251; p<0,05) pozitif yonlt anlaml: bir etkisi oldugu gértlmektedir. Bu durumda “H4:
Ogrencilerin distinme ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde anlaml bir
etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir.

Ekonomik ihtiyaglardaki bir birimlik artis girisimcilik egiliminde 0,357 birim artisa neden
olmaktadir. Kisacasi ekonomik ihtiyaclarin girisimcilik egilimi tizerinde (3=0,357; p<0,05)
pozitif yonli anlamli bir etkisi oldugu gértilmektedir. Bu durumda “H5: Ogrencilerin
ekonomik ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 10. Motivasyon Faktérlerinin Kisisel Tutum Uzerindeki Etkisini Actklamak Uzere
Yapilan Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz .
Degisken | Degisken i) t P Beta VIF F e e
(p) R2
Sabit 971 | 2,906 | ,004
Basari | 05 | 1917 | 056 ,107 1,197
. Ihtiyaci
Kisisel 2
Tutum Ll ,000 | ,004 ,997 ,000 | 1,198
Ihtiyac1
5 15,856 | ,000* | ,192
Baglanma | oo | 953 ,357 050 | 1,146
Ihtiyac1
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Dustnme | 5, | 3517 | o001* | 216 | 1,455
Ihtiyac1
Bkonomil| 50 | 4 744 | 000% | 264 | 1,197
Ihtiyaclar

*p<0.05

Tablo 10'da goruldtigt tizere, F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine bakildiginda
kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goértilmektedir (F=15,856; p<0.05).
Kisisel tutum utzerindeki degisimin % 19,2’sinin bu model ile aciklandig gérulmektedir
(Dtzenlenmis R2=0,192). Bagimsiz degiskenlere ait Beta katsayilarina, t degeri ve
anlamlilik seviyelerine bakildiginda; basari, glic ve baglanma ihtiyaclarinin kisisel tutum
lUzerinde istatistiksel olarak anlaml bir etkisinin olmadig1 gortilirken (p>0.05); distinme
ihtiyact ve ekonomik ihtiyaclarin kisisel tutum tzerinde istatistiksel olarak anlamli bir
etkisinin oldugu goértlmektedir (p<0.05).

Basari, glic ve baglanma ihtiyaclarinin anlamli bir etkisi olmadigl icin; “H1.1:
Ogrencilerin basar: ihtiyaclarinin kisisel tutum tizerinde pozitif yénde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi ; “H2.1: Ogrencilerin gli¢ ihtiyaclarinin kisisel tutum Ttizerinde pozitif
yénde anlamli bir etkisi vardir” ve “H3.1: Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin kisisel
lizerinde pozitif yénde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi reddedilmistir. Ote yandan,
distinme ihtiyacindaki bir birimlik artis kisisel tutumda 0,252 birim artisa neden
olmaktadir. Kisacas: diistinme ihtiyacinin girisimcilik egilimi Gizerinde ($=0,252; p<0,05)
pozitif yénlii anlamli bir etkisi oldugu gériilmektedir. Bu durumda “H4.1: Ogrencilerin
distinme ihtiyaclarinin kisisel tutum tizerinde pozitif yonde anlamh bir etkisi vardir”
hipotezi kabul edilmistir. Ekonomik ihtiyaclardaki bir birimlik artis kisisel tutumda
0,209 birim artisa neden olmaktadir. Kisacasi ekonomik ihtiyaclarin kisisel tutum
lUzerinde ($=0,258; p<0,05) pozitif yonlt anlamli bir etkisi oldugu goérilmektedir. Bu
durumda “H5.1: Ogrencilerin ekonomik ihtiyaclarinin kisisel tutum tzerinde pozitif
yonde anlaml bir etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 11. Motivasyon Faktérlerinin Algilanan Davrarussal Kontrol Uzerindeki Etkisini
Actklamak Uzere Yapilan Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz Model | Adjusted
Degisken | Degisken 5 t P Beta VIE F (p) R2
Sabit ;913 2,381 ,018
R ,155 | 2,373 | ,018* | ,131 1,197
Ihtiyac1
_Gue ,054 875 ,382 048 | 1,198
Algilanan | Ihtiyaci
Davranigsal Baglanma
Kontrol | [ntiyact | 120 | -1:662 | ,098 | -090 | 1,146
_— N
Dustinme | 55 | 3608 | o00¢ | 221 | 1,455 | 1078|0007 199
Ihtiyaci
Bkonomik| 507 | 4919 | 000+ | 272 | 1,197
Ihtiyaclar
*p<0.05

Tablo 11'de goruldigu tizere, F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine bakildiginda
kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goértilmektedir (F=16,578; p<0.05).
Algilanan davranigsal kontrol tizerindeki degisimin % 19,9'unun bu model ile agiklandig:
gorulmektedir (Dlzenlenmis R2=0,199). Bagimsiz degiskenlere ait Beta katsayilarina, t
degeri ve anlamlilik seviyelerine bakildiginda; gti¢c ve baglanma ihtiyaclarinin girisimcilik
egilimi Uizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig goérultirken (p>0.05);
basari, dustnme ihtiyaci ve ekonomik ihtiyaclarin girisimcilik egilimi tizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu gérilmektedir (p<0.05).
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Gli¢ ve baglanma ihtiyaglarinin anlamh bir etkisi olmadigi i¢in;“H2.2: Ogrencilerin glic
ihtiyaclarinin algilanan davranissal kontrol Utzerinde pozitif yénde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi ve “H3.2: Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin algilanan davranigsal
kontrol Uzerinde pozitif yéonde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi reddedilmistir. Ote
yandan, basar:i ihtiyacindaki bir birimlik artis algilanan davranissal kontrolde 0,155
birim artisa neden olmaktadir. Kisacasi basari ihtiyacinin algilanan davranissal kontrol
Uzerinde ($=0,155; p<0,05) pozitif yonli anlamli bir etkisi oldugu goértilmektedir. Bu
durumda “H1.2: Ogrencilerin basari ihtiyaclarinin algilanan davranigsal kontrol tizerinde
pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir. Dtistinme ihtiyacindaki
bir birimlik artis algilanan davranissal kontrolde 0,298 birim artisa neden olmaktadir.
Kisacas1 diistinme ihtiyacinin algilanan davranissal kontrol tizerinde ($=0,298; p<0,05)
pozitif yénlti anlamli bir etkisi oldugu gérilmektedir. Bu durumda “H4.2: Ogrencilerin
diistinme ihtiyaclarinin algilanan davranissal kontrol tizerinde pozitif yonde anlaml bir
etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir. Ekonomik ihtiyaclardaki bir birimlik artis
algilanan davranissal kontrolde 0,307 birim artisa neden olmaktadir. Kisacasi ekonomik
ihtiyaclarin algilanan davranigsal kontrol tuzerinde (=0,307; p<0,05) pozitif yonla
anlamli bir etkisi oldugu gérilmektedir. Bu durumda “H5.2: Ogrencilerin ekonomik
ihtiyaclarinin algilanan davranissal kontrol Uzerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 12. Motivasyon Faktérlerinin Oznel Norm Uzerindeki Etkisini Actklamak
Uzere Yapilan Coklu Regresyon Analizi

Bagimli | Bagimsiz Adjusted
St || Bk e i5) t P Beta VIF F Model (p) R2
Sabit 3,105 | 7,394 | ,000
[Basan ,048 ,664 ,507 041 | 1,197
Ihtiyac1
e -,075 | -1,122 | ,263 ,069 1,198
Oanel Ihtiyac1
zZne
5 1,896 | ,095 ,014
Norm |Baglanma| .o | ;¢35 | 009 159 | 1,146
Ihtiyac1
Distunme | 3¢ | ;508 | 133 ,102 | 1,455
Ihtiyac1
- e ,187 ,851 012 | 1,197
Ihtiyaclar
*p<0.05

Tablo 12°de gorulduign tizere, F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine bakildiginda
kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goértilmektedir (F=1,898; p>0.05).
Girisimcilik egilimi tizerindeki degisimin sadece %0,14intin bu model ile aciklandigl
gorilmektedir (Dlizenlenmis R2=0,014). Dolayisiyla; “H1.3: Ogrencilerin basari
ihtiyac¢larinin 6znel norm Uzerinde negatif yénde anlamh bir etkisi vardir” hipotezi ;“H2.3:
Ogrencilerin glic ihtiyaclarinin 6znel norm Ttizerinde negatif yénde anlamli bir etkisi
vardir” hipotezi; “H3.3: Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin éznel norm tizerinde pozitif
yénde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi; “H4.3: Ogrencilerin diistinme ihtiyaclarinin 6znel
norm tlizerinde negatif yénde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi ve “H5.3: Ogrencilerin
ekonomik ihtiyaclarinin 6znel norm tUzerinde negatif yonde anlamli bir etkisi vardir”
hipotezi reddedilmistir.
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Tablo 13. Planlanmis Davranis Teorisi Boyutlariin Girigimcilik Egilimi Uzerindeki Etkisini
Aciklamak Uzere Yapilan Coklu Regresyon Analizi

Bagimh Bagimsiz

Adjusted
Degisken Degisken i) t P Beta VIF F Model (p)

R2

Sabit ,156 , 734 ,463

Kisisel |,472 7,095  |,000* , 377 2,185
Girisimcilik Tutum
Egilimi

154,142 |,000* 0,595

Algilanan
Davranissal ,489 8,482 ,000* 451 2,185
Kontrol
Oznel Norm |,043 1,078 ,282 ,039 1,001
*p<0.05

Tablo 13’te goruldugu tzere, F degerine karsilik gelen anlamlilik seviyesine bakildiginda
kurulan modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goértilmektedir (F=154,142; p<0.05).
Girisimcilik egilimi tUzerindeki degisimin % 59,5inin bu model ile aciklandigl
gorulmektedir (Dlzenlenmis R2=0,595). Bagimsiz degiskenlere ait Beta katsayilarina, t
degeri ve anlamlilik seviyelerine bakildiginda; 6znel normun girisimcilik egilimi Gizerinde
istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin olmadig1 gértlirken (p>0.05); kisisel tutum ve
algilanan davranis kontrolintin girisimcilik egilimi tizerinde istatistiksel olarak anlaml
bir etkisinin oldugu gortlmektedir (p<0.05).

Oznel normun anlamli bir etkisi olmadig1 icin; “H8: Ogrencilerin 6znel normlarinin
girisimcilik egilimi Uzerinde negatif yo6nde anlamli bir etkisi wvardir” hipotezi
reddedilmistir. Ote yandan, kisisel tutumdaki bir birimlik artis girisimcilik egiliminde
0,472 birim artisa neden olmaktadir. Kisacasi kisisel tutumun girisimcilik egilimi
ltzerinde (=0,472; p<0,05) pozitif yonlti anlamli bir etkisi oldugu gortulmektedir. Bu
durumda “H6: Ogrencilerin duistinme ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif
yonde anlamli bir etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir. Algillanan davranissal
kontroliindeki bir birimlik artis girisimcilik egiliminde 0,489 birim artisa neden
olmaktadir. Kisacasi ekonomik ihtiyaclarin girisimcilik egilimi tizerinde (3=0,489; p<0,05)
pozitif yénlii anlamli bir etkisi oldugu gértilmektedir. Bu durumda “H7: Ogrencilerin
algilanan davranissal kontrollerinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde anlaml bir
etkisi vardir” hipotezi kabul edilmistir.

Tablo 15. Analiz Bulgularina Gére Hipotezlerin Kabul Edilme Durumu

Hipotez Hipotez ifadesi Kabul/Red
no: Durumu
H1 Ogrencilerin basari ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde anlaml Red
bir etkisi vardir.
Hi.1 Ogrencilerin basari ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde pozitif Red
yonde anlamli bir etkisi vardir.
Hi1.2 Ogrencilerin bagar ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik algilanan davranigsal Kabul
kontrolli tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H1.3 Ogrencilerin bagar ihtiyaclariin girisimcilige yénelik 6znel norm tizerinde negatif Red
yonde anlamli bir etkisi vardir.
H2 Ogrencilerin glic ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif ydénde anlamli bir Red
etkisi vardir.
H2.1 Ogrencilerin gii¢ ihtiyaglarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde pozitif Red
yonde anlaml bir etkisi vardir.
H2.2 Ogrencilerin glic ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik algilanan davranissal kontroliin Red
Uzerinde pozitif yonde anlamli bir etkisi vardir.
H2.3 Ogrencilerin gii¢ ihtiyaglarinin girisimcilige ydnelik 6znel norm tizerinde negatif Red
yonde anlaml bir etkisi vardir.
H3 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde Red
anlaml bir etkisi vardir.
H3.1 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde Red
pozitif ydnde anlaml bir etkisi vardir.
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Tablo 15.1. Analiz Bulgularnna Gére Hipotezlerin Kabul Edilme Durumunun Devami

Hipotez . ifadesi Kabul/Red
I~ Hipotez Ifadesi .
H3.2 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik algilanan davranigsal
. kontrol tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir. Red
33 Ogrencilerin baglanma ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik éznel norm tizerinde
. pozitif ydnde anlaml bir etkisi vardir. Red
H4 Ogrencilerin diistinme ihtiyaclarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde
anlamli bir etkisi vardir. Kabul
Ogrencilerin diisiinme ihtiyaglarinin girisimcilige yénelik kisisel tutum tizerinde
H4.1 pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir. Kabul
H4.2 Ogrencilerin diistinme ihtiyaglarinin girisimcilige yénelik algilanan davranigsal
. kontrol tizerinde pozitif ydnde anlamli bir etkisi vardir. Kabul
H4.3 Ogrencilerin diistinme ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik 6znel norm tizerinde
. negatif yonde anlaml bir etkisi vardir. Red
Ogrencilerin ekonomik ihtiyaglarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde
H5 anlaml etkisi vardir. Kabul
H5.1 Ogrencilerin ekonomik ihtiyaclarinin girisimcilige yonelik kisisel tutum tizerinde
. pozitif ydnde anlaml bir etkisi vardir. Kabul
H5.2 Ogrencilerin ekonomik ihtiyaclarinin girisimcilige yénelik algilanan davranissal
. kontrol tizerinde pozitif yonde anlaml bir etkisi vardir. Kabul
53 Ogrencilerin ekonomik ihtiyaglarinin girisimcilige yénelik 6znel norm tizerinde
D negatif yonde anlaml bir etkisi vardir. Red
u Ogrencilerin kisisel tutumlarinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif yénde anlaml
6 bir etkisi vardir. Kabul
7 Ogrencilerin algilanan davranigsal kontrollerinin girisimcilik egilimi tizerinde pozitif
&l yonde anlamli bir etkisi vardir. Kabul
3 Ogrencilerin 6znel normlarinin girisimcilik egilimi tizerinde negatif yénde anlaml
= bir etkisi vardir. Red

SONUC VE ONERILER

Bu arastirmanin temel amaci motivasyon faktorlerinin girisimcilik egilimi Utizerindeki
etkisini Planlanmis Davranis teorisi baglaminda incelemektir. Calismada motivasyon
faktérleri McClelland’in Ogrenilmis Ihtiyaclar Teorisi baglaminda “basari ihtiyac1”, “glic
ihtiyac1t” ve “baglanma ihtiyac1”; Cohen, Stotland ve Wolf'un ortaya attigi “diisinme
ihtiyac1”; ve bunlarla birlikte “ekonomik ihtiyaclar” olarak belirlenmistir.

Calismada Ajzen’in Planlanmis Davranis Teorisi baglaminda bireyin girisimcilik
davranisinin altinda yatan ve girisimcilik egilimini etkileyen tc¢ temel faktor; bireyin
girisimcilige olan arzulama derecesini yansitan “kisisel tutum?”, girisimciligi yapabilecegi
konusunda kendine guven duygusunu yani 0z yetkinligini yansitan “algilanan
davranigsal kontrol” ve girisimci olma kararini verme noktasinda baskalarinin tesirinde
kalip kalmama durumunu yani sosyal baskiya ne derece karsi koydugunu yansitan
“6znel norm” olarak ele alinmistir.

Arastirmanin hipotezlerini sinamak amaciyla, motivasyon faktérlerinin hem girisimcilik
egilimine hem de Planlanmis Davranis Teorisinin alt boyutlar1 olan kisisel tutum,
algilanan davranissal kontrol ve 6znel norma etkisi incelenmistir. Coklu regresyon
analizinde elde edilen bulgular degerlendirildiginde basar: ve gli¢c ihtiyacinin girisimcilik
egiliminde anlamli bir etkisinin rastlanmamas: literatiirii desteklememektedir. Oyle ki;
McClelland (1961)’a gére basari ihtiyaci 6grenilmis ihtiyaclarin ticti arasinda en fazla
girisimcilige etki edendir. Ayrica Hornaday ve Bunker (1970), Peay ve Dyer (1989),
Roberts (1991), Ceylan ve Demircan (2002), Topaloglu (2006), Naktiyok ve Timuroglu
(2009), Oren ve Bickes (2011), Karakas (2012), Bozkurt ve Erdurur (2013), Ozdemir
(2016), Ozcoban (2018) yaptiklari calismalarda basari ve/veya guc¢ ihtiyaglarinin
girisimcilik egilimini pozitif yonde etkiledigi sonucuna ulasmislardir. Fakat diger
calismalarin aksine, bu calismada basar: ve gli¢c ihtiyacinin girisimcilik egilimine etkisine
iliskin degerler anlamli bir etki olamayacak kadar duistik seviyede ¢cikmistir.
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Elde edilen bulgular neticesinde baglanma ihtiyac diizeyinin cok dustk cikmasi ve
girisimcilik egilimi tizerinde anlamli bir etkisi bulunmamasi; Lachman (1980), Apospori
vd., (2005) calismalarini desteklemektedir (Topaloglu, 2006: 96’dan aktaran; Ozcoban,
2018:95). Ayrica Hornaday ve Bunker (1970), Topaloglu (2006), Ozcoban (2018)
calismalarinda baglanma ihtiyacin girisimcilik egilimine etkisinin dtstk duzeyde
oldugunu bulurken; Ceylan ve Demircan (2002) ise baglanma ihtiyacinin girisimcilik
egilimini topluma faydali olma arzusu hususunda etkiledigi sonucuna ulasmistir.

Elde edilen bulgular neticeside distinme ihtiyacinin girisimcilik egilimini etkilemesi
Karabey (2013) ve Ozcoban (2018)in ¢alismalarindaki bulgular1 desteklemekte; ekonomik
ihtiyaclarinin girisimcilik egilimini etkilemesi ise Makstidtinov (2018), Marangoz ve Aydin
(2018)1in calismalarindaki bulgular1 desteklemektedir. Bu calismada, Ogrencilerin
girisimcilik egilimi konusunda 06zellikle dtstinme ihtiyaci ve ekonomik ihtiyaclar
tarafindan motive olduklar1 sonucu ¢cikmaktadir.

Elde edilen bulgular neticesinde basari, glic ve baglanma ihtiyaclarinin kisisel tutum
Uzerinde anlamli bir etkisi olmadigi goézlemlenmistir. Buna karsin kisisel tutumun;
diisiinme ihtiyact ve ekonomik ihtiyaclardan etkilendigi tespit edilmistir. Distinme
ihtiyaci, 6grencileri yeni deneyimlere acik olma, yeni seyler 6grenme, yeni fikirler tiretme,
sikic1 ve rutin islerden ziyade duistinmeyi derinlestiren ortamlarda ve bilissel projeler
Uretmeye dayal faaliyetlerde bulunma gibi konularda gtudtleyerek girisimciligi onlar i¢in
daha arzu edilir hale getirmis, dolayisiyla iyimser bir tutum gostermelerini saglamais
olabilir. Ekonomik ihtiyaclar, oOgrencileri ek gelir elde etme, is goren olarak
kazanacagindan daha fazla kazanacaklari karli islerle ugrasma, ekonomik olarak
bagimsizlik kazanma, parasal anlamda servete kavusup refah icinde yasama gibi
konularda guduleyerek girisimci olmay:1 onlar icin cazip kilmis, dolayisiyla tutumlarini
ciddi olctide etkilemis olabilir. Bu gadulerin girisimciligi 6grenciler icin cazip ve
arzulanabilir kildig1 gértilmektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde glic ve baglanma ihtiyaclarinin algilanan davranigsal
kontrol tizerinde anlamli bir etkisi olmadig1 goézlemlenmistir. Buna karsin algilanan
davranigsal kontroltin; basar: ihtiyaci, distinme ihtiyact ve ekonomik ihtiyaclardan
etkilendigi tespit edilmistir. Basar ihtiyacinin girisimcilige yonelik algilanan davranigsal
kontroltini olumlu etkilemesinin nedeni; basar: ihtiyaciyla 6grencilerin basarili olacagina
dair kendi becerilerine gtivenme, sorumluluk alabilme, basari azmiyle uzun saatler
calisabilme, basariya ulasmak icin kararli ve 1srarci olma, basariya ulasma yolunda
zorluklardan yilmama gibi konularda guadilenmesi olabilir. Dustinme ihtiyacinin
girisimcilige yonelik algilanan davranissal kontroli 6nemli 6lctide etkilemesinin nedeni;
distnme ihtiyaciyla 6grencilerin zahmetli biligsel iglere katilma ve bunlardan zevk alma,
analitik dustnerek karsilasacagi her ttrlti problemi c¢oézebilecegine inanma, karmasik
durumlarin Ustesinden gelebilme gibi konularda gtdtlenmesi olabilir. Ekonomik
ihtiyaclarin girisimcilige yonelik algilanan davranmigsal kontroli o6nemli 6l¢tide
etkilemesinin nedeni ise; 6grencilerin girisimcilikten yliksek kazanclar elde edebilme
kabiliyetlerine gtiveniyor olmasi ve bu baglamda girigimciligi kendisine finansal anlamda
avantajli olarak gormesinden kaynaklaniyor olabilir. Girisimcilik her ne kadar risk
faktérti icerse de bu gudulerin 6grencilere cesaret verdigi ve o isi yapabilecekleri
konusunda 6z yetkinlik duygusu asiladigl gértlmektedir.

Elde edilen bulgular neticesinde, motivasyon faktorlerinin alt boyutlar1 ile 6znel norm
arasindaki modelin anlamli olmadigi saptanmistir. Bu gtdtler beraber ele alindiginda
o6grencilerin girisimci olup olmamaya karar verme noktasinda algilanan sosyal baskiyi
azaltma veya artirmada bir etkisi olmadig1 gérulmektedir.

Arastirmanin hipotezlerini sinamak amaciyla, Planlanmig Davranis Teorisinin alt
boyutlarinin da girisimcilik egilimine etkisi incelenmistir. Coklu regresyon analizinde elde
edilen bulgular degerlendirildiginde; kisisel tutum ve algilanan davranissal kontroltin
girisimcilik egilimine kuvvetli derecede etkisi oldugu tespit edilirken; 6znel normun
girisimcilik egiliminde anlamli bir etkisine rastlanmamistir. Bu bulgular; Ekici (2016),
Vardar (2018), Yesilay ve Yavas (2017), Cetinkaya (2014), Kalkan (2011/2)in
calismalarini destekler niteliktedir. Bu baglamda; girisimciligin bir kisinin zihninde
olumlu yer etmesi ve arzulanabilir olmasinin yani sira kisinin girisimciligi yapabilecek
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kabiliyetleri kendinde goérmesi, bu konuda kendini donanimli hissetmesi ve o6zgltivenli
olmasi onun kendi isini kurma niyetini oldukca etkiledigi gértilmektedir. Ote yandan bu
calismada; aile ve arkadaslarin gorts, tavsiye ve onayinin, ¢evrenin tesiri altinda kalma
ve algillanan sosyal baskinin girisimcilik egilimine anlamli bir etkisinin olmadig:
gortulmektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular neticesinde 06zellikle diisinme ihtiyacit ve ekonomik
ihtiyaclarin girisimcilik egilimini konusunda 6grencileri daha fazla motive ettigi dikkat
cekmektedir. Bu durumda analitik ve rasyonel distnmeye, akil ylUrGtmeye, problem
cozmeye, karmasik olay ve durumlari1 yorumlamaya, zihinsel aktivitelere katilmaya dayali
bir egitim sistemi genclere olaylar1i anlamlandirma konusunda daha genis bir bakis acis1
kazandirarak toplumsal problemleri cozmeye yonelik girisimlerde bulunmalarina sevk
edebilir. Boylelikle bilgi toplama kabiliyetleri de geliseceginden pazardaki yeni firsatlar:
kesfedebilir, inovasyona dayali girisimlerde bulunabilirler. Ayrica girisimci olduktan
sonra karsilasacaklari sorunlar karsisinda daha hizli ¢6ziim tUretmelerini ve karar
vermelerini saglayabilir. Bununla beraber, gencleri girisimcilige yoneltmede ekonomik
ihtiyaclarin da 6nemli pay:r oldugundan devlet bu konuda genclere finansal anlamda
daha fazla destek verip onlarn girisimcilige tesvik edebilir.

Ote yandan glic ve baglanma ihtiyaclarinin her ne kadar bu arastirma neticesinde
girisimcilik egilimi ve Planlanmis Davranis Teorisi Alt boyutlar: tizerinde etkisi ¢cok dtstuk
kalsa da, bu gtdulerin etkisi baska calismalarda da incelenmelidir. Guc ihtiyaci,
O0grencileri sosyal statti ve prestij elde ederek dikkatleri tizerine cekme, baskalarina emir
verme, onlar1 kontrol etme ve kendi hedefleri dogrultusunda yonlendirme, baskas1 altinda
calismaktansa organizasyonu koordine edici ve faaliyetleri yonlendirici kisi olma yani
insanlar ve kaynaklar tizerinde hakimiyet kurma gibi konularda gtidileyerek onlar1 kendi
isinin patronu olmaya isteklendirebilir, dolayisiyla girisimcilige karsi olumlu tutum
beslemelerini saglayabilir. Ayrica gic ihtiyaci; 6grencilerin 6zgtivenli olma, kendini her
iste Gstlin gérme, her iste kontroli alacagina ve yetki ile sorumlulugu tstlenebilecegine
inanmasi, dizenli ve disiplinli bir calisma etigi gibi konularda gtduleyerek algilanan
davranigsal kontroli olumlu etkileyebilir. Baglanma ihtiyac: ise girisimcilere baskalariyla
pozitif iligkiler kurma, onlarla is baglama ve ortakliklar kurma, kendi isletmesindeki
calisanlar: tarafindan sevilen bir patron olmasini saglama, is yerindeki catisma ortamini
yatistirma ve olaylar:1 tatliya baglama gibi konularda yardimeci olabilir. Ayrica baglanma
ihtiyacinin, kisileri kar amaci glitmeden topluma fayda saglama, insanlara yardimci olma
ve onlarin dertlerine care bulmaya yonelik girisimci faaliyetler gerceklestirme konusunda
gudtilemesi olasidir. Bu durumda o6zellikle sosyal girisimciler tUzerinde baglanma
ihtiyacinin etkisini arastirmaya yonelik ¢caligmalar yapilabilir.
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