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GRADUATE STUDENTS' OPINIONS ON THE RELATIONSHIP
BETWEEN SPIRITUALITY (WORKPLACE SPIRITUALITY),
ORGANIZATIONAL CULTURE AND ORGANIZATIONAL
COMMITMENT

LISANSUSTU OGRENCILERININ RUHANILIK (IS YERI
RUHSALLIGI) ORGUT KULTURU VE ORGUTSEL BAGLILIK
ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK GORUSLERI!

Sibel GUVEN?
Gizem DAK:®

Abstract

The aim of this research is to reveal the relationship between spirituality,
organizational culture and organizational commitment in line with the views of
graduate students. In accordance with the purpose, phenomenological design,
one of the qualitative research designs, was used in the research. The study
group of the research consists of 21 graduate students, 12 female and 9 male,
studying in the Department of Classroom Education and Educational
Administration and Supervision in a state university, Institute of Educational
Sciences. In the research, descriptive analysis technique was used in the
analysis of the data collected by structured interview. According to the results of
the research, spirituality is defined as the individual's self-development in a job,
achieving full efficiency at work, internalizing the organization for the formation
of organizational culture, and nurturing spiritual values by being happy in his
job. There is a strong relationship between spirituality, organizational culture
and organizational commitment, spirituality affects organizational commitment
and organizational commitment affects organizational culture.

Key Words: Spirituality, Organizational Culture, Organizational Commitment,
Descriptive Analysis
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Lisansiistii Ogrencilerinin Ruhanilik (is Yeri Ruhsalligi) Orgiit Kiiltiirii............... “

Ozet

Bu arastirmada amagc; ruhanilik, 6rgtit ktltirt ve orgitsel baglhilik arasinda
nasil bir iligki olabilecegini ytiksek lisans 6grencilerinin gértsleri dogrultusunda
ortaya koymaktir. Amaca uygun olarak arastirmada, nitel arastirma
desenlerinden fenomenolojik desen kullanilmistir. Arastirmanin c¢alisma
grubunu bir devlet Giniversitesinin, Egitim Bilimleri Enstittisi btinyesinde Sinif
Egitimi ve Egitim Yo6netimi ve Denetimi Bilim dallarinda egitim goéren 12’si
kadin, 9’u erkek toplam 21 lisans tstli 6grencisi olusturmaktadir. Arastirmada
veriler yapilandirilmis gérisme ile toplanmis verilerin analizinde betimsel analiz
teknigi kullanmilmistir. Arastirma sonuclarina goére ruhanilik, bireyin bir iste
kendini gelistirmesi, iste tam verim elde etmesi, 6rgtit ktilttirintin olusmasi icin
orgltlt icsellestirmesi bunun icin de isinde mutlu olarak ruhani degerleri
beslemesi olarak tanimlanmigtir. Ruhanilik, érgtat kultarti ve orgutsel baglilik
arasinda guclt bir iligki bulunmakta, ruhanilik o6rglitsel baghiligi, orgtitsel
baghilik ise 6rgtit kulttirina etkilemektedir.

Anahtar Kelimeler : Ruhanilik, Orgiitsel Kulttir, Orgtlitsel Baglhlik, Betimsel
Analiz.

GIRIS

Ruhanilik kelimesinin kékti Latince “spiritus” ruh kelimesinden gelmektedir (Anderson,
2000). Turkiye alan yazininda ruhanilik, ruhsallik ve maneviyat kelimeleri ile
arastirmalarda yer edinmistir. Ruhanilik kavrami genel olarak kisinin dinya gértistine
bagli olmakla birlikte anlam, meziyet, btutinlik ve amac¢ olgularini icerdigi, benlik
gelisiminde 6nemli oldugu ifade edilebilir (Cole, 2011). Ruhanilik, bireyler tarafindan
kendini, 6tekini, diinyay: ve kainati birbirine baglayan tiikenmez bir anlam ag (Myers,
1997), insanin varhiginin maddi ve zamansal boyutlarinin 6tesine gecen ve hem inanclari
hem de uygulamalar icerebilen yasamdaki kisisel anlam ve amag¢ arayist olarak
tanimlanabilir (Atchley, 1997). Diger bir yandan ruhanilik bireyin kim oldugunu
sekillendiren iligkileri, bu iliskiler icerisinde nasil verimli calisilacagini ortaya koymaya
calisirken bireye egemen olmaya calisanlara direnirken barisi ve seffaflign tesvik etmeye
ve kesif ruhunu destekleyen bir yapiya sahiptir. Bu baglantili karmasikligi benimsemeli
ve icerisinde glivenli alanlara yaratmak icin muicadele edilmelidir. Bu stire¢ ruhaniligin
yolculugudur (Ritskes, 2011). Ruhanilik bir yasam bi¢imi, bir tutum, bir motivasyon,
sUiregiden bir inang, bireyin kendi icerisinde kendini kesfetme amaciyla baslayan ve dogal
dinyanin ayrilmaz bir parcasi: oldugunu fark edene kadar devam eden bir uyanistir
(Wane, 2011). Orgtitlerde ruhanilik, bireysel ve isyeri ruhaniliginde olusan degerlerin,
uygulamalarin ve soOylemlerin sonucu olusan kurumsal bir kimliktir. Ayrica o6rgultsel
ruhanilik, cevre, 6rgit kulttird, bilgi yonetiminden etkilenerek misyon, vizyon ve o6rgit
degerlerinden deger ve sosyal fayda turetir (Rocha & Pinheiro, 2020). Bu acidan
incelendiginde 6rgutlerin ruhanilik kavramina olan ilgisi verilen degerden ve sosyal fayda
yaratma kapasitesinden kaynaklandigini (Crosmann, 2016, Karakas, 2010, Poole, 2009)
s6ylemek mumkundur.

Ruhanilik yo6netim icerisinde etik eylemlere farkli bir anlayis kazandirdigi gibi tim
yonetim sistemlerinin en 6nemli bileseni olabilir (Mitroff, 1998). Nitekim calisanin isteki
meziyetlerini ve deneyimlerini, baskalarina bagli olma hissini, tamamlanmishk ve
mutluluk hissini destekleyen 6rguitsel ve kultirel degerlere dayanmaktadir (Giacalone &
Jurkiewicz, 2003, Hudson, 2014, Milliman, vd., 2017). Dolayisiyla ¢alisanlarin igyerinde
ruhaniliginin desteklenmesi 6rglite bagliligin artmasina ve o6rgut kultirtine uyumu
kolaylastirdigi distntilmektedir. Isyeri ruhaniligi yeni bir ydnetim paradigmasi olarak
gortlmektedir. Bu durum bireysel ve oOrglitsel sonuclar acisindan olumlu baglilik
saglayan arastirmalarin varligini isaret etmektedir. Buradan hareketle ruhanilik isyerinde
ortak vizyon, hedef ve degerleri dikkate almaktadir. Ayrica calisanlarin motivasyonlarinin
yuksek tutulmasi, Orglitsel bagin olusmasi ve surdurilmesi, calisanlar arasinda is
birliginin ve iyi iliskilerin olusturulmasi, kariyer gelisimine ve buUylmesine 06zen
gosterilmesi, calisanlarin varolus amaclarinin belirlenmesi calisanlarin ruhaniligine
gosterilen deger ile ilgilidir. Genel olarak yo6neticinin ruhani liderlik becerisi, kendini ve
calisanlar1 refaha cikarma, pozitif 6rglit ktiltirini tesvik etme duygusu ile motivasyonu
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ve oOrgutsel bagliligi saglamak icin gerekli olan becerileri, davranislari ve degerleri
kullanmasidir (Samul, 2021). Nitekim bircok yonetici, calisanlarin yaraticiligi, i¢
gortistint ve tutkusunu kullanan oOrgltsel bir ruh gelistirmekte basarisizdir. Zira bir
orgutin kultirtint ve yapisimi sUreklilikten, sinirlamadan, ilham vermeye dogru
yonlendirmek icin devamli ve yorucu bir ¢caba sarf edilmesine ihtiya¢c duyulurken ihtiyac
duyulan orgit kultird icerisinde, degerler, performans etkisi, isyerinin nitelikleri,
orgutsel iklim ve algilanan fayda olgular: da yer almaktadir (Konz, Ryan, 1999).

Ruhaniligi ktlttur haline déntsttirmus 6rglitlerde bireyler akillarinin ve maneviyatlarinin
varligini kabul eder. Boylelikle kendi islerinde anlam ve amaci bulmaya calisir. Ruhaniligi
onemseyen Orgutler calisanlarin gelisimlerini destekledigi gibi potansiyellerine
ulasmalarina yardim eder (Robbins & Judge, 2014). Ayrica o6rgit Uyelerini her gin
calismaya, en iyi performanslarini goéstermeye ve en iyi fikirler yaratmaya tesvik eden,
tesvik etmeyi saglayan ilham verici bir o6rgtit kulttirG bireysel blUyltmeyi ve orgutsel
0grenmeyi tesvik eden Orgutsel bagliligl artiran bir kulttrdtr (Fawcett, vd., 2008). Guclu
bir kiltlirtintin ¢calisanin performansini ve is tatminini artirabilmektedir (Sabounchi, vd.,
2009).

Bir orgitin isleyis bicimi anlamina gelen 6rgtt kulttirdi, bir kurumu digerlerinden ayiran
6nemli unsurlardan biri olarak kabul edilmektedir (Erdogan, 2007). Toker (2013) o6rgtit
kultirand, 6rglitiin yeni katilan bireylerine aktardigi, 6érgtt Giyeleri tarafindan paylasilan
ve uyum gosterilen degerler olarak tanimlamistir. Orglitsel baghilik ise isgérenlerin érgiite
karst oOzdeslik duygusu hissetmesi, o6rgltsel amaclari benimsemesi ve uzun zaman
boyunca &zveriyle calisma arzusu tasimasi olarak tanimlanabilir (Séytik, 2017). Orgtitsel
baghligin normatif, devamlilik ve duygusal baglilik olmak tUzere 3 boyutu vardir.
Duygusal baglhilik, o6rglite psikolojik olarak baglanmay: ifade ederken normatif baghlik
orgut uyelerinin goérev algilar1t ve sorumluluk duygulan ile olusmaktadir. Devamlilik
boyutu ise daha akici bir boyut olup 6rgut tyelerinin hak kayiplari yasamamalari i¢in
calismaya devam etmelerinden olusmaktadir (Meyer ve Allen, 1991). Orgtitsel bagliligin
duygusal boyutta icerdigi tim tanimlamalar ruhaniligin diger bir deyisle maneviyatin bu
noktada ne kadar o6nemli oldugu dustincesini glclendirmektedir. Nitekim duygusal
bagliligin 6nemli isaretleri arasinda, o6rgit bireyleri arasinda olumlu ve destekleyici
iliskilerin varligi, kendilerini 6rglitin bir parcasi olarak gérmeleri ve Orgitsel streclere
istekle katilmalari sayilabilir (Cimen ve Deniz, 2018).

Orgut kulttrt (Yilmaz, 2019), érglitsel baghlik ve érgat kulttiiri ve oérglitsel baglilik
arasindaki iliskiyi ortaya koyacak bir ¢cok arastirma alan yazinda gérilmektedir (Aranki,
Suifan, and Sweis, 2019, Yuvel ve Kocak, 2014, Toker ve dig., 2019). Ruhanilige iliskin
dinya literatirinde bir ¢ok arastirma yapilmasina ragmen (Fawcett, Brau, Gary,
Whitlark ve Fawcett, 2008, Kanz ve Ryon, 1999, Hudson, 2014, Hicks, 2002, Giacoloneve
ve Jurkiewicz, 2003), Turkiye’de yapilan arastirmalar sinirli sayida ve dar kapsamlidir
(Bekis, 2010, Yarim ve Turan, 2021). Bu arastirma ruhanilik, érgutitsel baglilik ve érglitsel
kultar arasindaki iliskinin olup olmadigina iligkin yapilan ilk arastirma olmasi ac¢isindan
buylik o6nem tasimaktadir. Arastirmanin amact ruhanilik, 6rgit kultirt ve o6rgultsel
baghilik arasinda nasil bir iliski olabilecegini ytksek lisans 6grencilerinin goérusleri
dogrultusunda ortaya koymak olarak belirlenmistir. Bu amac cercevesinde asagidaki
sorulara yanit aranmistir.

e Yuksek lisans Ogrencilerinin ruhanilik kavraminin kendilerinde c¢agristirdig:
anlama iliskin gérusleri nelerdir?

e Yuksek lisans 6grencileri, ruhanilik kavramini nasil tanimlamaktadirlar?

e Yuksek lisans o6grencilerinin ruhaniligin tasidigi degerlere iliskin gortsleri
nelerdir?

e Yuksek lisans o&grencileri, orgutsel baghlk, orgitsel kultir ve ruhanilik
arasindaki iliskiyi nasil tanimlamaktadirlar?

e Yuksek lisans 6grencilerinin boéltimleri icindeki o6rgtt kualtGirtiintin var olup
olmadigina iliskin goérusleri nelerdir?
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YONTEM

Bu arastirmada amagc; ruhanilik, érgiat kualttrd ve orgutsel baglhilik arasinda nasil bir
iliski olabilecegini yuksek lisans oOgrencilerinin goértsleri dogrultusunda ortaya
koymaktir. Bu nedenle arastirmada, nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desen
kullanilmistir. Nitel arastirmalar insanlarin olaylara déntk 6znel bakis acilarini
kesfetmeyi hedefler (Storey, 2007). Olgubilim (fenomenoloji) deseni farkinda oldugumuz
ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanan,
“Gercek nedir?” sorusuna cevap arayan bir yontemdir (Yidirim ve Simsek, 2011).
Fenomenoloji yaklasimin temelini bireysel tecrtibeler olusturmaktadir. Bu yaklasimda
arastirmaci katilimcinin kisisel (6znel) tecrtibeleri ile ilgilenmekte, bireyin algilamalar: ve
olaylara ytkledikleri anlamlar: incelemektedir.

Calisma Grubu

Arastirmanin calisma grubunu 2016-2017 6gretim yilinda bir devlet Universitesinin,
Egitim Bilimleri Enstittisti blinyesinde Sinif Egitimi ve Egitim Yonetimi ve Denetimi Bilim
dallarinda egitim goéren 12°si kadin, 9'u erkek toplam 21 lisans Ustl Ogrencisi
olusturmaktadir. Katilimcilarin 12’si Simif Egitimi; 9’ u egitim Yoénetimi ve Denetimi
A.B.D’da egitim goérmustur. Katilimcilarin 140 6gretmenlik yapmakta digerleri ise
herhangi bir iste calismamaktadir.

Veri toplama araci

Sozlt iletisim yoluyla veri toplama teknigi olarak tanimlanan gértismenin (Karasar 2004).
Kullanildigi bu arastirmada, yapilandirilmis gérisme formu hazirlanmistir. Gortisme
formu, arastirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin kapsamini glivenceye
almak icin gelistirilen bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2011). Veri toplama araci olan
yapilandirilmis goértisme formu, arastirmacilar tarafindan gelistirilmis ve iki bélimden
olusmaktadir. i1k béliim katiimcilarin cinsiyetleri, okuduklari ana bilim dali, yaptiklar is
bilgilerini icermektedir. Ikinci bélim ise katiimcilarin ruhanilik, érgit kultaria ve
orgutsel baglilik arasinda nasil bir iligki olabilecegine dair gortslerini belirttikleri; ilk
duydugunuzda ruhanilik kelimesinin sizde cagristirdigi anlam nedir?, verilen tanimdan
hareketle ruhanilik nedir?, ruhaniligin tasidigr degerler sizce ne olmalidir? ve orgitsel
baglhlik, 6rgtitsel kultir ve ruhanilik arasinda bir denklem kurup iliskiyi aciklar misiniz?
olmak lizere 4 sorudan olusmaktadir.

Verilerin toplanmasi

Veriler gonullilik esasmma dayali olarak 21 yuksek lisans 6grencisinden ile
yapilandirilmis gortisme yapilarak toplanmistir. Yapilandirilmis gbérisme, oOnceden
belirlenmis sorularin katilimcilara soruldugu bir goérisme thrtdudr. Arastirmact
arastirmaya katilan her katilmciya her soruyu aym sekilde degisiklik yapmadan
sormaktadir (Turnukld, 2000). Goérisme, ayni zamanda standartlastirilmissa butin
goriisme yapilan kisilere tim sorular, ayni sirada ve standartlastirilmis bir bicimde
sorulur. Gértismeci gérisme slirecinde tarafsiz kalir (MEB, 2012).

Gorusme formunun i¢ gecerligini saglamak icin gérisme formu, alani, Egitim Bilimleri
olan bir uzmana incelettirilmis ve forma son sekli verilmistir. 2016-2017 6gretim yilinda
Turkce Egitimi A.B.D’da 6grenim gdren 2 yUksek lisans Ogrencisine ile pilot goérisme
yapildiktan sonra, sorularin acik ve anlasilir olup olmadiginin, verilen yanitlarin sorulan
sorularin yanitlarini yansitip yansitmadiginin belirlenmistir. Go6rtisme tarihinden 6nce
ogrenciler ile ytiz ytize goérustlerek arastirmanin amaci anlatilmis ve arastirmaya génulla
olarak katilmayr kabul eden o6grenciler ile gérisme yapmak icin uygun bir zaman
belirlenmistir. GorGismeler siniflarda gerceklesmis, gdrlisme yerinin sessiz olmasina
dikkat edilmistir.
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Verilerin analizi

Veri toplama araci gérisme formu ile elde edilen veriler betimsel analizi teknigi ile
incelenmistir. Betimsel analiz, cesitli veri toplama teknikleri ile elde edilmis verilerin daha
Onceden belirlenmis temalara gore O6zetlenmesi ve yorumlanmasini iceren bir nitel veri
analiz tGradur (Altunisik ve dig., 2011). Ses kaydi cihazina kayit edilen goérismeler
arastirmaci tarafindan ¢éziimlenmis ve her bir satira numara verilerek gértisme dékimu
formu olusturulmustur. Gérisme doéktmleri ile ses kayit cihazinda yer alan kayitlar
alandan bir uzmana verilerek yanlis ya da eksik bélimlerin kontrolti saglanmistir.
Gorusmelerin  doéktimlerinin yapilmasi ardindan goérisme kodlama anahtan
hazirlanmistir. Gortisme sorulari tek tek ele alinarak, her soru icin verilen tim yanitlar
dogrultusunda secenekler siralanmistir. Bu asamada, gortisme kodlama anahtarinin
olusturulmasinda arastirmanin kuramsal boyutu ve buna gore olusturulan gdrisme
sorular1 dikkate alinmistir. Arastirmac: yansiz atamayla belirledigi géortisme veri doktimu
formlarin1 ve gorisme kodlama anahtarini alan uzmani olan 2 G6gretim TUyesine
inceletmistir. Uzman ve arastirmaci birbirinden bagimsiz olarak goériisme kodlama
anahtarina her bir soru icin isaretleme yapmislardir. Bu baglamda, betimsel verilerin
glvenirlik hesaplamasi, Miles ve Huberman (1994)1in formult ile gerceklestirilmistir:
“Uzlasma Yuzdesi = Gorus Birligi / (Gorts Birligi + Gortis Ayrilig) x 100”. Arastirmaci
disindaki bir kisinin analiz sUrecinde yer almasi ve sonuclarin karsilastirilmasi
sonucunda %92 oraninda hem fikir saglanmasi kodlamanin gtivenirligini saglamaktadir
(Buyukoéztirk ve Digerleri 2010). Arastirmada katilimcilarin gortisleri dogrudan alinti
yapilarak verilerin bulgulastirilmasindan sonra o6rnek olarak ilgili veri icin
orneklendirilmistir. Dogrudan alintilar yapilirken o6grencilerin isimleri kullanilmamais,
onlarin yerine “O” ifadesi kullanilmistir. Kac¢ numarali katile1 oldugu ve cinsiyeti (09, E
v.b gibi ) bu tanimlamay takip etmistir.

BULGULAR

Arastirmanin verilerinden elde bulgular asagida siralanmistir. Ik olarak lisanststi
ogrencilerine ruhaniligin kendilerinde c¢agristirdigi anlam sorulmustur. Katilimcilarin
ruhaniligin kendilerinde cagristirdigi anlamin ne olduguna iligskin gortsleri tablo 1 ‘de
verilmistir.

Tablo 1. Ruhanilik kavraminin katilimcilarda cagristirdigi anlama iliskin gértsleri

Ruhla ilgili

Maneviyat

Metafizik

Din

Ise baglilik

Insan benliginin étesi

Lider

Cumhurbagkani (Hasan Ruhani)
Psikolojik olarak etki

Total 21

R R, NNDNDWRLU

Tablo 1’de katilimcilarin ruhaniligin kendilerinde cagristirdigi anlamin ne olduguna
iliskin gortsleri verilmistir. Ruhaniligin katilimcilarda en c¢ok ruhla ilgili (f:5) ve
maneviyat (4) konularini cagristirdigi gértismusttr. Metafizik (£:3), din (f:2), ise baglihk
(f:2), insan benliginin 6tesi (f:2), lider (f:1), psikolojik olarak etki (f:1) ve cumhurbaskan
(f:1) katilimcilar tarafindan ruhaniligin cagrisim yaptig1 diger anlamlar olarak tablo 1’de
stralanmistir. Katilimcilarin gértislerini iceren sdylemleri asagida siralanmaktadir:

“isine bagl olabilmek...” 06,K

“Din” O4,E

“Ruhla ilgililik...”03, E

“Psikolojik olarak bulundugumuz ortamdan nasil etkilendigimizdir” 010,K
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“Metafizik, mutlu ve iletisimin kuvvetli oldugu bir is ortami1” 614, K
“Soyut olan kavramlar canlandi kafamda...”020, E
“Icinde bulundugum ruh hali” 021, K

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu katilimcilarin ruhanilik kavraminin tanimina
iliskindir. Katilimcilarin ruhanilige iliskin tanimlari tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ruhanilik kavraminin tanimina iliskin gértsler

=

Bireyin iste kendini gelistirmesi
Iste tam verim

Orgtit kuilttirintin olusmast
Kisinin 6rglitti icsellestirmesi
Isinde mutlu olma

Ruhani degerleri beslemek
Kisinin bilgiyi i¢csellestirmesi
Ogretimsel liderlik

Orgtit icinde caba gosteren kisi
Arkadasligin pekisebilecegi ortam
Total 25

H R, R~ DNDNDNW®

—_

Tablo 2°de katilimcilarin ruhanilik tanimina iliskin gortisleri verilmistir. Katilimcilara gére
ruhanilik, Bireyin iste kendini gelistirmesi (f:3), iste tam verim (f:3), 6rgtut kultirintn
olusmasi (f:2), kisinin o6rgltt icsellestirmesi (f:2), isinde mutlu olma (f:2), ruhani
degerleri beslemek (f:1), kisinin bilgiyi i¢csellestirmesi (f:1), 6gretimsel liderlik (f:1), érgat
icinde caba gosteren kisi (f:1) ve arkadashigin pekisebilecegi ortam (f:1) olarak
tanimlanmistir. Katilimcilarin gortislerini iceren sdylemleri asagida siralanmaktadir:

“Doyum saglayan bir iste calismak. Gerek is ortami, gerek calisma kosullar:
insani tatmin etmeli”

016, K

“Insanin ic diistincelerini hayatinda yaratmis oldugu tutumu, gériinmeyen ama
hissedilen bir durum”

018, K
“Orguitti igsellestirme, tim hayatina bunu yansitma” 09, K

“Ortak kultur icindeki bireylerin ¢esitli ydnlerden besleyerek onlarin gelismesini
ve kendilerini gerceklestirmeyi saglar” O1, K

“Kisinin yaptig1 isten tatmin olmas1” 05, K
“ ... 6lctilebilme ihtimali olmayan manevi duygular” O11, E

“Bulunduklar1 is yerinde kendini degerli, yaptig1 isi anlamli gérmek ve bunun
sonucunda kendini gerceklestirmis olmak” 010, K

[13

is yerinde ruhanilik, samimiyet anlayis ve arkadasligin gelisebilecegi bir
ortamdir” 014, K

“ ...icsel bir hareket” 018, K

[13

insanlarin amaclarina ulastiklarinda iclerinin huzurla dolmas: icin
yaptiklaridir” O20,E “... insan enerjisi insanin duygularini disa tam olarak
vurulmamis hali...” O13,E

Arastirmanin alt amaclarina gbére bulgulastirilan diger bir alt ama¢ katilimcilarin
ruhaniligin tasidig1 degerlerin neler olabilecegine dair belirtikleri gérislerini icermektedir.
Katilimcilarin ruhaniligin tasidigi degerlerin neler olabilecegine iliskin goértisleri tablo 3’
de verilmistir.
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Tablo 3. Ruhaniligin tasidig degerlere iliskin gértsler

Kualtar
Yaraticilik
Adalet
Saygi
Insanlik
Farkindalik
Etik

Sevgi
Tefekkiir
Merhamet
Hosgo6ru
Samimiyet
Baris
Durustlik
Total

H R, EEFNNMNDNDNWWWPLA IO

N
(@]

Arastirmada alt amaclara gore ele alinan diger bir bulgu katilimcilarin érgiitsel baghlik,
orgtitsel kultar ve ruhanilik arasindaki iliskiye yoneliktir. Katilimcilarin érgitsel baglilik,
orgutsel kulttr ve ruhanilik arasindaki iliskiye iliskin gortisleri tablo 4’te gOsterilmistir.
Katilimcilara gore ruhaniligin tasidigr degerler, kulttir (f:6), yaraticilik (f:5), adalet (f:4),
saygt (£:3), insanlik (f:3), farkindalik (f:3), etik (f:2), sevgi (f:2), tefekktr (f:3), merhamet
(f:2), hosgorti (f:1), samimiyet, baris (f:1) ve dtirtstltik (f:1) olarak siralanmistir.

Arastirmada diger bir bulgu, katilimcilarin 6rgtitsel baghlik, 6rgttsel kulttr ve ruhanilik
arasindaki iliskiye iliskin gértislerine yoneliktir. Katilimcilarin 6rgutitsel baglilik, 6rgttsel
kultar ve ruhanilik arasindaki iliskiye iliskin gértsleri tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Orglitsel baghlik, érgiitsel kiiltiir ve ruhanilik arasindaki iliski

O [

Ruhanilik érglitsel baglhiligi beslemektedir. Orgiitsel baglilik da érgiitsel
kultara olusturmaktadir.

Orgtitsel kulttir ve érglitsel baglilik ruhaniligi olusturmaktadir
Ruhanilik, 6rgtitsel kulttirtin gelismesine katkida bulunur

Ruhanilik, orgutitsel kulttar ve érgitsel baglilik arasindadir

Orgtitsel kultiir ile érgiitsel baglilik birbirine baghdir.

Total 19

— N WO

Tablo 4’de katilimcilarin 6rgtitsel baglhlik, érgttsel kilttir ve ruhanilik arasindaki iliskiye
iligkin gorusleri verilmistir. Katilimcilarin 6rguitsel baghlik, oérguitsel kultir ve ruhanilik
arasindaki iliskiye iliskin gortsleri, ruhanilik 6rglitsel bagliligi beslemektedir, 6rgutsel
baghilik da orgutsel kaltirti olusturmaktadir (f:9), 6rgitsel kulttr ve o6rgltsel baglilik
ruhaniligi olusturmaktadir (f:6), Ruhanilik, o6rglttsel kultirtin gelismesine katkida
bulunur (f:3), Ruhanilik, érgiitsel kiiltiir ve érgiitsel baghilik arasindadir (f:2) ve Orglitsel
kultar ile 6rgitsel baghilik birbirine baghdir (f:1) seklindedir. Katilimcilarin goértislerini
iceren sdylemleri asagida siralanmaktadir:

“Ruhanilik kavramlar icinde en az nitelige sahip olup o6rgitlerin en temelini
olusturur” 04, E

“Orglit icinde bireylerin birbirine karsi olan bagliligi ne kadar giiclii olursa, érgiit
icinde catisma olmadan butlinsel bir kuiltiir yaratir. Orglitteki bireylerin ruhani
durumu o6rgit icinde kulttire baglidir. Bu da birbiri ile olan iliskisi, tutumu,
anlayis ve is birligine dayali artan pozitif iliskiyi dogurur” 018, K
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“Kisi calistign ortama kendisini bagli hissederse yani Orglite bagli hissederse
kendisini o kadar iyi hisseder eger kendisini iyi hissederse oOrgtt kultirtine
olumlu katk: saglar” 021, K

“Orguit icindeki bireyler ve ruhanilik arasinda olumlu bir iliski var ise bireyler
isteyerek ruhanilikten besleniyorsa bu 6érgtitsel bagliligi olumlu etkileyen gticlti bir
érgiitsel kultiir olusturur” O1, K

“ Guclu orgatsel kulttire sahip olan o6rgutlerde baghlikta glicli olur. Ruhanilik
insanlarin potansiyeline ulasmada yardimci oldugu icin oOrgitsel kultirin
giiclendirilmesinde yardimci olur” 08, E

“ Orglitsel baghlik, érgiit kulttirintin farkinda olunan kurumlarda daha kolay
saglanabilir. Ruhanilik boyutu ise, bireyleri bir arada tutan durumdur” O11, E

“ Ruhanilik, orgutsel baglilik ve 6rgtit kultirintin birlesmesi ile olusmaktadir.
Olumlu bir ruhanilik 6rgtit ktltGrintn oOrgltsel baglhiliga etkisiyle pekismesi
sonucu olusur” 010, K

Arastirmada son olarak katilimcilardan ytksek lisans yaptiklari boélim icindeki o6rgtit
kaltartint  degerlendirmeleri istenmistir. Katilimcilarin béltmleri icindeki orguat
kulttirtntn var olup olmadigina iliskin gortisleri tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin boltimleri icindeki 6rgtit ktilttirtintin var olup olmadigina iligkin
gorusleri

Sinif egitimi ABD f Egitim yonetimi ve Denetimi ABD f
Orgut kalttirti yoktur 2 Orgut kulturt yoktur 1
Yeterli degil S5  Yeterli degil 2
Olumlu bir 6rgtt kalttra vardir S  Olumlu bir 6rgit kalttra vardir 6
Karsilikli etkilesim Karsilikli etkilesim
Samimiyet Samimiyet
Saygi Saygi
Sicak iklim
Toplam 12 Toplam 9

Tablo 5S’de katilimcilarin bélimleri i¢indeki 6rgit kaltirintn var olup olmadigina iliskin
gortsleri verilmistir. Sinif egitimi A.B.D.’daki katiimcilar; 6rgiat kulttrd yoktur (f:2),
yeterli degil (f:5) ve olumlu bir 6rgtit kalttrt (karsilikli etkilesim, samimiyet, saygi) vardir
(f:5) seklinde gortis bildirmistir. Egitim ydnetimi ve denetimi A.B.D.’daki katilimcilar da;
orgut kulturu yoktur (f:1), yeterli degil (f:2) ve olumlu bir 6rgiut kulturt (karsilikli
etkilesim, samimiyet, saygi) vardir (f:6) seklinde goriis bildirmistir.

“... baz1 hocalarin bize kars1 tutumlan sevk kirici...” 010,K-Sin.Egt. ABD

[13

aile ortami olarak kabul edilebilecek bir békiim. Ogretim tyelerinin yaklasimi
énemli...”06,K- Egit.Yén.ABD

“6rgiit icinde kutuplasmanin olmadigi, yardimsever iletisime acik ...” O6,E-
Egit.Yon.ABD

“...biraz karisik, her tirden insan var, catismalar, eglence her sey var masallah...”
020,E- Sin.Egt..ABD

“...haftada sadece birbirini gbren insanlar olarak o6rgiit kultirii oldugunu
dustinmuyorum” O14,E- Sin.Egt..ABD

“ zayif bir érguit kiilttirti oldugunu diistintiyorum” O11,E- Sin.Egt..ABD

“orgtitin kalttirinin kisa strede oturmus oldugunu distntyorum. Amaclar:
dogrultusunda orgiatiin her Uyesi birbirine saygili ve uyumlu olarak orgut
blutiinltigtint sagliyor” 09,K- Egit.Yon.AB
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SONUC VE TARTISMA

Ruhani kulttire 6nem veren orgltler, 6rgit calisanlarinin hem akillarinin hem de
maneviyatinin oldugunu kabul ederler (Bute, 2018). Ruhanilik, érgit kalttirt ve érguitsel
baglilik arasinda nasil bir iliski olabilecegini yuksek lisans oOgrencilerinin goértisleri
dogrultusunda ortaya koyan bu arastirmanin sonuclari bulgular dogrultusunda asagida
siralanmaktadir. Arastirmada ilk olarak ruhanilik kelimesinin katilimcilarda neler
cagristirdigl sorulmustur. Katilimcilara gore ruhanilik kelimesi, ruhla ilgililik, metafizik
ve maneviyat kelimelerini akla getirmistir. Insanlar, kendilerini besleyen ve sosyal
ortamlarda yaptiklari anlamli isle beslenen bir hayata sahip olmak isterler. Ruhanilik
kelimesinin alan yazinda maneviyat anlaminin tasimasi, dinle ilgili arastirmalarin varligi
bu arastirma sonucu ile paralellik géstermistir.

Arastirmada ulasilan diger bir bulgu katilimcilarin ruhaniligi nasil tanimladiklarina
iliskindir. Katilimcilar, ruhaniligi; bireyin bir iste kendini gelistirerek, orgtut kultara
olusmasi igin verimli bir calisma sonucu 6rgitd icsellestirme ve bireyin orglitte mutlu
olmas1 ile bireysel manevi degerlerini benimsemesi olarak tanimlanmistir. Karakas
(2018)’e gore, ruhanilik daha ¢ok kisinin algisina gére degisebilen, 6zel durumlara bagh
olarak degisiklik gosterebilen ve Uizerinde fikir birligine varilamayacak bir kavramdir. Bu
nedenle ruhanilik igin yapilan tanimlar arastirma alanlarina goére farklilik
gosterebilmektedir. Ancak yaygin olarak kullanilan anlamiyla ruhanilik, dini bir baghligin
otesinde herhangi bir tanrisal inan¢ olmadan yasamin anlami, amaci, ic huzur icin caba
sarf etme ve anlam arama olarak tanimlanabilir (Korkut, 2012).

Arastirmada 3. bulgu katilimcilarin ruhaniligin sahip oldugu degerlere iliskin gértslerini
belirttikleri bulgudur. Katilimcilara goére ruhanilik, yaraticilik, adalet, sevgi, farkindalik,
etik, tefekktir, hosgdérii ve merhamet degerlerinden olusmaktadir. Bute (2018)e gore,
glclt bir amac¢ duygusu, guven saygi, hosgérli, insani uygulamalar ruhani o6rgutleri
ruhani olmayan orglitlerden ayiran en 6nemli egerler olarak siralanmaktadir. Hicks (
2002) ise ruhaniligi olusturan degerleri; kendini gerceklestirme, tutkular, barig, huzur
kendini doyurma, duygular, hakikat, 6z-farkindalik kalp / goéntl, 6zgtrlik, kendini
bilme, yasama gulcl, adalet, kendini kesfetme, enerji ,iliski icinde olma, butunluk,
canlilik, bagimlilik, hayat, isbirligi btittinlesme, i¢csel motivasyon, btittinltik, erdem, ekip
calismasi, 6zglunltk, bilgelik, denge, muhakeme, uyum, cesaret, anlam, yaraticilik, amac,
ahlak hisler ve degerler olarak siralamistir. Arastirmada katilimcilarin ruhaniligin sahip
oldugu degerlere iliskin sonucu diger arastirmalar ile paralellik géstermistir.

Arastirma bulgularina gore katilimcilar, ruhanilik, orglitsel baghlik ve 6rgttsel kulttr
arasindaki iligkiye iliskin olarak, ruhaniligin o6rgttsel bagliligi besledigini, o6rgitsel
baghligin ise o6rgutsel kultirin olusmasinda 6nemli bir faktér oldugunu ifade ettikleri
gorilmustir. Arastirma sonucuna goére katilimcilarin ruhanilik, o6rgttsel baghlik ve
orgutsel kulttir arasindaki iliskiye iliskin olarak olusturduklari iliski sekil 1’de verilmistir.

““Orgit
Killtiiril

‘ Orgitsel
;’ Baghhk

| 7 =

| Ruhanilik )

Sekil 1. Ruhanilik, érgltsel baglilik ve orglitsel kulttir arasindaki iliski
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Orguit kultira c¢ift yonli bir etkilesimle daha nitelikli ve kapsamli olacagindan
calisanlarin inang¢, deger ve tutumlari da oOrgltin kualtirintin olusmasinda,
degismesinde cok oOnemlidir. Her yeni calisan oOrgute bir basamak koyarak o6rglitiin
kulttrana farkhilastirabilir. Dolayisiyla 6rgtttin kalttirth hem calisani etkilemekte hem de
calisanin degerlerinden etkilenmektedir. Gugli orgat kulttrd, calisanlarin Orglte
duygusal baghilik gelistirmelerine yol acmaktadir (Yilmaz, 2019). Orgit kulttiriintin
orgutsel baghilig artirdigina iliskin alan yazinda bir ¢cok arastirma bulunmaktadir (Aranki
et al., 2019; Kirkman and Shapiro, 2017; Sinha et al., 2017; Toker vd., 2019; Ytcel ve
Kocak, 2014; ). Arastirmada ulasilan sonu¢ alan yazin ile paralellik gdstermektedir.
Orglite katkida bulunan her bireyin 6rgiitsel baghihigi artacak ve okula (érglite) karsi
olumlu baglhilik gelistirecektir. Bu ylUzden o6rgit kulttirinde ruhaniligin benimsenmesi
calisanlarin veriminin artmasini saglayacagindan calisanin amaclarina, o6rgiatin
amaclarini gerceklestirmesine de katk: saglayacaktir. Ayrica ruhaniligin benimsenmesi ile
calisanlar kendilerini énemli ve degerli hissedeceklerdir. Yoneticiler, maneviyat iklimini
iyilestirerek oOrgttsel bagliligi, buna bagli olarak da kisisel ve orglitsel performansi
gelistirebilmektedirler. Maneviyatin yuksek oldugu is yerindeki calisanlarin o6rgutsel
baglilik duzeyleri daha yuksektir (Milliman vd., 2001; Pfeffer ve Vega, 1999, Akt: Bekis,
2010)

Arastirmada son olarak katilimcilarin bulunduklar: bilim dalinda 6rgat ktlttrintn var
olup olmadigina iliskin gortsleri sorulmustur. Katilimcilarin bulunduklar1 bilim dali
icindeki o6rgtit kultGrintn var olup olmadigina iliskin bulgu sonuclar1 oldukca ilgi
cekicidir. Egitim yo6netimi ve denetimi bilim dalindaki katilimcilarin ¢ogu, bilim dallarinda
karsilikli etkilesime dayanan, samimi, saygili ve sicak iklimin hakim oldugu bir 6rgit
kulttrintn var oldugunu ifade etmisledir. Sinif egitimi bilim dalindaki katilimcilarin
cogu ise yeteri kadar gticli bir ktilttirintin olmadigini ifade etmislerdir. Turhan ve Yaras
(2013) yaptiklar1 arastirmada, katiimcilarin EYD lisanstistii programlarini tercih
sebepleri arasinda en oOnemlilerinin uzmanlasma ve akademik kariyer yapma, okul
yoneticiligi alaninda kendini gelistirme, egitim yoneticisi olma, teorik bilgi edinme,
kademe ve terfi oldugunu ifade etmislerdir. Benzer sonuclar Alabas, Kamer ve Polat
(2012) ve Karaktitik (2000) tarafindan da arastirmalarinda ortaya koyulmustur. Daha
cok akademik kariyer ve ytikselme basamagi olarak gorilen EYD yuksek lisans programi
alana 6zg teorik bilginin kazandirildig1 ve genelde 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan
tercih edilen bir bilim dali olarak gértlmektedir. Lisans programinin olmamasi bu alanin
disiplinler arasi uygulama boyutunda tercih edilir kilmaktadir. Sinif egitimi bilim dali ise
daha cok atama ve yer degistirme icin bir tercih olarak goértilen bir yapinin olusmasina
zemin hazirlamaktadir. Bu nedenle EYD o6grencilerinin ytiksek lisans yaptiklar: bilim
dalin1 daha cok benimsedikleri, kendilerini burada mutlu hissettikleri ve dolayisiyla 6rgit
kulttirdnt daha derin yasadiklar: séylenebilir.

Arastirma kapsaminda wulasilan sonuclardan yola c¢ikarak, ruhanilik ile ilgili
arastirmalarin o6rgutsel kultir baglaminda daha fazla ve ayrintili olarak sadece
Universitelerde degil, diger egitim kademelerinde de yapilmas: arastirmacilara énerilebilir.
Arastirmacilarin bizzat arastirma yapacaklari kurumlarda bulunarak ortama dahil
olmalar1 ya da gozlem gibi teknikleri kullanarak ruhaniligin manevi olarak o6rgiite bagh
olmanin orgltsel kulttra etkileyip etkilemedigi arastirilabilir.
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