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LEADERSHIP CAPABILITIES OF EDUCATION
ADMINISTRATORS AND THE EDUCATIONAL TECHNOLOGY
USAGE LEVELS OF TEACHERS

EGITIM YONETICILERININ TEKNOLOJI LIDERLIGI
YETERIKLERI ILE OGRETMENLERIN EGITIM TEKNOLOJILERI
KULLANIM DUZEYLERI ARASINDAKI ILISKI
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Abstract

In the current period, the ability of individuals to meet their needs can be said
to be largely related to the technology information they have, because many of
the services that individuals need are offered through technology and
technology-related applications. In recent periods, the use of educational
technologies has become widespread within the educational system, especially
in the context of information generation and transfer. This has made it
necessary for teachers and administrators, who are actors of the educational
system, to have technological competencies and to use them effectively. This
research, which examined the relationship between the technology leadership
competencies of education administrators and the level of use of educational
technologies by teachers, was conducted using the screening model as a
quantitative research. The universe of this research is 18 official primary and
secondary schools in the Narlidere District of Izmir in the 2020-2021 academic
year, while the sample of the research is 180 teachers working in these schools.
In the research, the Attitude Scale towards the Use of Technology in Education
and the Technology Leadership Competence Questionnaire of Education
Administrators According to Teachers' Views were used as data collection tools.
In the study, a significant relationship was found between the perception level
of teachers' technology leadership competencies towards school administrators
and the level of teachers' attitudes towards their use of educational
technologies.
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Ozet

[cinde bulundugumuz dénemde bireylerin gereksinimlerini karsilayabilmeleri
buytk o6lctide sahip olduklar: teknoloji bilgileri ile iligkilidir denilebilir ctinkti
bireylerin gereksinim duyduklari hizmetlerin pek cogu teknoloji ve teknolojiye
baghh uygulamalar tizerinden sunulmaktadir. Ozellikle bilgi iretme ve transferi
baglaminda egitim sistemi icerisinde son doénemlerde egitim teknolojileri
kullanimi yayginlasmistir. Bu durum egitim sistemi aktoérleri olan 6gretmen ve
yoneticilerinin teknoloji yeterliklerine sahip olmalarini ve etkin bicimde
kullanimlarini zorunlu hale getirmistir. Egitim yo6neticilerinin teknoloji liderligi
yeterlikleri ile 6gretmenlerin egitim teknolojileri kullanim dutizeyleri arasindaki
iliskinin incelendigi bu arastirma nicel arastirma tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Yuarttilen bu arastirmanin calisma evrenini, 2020-2021
egitim 6gretim yilinda izmir Ili Narhdere flcesi'nde bulunan 18 resmi ilkégretim
ve ortadgretim okullar1 6rneklemi ise bu okullarda goérevli 180 o6gretmendir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Egitimde Teknoloji Kullanimina Yonelik
Tutum Olcegi ve Ogretmen Gériislerine Goére Egitim Yéneticilerinin Teknoloji
Liderligi Yeterlik Anketi kullamilmistir. Arastirmada oOgretmenlerin okul
yoneticilerine dontik teknoloji liderligi yeterlikleri algi diizeyi ile 6gretmenlerin
egitim teknolojileri kullanimlarina yoénelik tutum ditizeyi arasinda anlamli bir
iligki saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji liderligi, egitim teknolojileri, teknoloji kullanimai.

GIRIS

Guntmuzde teknoloji kullanimi bir gereklilik olmanin o6tesinde bir zorunluluktur
diyebilmekteyiz. Oyle ki egitim sistemi ve birer uygulama alanlari olarak okullarin
belirlenmis olan hedeflerine erisebilmeleri baglaminda egitimde teknoloji kullanimi temel
bir gereklilik ve 6n kosuldur. Egitimde teknoloji kullaniminin bu gereklilik hali karsilik
bulmakta ve son yillarda egitim teknolojileri kullaniminda hizli bir artis ve yayginlagma
gozlenmektedir. Bu artis ve yayginlasmanin geride biraktigimiz yaklasik 1,5 yillik
pandemi doéneminde buytk bir ivme kazandigini da ifade edebiliriz ¢ctinki Covid19
pandemi déneminde ylz ylze egitim Ogretim faaliyetlerine ara verilmek zorunda kalindi
ve egitim teknolojilerinden yararlanmak suretiyle stre¢c wuzaktan yurattlmeye
calisilmastir.

Geride birakilan uzaktan egitim sUrecinden beklenen faydanin elde edilebilmesi
teknolojik alt yapr gerektirmekle birlikte paydaslarin mevcut yapiy1 etkin kullanabilme
yeterliklerine de baglidir ve bu strec¢ bir taraftan alt yap: yeterliligini bir taraftan da
o0grenci ve oOgretmenle birlikte okul yoéneticilerinin de teknolojik yeterlige sahip olup
olmadiklarini sorgulamamiza zemin olusturmustur. Egitim sisteminin temel hedefinin
toplumsal refahin saglanmasi oldugu dustinuldtginde ve bilgi iletisimi ¢aginin gerekleri
dikkate alindiginda teknoloji yeterlikleri ile egitim teknolojilerinin etkin kullanimi oldukca
6nem kazanan kavramlar olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Bu arastirmada, Ogretmen algilarina goére egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterliklerinin ne dlizeyde olduguna, 6gretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarinin ne
diizeyde olduguna, egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi ile Ogretmenlerin egitim
teknolojileri kullanim duizeyleri arasinda bir iliski olup olmadigina cevap aranmis ve
egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile 6gretmenlerin egitim teknolojileri
kullanim dtizeyleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmaistir.

Ogretimsel lider olarak okul yéneticilerinden icinde bulundugumuz kosullar altinda
egitimden beklenen faydanin elde edilmesi yoénunde teknoloji liderligi rollerini de
gerceklestirmeleri beklenmektedir. Durnali ve Akbash (2020), teknoloji liderligini,
teknolojinin olanaklarini etkin bicimde egitim Ogretim strecinde kullanilmasina liderlik
etme bi¢iminde tanimlarlarken teknoloji liderligine iliskin olarak ise teknolojiyi egitime
uyarlayabilme, ihtiyac duyulan egitim teknolojilerini temin etmede hizli ve kaynaklar:
etkin kullanabilme, personelin egitim teknolojileri kullanim yeterliklerini izleme, egitim
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Ogretim sUrecinde ve takibinde teknolojik araclari kullanabilme yeterliklerine vurgu
yapmaktadirlar. Banoglu (2011) teknoloji lideri olarak okul yoneticilerine iliskin, egitim
stirecine teknolojinin dahil olmasini ytiksek seviyede dahil olmasini saglayabilen; egitim
orgutinun kaynaklarini, egitim ve egitim ydnetimine dair teknolojilere yénelik kullanan,
is gorenlerin teknoloji kullanmim dtizeylerini ve bu konudaki gelisimlerini takip eden,
sistemin c¢iktilarini izlemek ve degerlendirmek icin mevcut teknolojiyi kullanan, érgtittin
toplum ile stirdturdtgt iletisim etkinliklerinde gerektigi kadar teknolojiyi kullanabilen;
etkili bir lider karakterine sahip olma yeterliklerini ortaya koymaktadir.

Teknolojide saglanan gelismeler bu teknolojilerin gtnlik yasantimiz icerisinde
yogunluklu bicimde yer almasina ve kullanilmasina zemin hazirlamis ve bu duruma
paralel bicimde mevcut teknolojilerin egitim sistemi icerisinde de yogun bicimde
kullanilmas: s6z konusu olmustur (Ulas & Ozan, 2010). Gunltk yasantilarimizin olagan
bir unsuru haline gelen teknolojilerin varligi beraberinde temel duizeyde teknoloji
kulttrtine sahip olmay: gerektirmektedir. Gtintimutizde teknoloji kullanimi becerisine ve
teknoloji ktiltirtine sahip olmayan bireylerin toplum icerisinde varligini devam ettirmeleri
neredeyse imkansizdir. Bu gerceklik, egitim sisteminin amaclarindan birinin de “bireylere
teknolojik yeterlilik kazandirma” olmasini ortaya koymaktadir. Ote yandan égrenciler
lzerinde dustntlen bu amacin gerceklestirilebilir olmas: egitim sisteminin planlayicilari
ve uygulayicilar1 olarak okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin de teknolojik yeterliklere
sahip olmalarina baghdir (Mart & Ates, 2021). Egitimin saglamasi beklenilen faydasiyla
ilgili olarak Turan (2020) calismasinda; var olan teknolojik kulttrel yapi icerisinde
teknolojiden yararlanabilmeye yetecek diizeyde teknolojik okur yazarligi ortaya cikarmasi
gerektigini aktarmaktadir.

Yakin tarihe kadar ozellikle egitim yoneticilerinden beklenen yeterlikler kismen sinirh
iken ginimuizde okul mudurlerinin ilk akla gelen yeterlik alanlarindan birinin teknolojik
liderlik yeterlikleri oldugu gortlmektedir. Egitim teknolojilerinin kullanilmas: ve
yayginlastirilmasini énemseyen okul yoneticiligi yeterligi, bilgi ve teknoloji dénemi olan
gintimulizde oldukca oOnemli bir bashk haline dontsmustir. Teknolojik gelismelere
kayitsiz bir egitim yoneticisi, bu tutumundan dolay: okulun degisimlere karsi zayif
kalmasina ve giic kaybetmesine neden olacaktir (Bas, 2012).

Bireylerin donanimli bicimde yetismeleri ve bu sayede hem bireysel hem toplumsal fayda
elde edilmesine ihtiyac vardir ve bireylerin mevcut bilgi ve becerilerini gelistirerek tireten
bireylere dontismelerinin yolu cagimizda bilgi teknolojilerini sistematik bicimde
kullanabilmelerine baglidir (Sincar, 2015). Bu cercevede okul yoneticileri basta olmak
lUzere egitim sistemi paydaslarinin egitim teknolojileri kullanimlarina doéntk
genislemelere gereksinim duyulmaktadir. Bu beklentinin gerceklesmesi ile ilgili olarak ise
ogretmenlerin gerekli diizeyde egitim teknolojilerini kullanmalarina ve bir yodnuyle
ogretmenlerin surece etkin bir bi¢cimde dahil olmalarini saglayacag dustntlen okul
yoneticilerinin teknoloji yeterliklerine bagli oldugunu ifade etmek mtmkutndir.

Bilgi teknolojilerinin ve iletisimin hizli bir bi¢cimde yayginlastigi ve surekli gelistigi
ginumuzde bireysel ve kurumsal rolleri gerceklestiren tim aktoérlerin bu hiza ayak
uydurabilmeleri gerekli yeterliklere sahip olmalar1i beklenmektedir. Egitim sistemi
icerisinde degerlendirdigimizde egitim liderleri olarak basta okul mudurlerinin teknoloji
liderligi yeterlikleri oldukca 6nemli bir unsur olarak kendisini hissettirmektedir. Yapilan
arastirmalar, teknolojiyi entegre eden ve kullanan okullara devam eden Ogrencilerinin
daha hizli 6grendiklerini ve somutlastirilmaya bagli olarak 6grenmelerin daha kalici
oldugunu goéstermektedir (Bayraktar, 2015).

Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile 6gretmenlerin egitim teknolojileri
kullanim dtizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesine déntik olarak gerceklestirilen bu
arastirmadan elde edilen bulgularin egitim teknolojilerinin kullanilmasina katk:
saglayacag ve konu cercevesinde baskaca arastirmalara 1sik tutacagi umulmakta ve bu
yonuyle de arastirmanin alanyazin acisindan énemli oldugu degerlendirilmektedir
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YONTEM
Arastirmanin Modeli

Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri ile 6gretmenlerin egitim teknolojileri
kullanimina yo6nelik tutumlari arasindaki iliskinin belirlenmesine déntk olarak
ylUrtttlen bu arastirma nicel arastirma modellerinden tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullari igcinde
oldugu gibi tanimlanmaya calisilir ve herhangi bir sekilde degistirme ya da etkileme
duistincesi icerisinde olunmaz (Karasar, 2014). lliskisel calismalarda iki ve daha cok
degisken arasinda birlikte degisimin varligini ya da derecesini belirlemek ve neden sonug
ile ilgili ipuclar1 elde etmek amaciyla yapilmaktadirlar. iliskisel tarama modelleri neden
sonuc ile ilgili ipuclar1 vermekle birlikte gercek neden ve sonuc bilgisi vermemektedir
(Creswell, 2017).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin calisma evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Izmir Ili Narlidere
licesinde bulunan 18 resmi ilkdégretim ve ortadgretim okullaridir. Arastirmanin
orneklemini ise bu okullarda gorevli 180 6gretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada
ornekleme ydntemlerinden kolay ulasilabilir durum o6rneklemesi yoéntemi kullanilmistir.
Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi arastirmacinin, yakin olan ve erisilmesi kolay olan
bir durumu sec¢mesine imkan saglayarak arastirma bakimindan hiz ve pratiklik
kazandirir (Yildinm & Simsek, 2013).

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama araci olarak Oztirk (2006) tarafindan gelistirilen Egitimde
Teknoloji Kullanimina Yénelik Tutum Olgegi ve bu arastirmada kullanilmak TUzere
gelistirilen 6gretmen gorlslerine gore egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterligi
anketi kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan 6lcek ile elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS paket
programi yardimiyla céziimlenmis ve degiskenler arasindaki iliskinin buyukliguna ve
yonlnu ortaya koyabilmek icin korelasyon analizinden yararlanilmistir. Basit korelasyon
katsayist 0,70-1,00 arasinda ise yuksek, 0,70-0,30 arasinda ise orta ve 0,30-0,00
arasinda ise dusuk duzeyde iligki vardir (Buyukézturk, 2012). Sonuclarin
yorumlanmasinda degiskenler arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemede .05
anlamlilik diizeyi 6l¢tit olarak kabul edilmistir.

Arastirmada katilicilara uygulanan “Egitimde Teknoloji Kullanimina Yonelik Tutum
Olgegi” ve “Egitim Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterligine Dair Ogretmen Tutum
Duizeyi” anketlerine verilen cevaplarin dagilimi kontrol edildiginde dagilimlarinin normal
olmadig: tespit edilmistir. Bu nedenle iki 6lcek arasindaki iligkinin tespiti icin Spearman
Korelasyon Katsayis1 hesaplanmistir.

BULGULAR

Bu bélumuinde elde edilen verilerin arastirmanin genel amacina ve alt amaclarina yonelik
gerceklestirilen analiz ve testlerin sonuclari ile elde edilen bulgulara ve neticesinde ortaya
cikan yorumlamalara yer verilmistir.

Ogretmen Algilarina Gore Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlik
Diizeyine iliskin Bulgular

Tablo 1. Katilimcilarin Algillarina Goére Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri Alg1 Dtizeyi Tablosu
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Degisken n X ss

Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Alg1 Dlizeyi 180 1,389 0,429

Tablo 1’den gortildtigt sekliyle arastirmaya dahil olan katilimcilarin okul yéneticilerine
iliskin teknoloji liderligi yeterlilik 6lcegine verdikleri cevaplarin ortalamasi 1,39°dur.

Ogretmen Algilarina Gore Egitim Teknolojileri Kullanimlarina Yoénelik Tutum
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Tablo 2. Katilimcilarin Algilarina Gére Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri Kullanimlarina
Yonelik Tutum Duizeyini Gosterir Ortalama Ve Standart Sapma Tablosu

o1l

Degisken n ss

Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarina yénelik

tutum duizeyi 180 3,192 0,110

Tablo 2’de goértildtgt Uzere katilimcilarin egitim teknolojileri kullanimlarina yoénelik
tutum dtizeyleri 3.19°dur.

Egitim Yoéneticilerinin Teknoloji Liderligi ile Ogretmenlerin Egitim Teknolojileri
Kullanim Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular

Calismanin alt amaclarindan biri olan “Egitim yoneticilerinin teknoloji liderligi ile
Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanim duzeyleri arasinda bir iligki var midir?”
sorusuna dair yapilan korelasyon analizine dair bulgular asagidaki tabloda yer
almaktadir. Arastirmada katilicilara uygulanan “Egitimde Teknoloji Kullanimina Yénelik
Tutum Olgegi” ve “Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterligine Dair Ogretmen
Tutum Duizeyi” anketlerine verilen cevaplarin dagilimi kontrol edildiginde dagilimlarinin
normal olmadig: tespit edilmistir. Bu nedenle iki 6lcek arasindaki iligskinin tespiti icin
Spearman Korelasyon Katsayisi hesaplanmaistir.

Tablo 3. Egitimde Teknoloji Kullanimina Yénelik Tutum Olcegi ile Egitim Yéneticilerinin
Teknoloji Liderligi Yeterligine Dair Ogretmen Tutum Drtizeyi Arasindaki iliskiyi Belirlemek
Uzere Yapilan Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Analiz Sonuclarini Gésterir Tablo

Degisken N r P

Teknoloji liderligi yeterlikleri alg1 dtizeyi

Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarina yénelik 180 0,573 0,042

tutum diizeyi

Tablo 3’ten de anlasilacagi tuzere, teknoloji liderligi yeterlikleri algr duzeyi ile
0gretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarina yénelik tutum duiizeyi arasindaki iliskiyi
belirlemek Uizere yapilan Spearman sira farklari korelasyon analizi sonucunda puanlar
arasinda istatistiksel ac¢idan p<0,05 duzeyinde pozitif ydénde anlaml bir iliski
saptanmistir.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin 6gretmen katilimcilarinin verdikleri cevaplar ile elde edilen bulgulardan
O0gretmenlerin birlikte gérev yaptiklar: okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri
dtizeylerine iliskin algilarinin diistk dizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin
bu sonucuna benzer bicimde Durnali (2019) yurattiigi “Ortaokul Ogretmenlerinin
Gortislerine Gore Okul Mudurlerinin Sergiledigi Teknolojik Liderlik Davranis Diizeyi”
calismasinda 6gretmen gorltslerine dayali olarak okul mudurlerinin teknolojik liderlik
davranislar: sergilemedikleri sonucuna ulasmaistir.
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Alanyazinda, okul yoéneticilerinin teknolojik liderlik yeterliklerinin arastirma konusu
yapildigr calismalarda okul yoneticilerinin kendileriyle ilgili olarak teknolojik yeterlik
duzeylerinin yeterli oldugunu dustnduklerini ortaya koyan ve kendilerini teknoloji
kullanimi konusunda yetersiz hissetmedikleri yonlinde go6rtis bildirdikleri pek cok
arastirma oldugu goéralmektedir. Ergisi (2005) arastirmasinda okul yoéneticilerinin
kendilerine dair gértslerinden Kirikkale’deki ilk6gretim yoOneticilerinin bilgisayar ve diger
bilisim teknolojilerini taniyip kullanma ile okuldaki bilisim teknolojilerinin verimli bir
sekilde kullanilmasini saglama acgisindan kendilerini yeterli gordikleri sonucuna
ulasmistir. Bu sonuclar, okul yodneticilerinin kendileriyle ilgili egitim teknolojileri yeterlik
diizeyine iliskin algilarin 6gretmenlerin okul yoéneticilerine dontk egitim teknolojileri
yeterlikleri algilariyla anlamli farklilbiklar oldugunu ortaya koymaktadir. Mevcut
arastirmalarda okul yoneticilerinin kendilerine iliskin teknolojik liderlik yeterliklerine
sahip olduklarini distinmelerine karsin 6gretmen goértislerine dayali bicimde yurutilen
bu arastirmada Ogretmen gorlslerine dayali olarak elde edilen okul yoéneticilerinin
teknolojik liderlik yeterlikleri diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinin distk dtizeyde
oldugu sonucu anlaml ve dikkate degerdir.

Eren Sisman (2010) 16 ildeki ilkokul ve ortaokul mudurleriyle yapmis oldugu calismada;
okul muidurlerinin egitim teknolojilerinin edinilmesi ve egitimde kullanilmasi ac¢isindan
yuksek duzeyde liderlik davramiglari sergiledikleri sonucunu ortaya koymaktadir. Ayni
arastirmada okul mutdtrlerinin  kendilerine iliskin egitim teknolojileri liderlik
yeterliklerine sahip olduklari ve egitim teknolojileri yeterlikleri sergilediklerini
dustindtikleri sonucuna ulasilmistir. Banoglu (2011) Istanbul ilinde okul yéneticileri ile
yurattigli arastirmasinda benzer bicimde okul mudurlerinin teknoloji liderlik yeterlik
dtizeylerinin ytksek oldugunu sonucuna ulasmistir.

Arastirmada ulasilan bir diger sonugc ise 6gretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarina
yonelik tutumlarinin ytiiksek diizeyde oldugudur. Ogretmenlerin egitim teknolojileri
kullanimina yonelik olarak tutum duzeylerinin ylUksek dtizeyde oldugu sonucuna
ulasilan benzer bir calisma Barut (2015)’un ¢alismasidir. Bu calismada; fen ve teknoloji
O0gretmenlerinin egitim sUrecinde teknoloji kullanimina iliskin tutumlarinin ytksek
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ arastirmada elde edilen 3.19 puanlik
Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanimina doéontk tutum dtzeyleri sonucu ile
ortismektedir.

Arastirmada son olarak katilimcilarin verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular
1s181inda; oOgretmenlerin okul yoneticilerinin teknolojik liderlik dtizeylerine dair algi
dtizeyleri ile 6gretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarina yoénelik tutum duzeyleri
arasinda pozitif ydénde anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.

ONERILER

Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan okul yodneticilerinin kendilerine iliskin teknolojik
liderlik yeterlikleri algilar1 ile 6gretmen goruslerine dayali olarak elde edilen okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri algilar1 arasindaki farkhiligin nedenlerini
ortaya koymak ve anlamlandirmak Uzere daha genis bir evrende o6gretmen ve okul
yoneticisi gortsleri birlikte degerlendirilerek cok boyutlu arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir.

Okul yoneticilerinin kendilerine iliskin teknolojik liderlik yeterlikleri algilar ile
ogretmenlerin okul yoneticilerine dénik olarak teknolojik liderlik yeterlikleri algilari
arasindaki degiskenlik farkli boyutlarla degerlendirilerek anlamlandirilabilir ve bu sayede
alg1 farkhiliklarinin nedenine iliskin bulgular elde edilebilir. Ayrica bu kapsamda
yurutilecek arastirmalardan elde edilecek bulgular algi farkliliklarinin giderilmesine
hizmet edebilecek ve bu sayede okul iklimine yansiyacak iyilesmeler egitim c¢iktilarinin
niteligini artiracaktir.

Okul yoneticilerin sahip olduklar: teknolojik liderlik yeterliklerine iliskin olarak alan yazi
calismalarinda 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin daha cok cinsiyet degiskeninde ele
alindig1 gértlmektedir. Arastirmalarda katilimci 6gretmenlerin branslarinin belirleyici bir
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degisken olup olmadigina iliskin bir sonuca wulasilmadigr gortlmektedir. Okul
mudurlerinin egitim teknolojileri liderlik yeterlik diizeylerinin 6gretmenlerin branslarina
gore farklilasip farklilasmadigina dair arastirmalar yarttilmesi 6nerilebilir.

Ogretmenlerin egitim teknolojileri kullanimlarina iliskin tutum ve yeterliklerinin hangi
degiskenlere bagli oldugu konusunda genis bir evrende arastirma yapilabilir. Uzaktan
egitim surecinde yogun bicimde kullandigimiz teknolojilerin daimi kullanimlar1 ve ytz
ylze egitimlere entegrasyonuna iliskin arastirmalar yuratuilebilir. Teknolojideki
gelismeler ginimuizde hiz kesmeden devam etmekte ve zamanla yeni yapilar olusmakta
ve yeni yeterliklerin gerekliligi ortaya cikmaktadir. Oyle ki pandemi stireci bu durumu
somut bir bicimde ortaya koymustur. Bu baglamda egitim sistemi icerisindeki ana
aktorler olan 6gretmen ve okul yoneticilerinin sahip olduklari teknolojik yeterlikleri ve
egitim teknolojileri kullanimina dair tutumlar1 ve duizeyleri belirli araliklarla tekraren
arastirma konusu yapilmalidir.
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