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INVESTIGATION OF TEACHERS’ SELF-EFFICACY,
PERCEPTIONS OF DIVERSITY AND SOCIAL JUSTICE, AND
MULTIDIMENSIONAL LEADERSHIP ORIENTATIONS

OGRETMENLERIN OGRETMEN OZ YETERLILIGI, CESITLILIK
VE SOSYAL ADALET ALGILARI VE COK YONLU LIDERLIK
YONELIMLERININ ARASTIRILMASI
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Abstract

The aim of this study is to investigate whether there is a significant difference between
teacher self-efficacy perceptions, multidirectional leadership orientations, and
diversity and social justice perceptions of teachers working as preschool, primary
school, secondary school and high school teachers in public and private schools
belonging to the Ministry of National Education based on gender and seniority
variables. Two hundred and eighty-two (282) teachers working as preschool, primary
school, secondary school and high school teachers in public and private schools
belonging to the Ministry of National Education in the 2019-2020 academic year
participated in the study. “Teacher Self-Efficacy Scale”, “Multidirectional Leadership
Orientations Scale” and “Diversity and Social Justice Scale” were used as data
collection tools in the study. Descriptive statistics, independent t-test and ANOVA test
were employed to calculate the arithmetic mean, standard deviation, maximum and
minimum values in the analysis of the data obtained. As a result of the research, a
significant difference was found between the “People-Oriented Leadership” and
“Structural Leadership” sub-dimensions of the Multi-directional Leadership Scale
based on the gender variable. Significant difference was found in the teacher self-
efficacy scale as a whole based on the gender variable. A significant difference was
observed in the “Social Services and Recipient Harmony in Diversity” sub-dimension of
Diversity and Social Justice Scale based on the gender variable. A significant
difference was found between the seniorities of the teachers participating in the study
and the “Social Services Delivery” sub-dimension of the Multidirectional Leadership
Orientations Scale. A significant difference was found between the seniorities of the
teachers participating in the study and the teacher self-efficacy scale as a whole. A
significant difference was found between the seniorities of teachers taking part in the
study and the “Social Services Delivery in Diversity” sub-dimension of the Diversity
and Social Justice Scale.
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Ogretmenlerin Ogretmen Oz Yeterliligi, Cesitlilik ve Sosyal................ m

Ozet

Bu calismanin amaci Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ve 6zel okul éncesi. flkokul,
ortaokul ve liselerde gérev yapan o6gretmenlerin cinsiyet ve kidem degiskenine bagh
olarak ogretmenlik 6z-yeterlik algilari, cok yoénlu liderlik yonelimleri ve cesitlilik ve
sosyal adalet algilar1 arasinda anlamli farklilik olup olmadiginin arastirilmasidir.
Arastirmaya 2019-2020 egitim ve 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligina baglh resmi
ve 0zel okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde goérev yapan 282 (iki ytiz seksen iki)
ogretmen katilmistir. Arastirmada veri toplama aract olarak ¢ farkli Olgek
kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizinde aritmetik ortalama, standart sapma,
maksimum ve minimum degerleri hesaplamak icin betimsel istatistikler, bagimsiz t
testi ve ANOVA testi kullanilmistir. Arastirma sonunda cinsiyet degiskenine bagh
olarak Cok Yénlti Liderlik Yonelimleri Olceginin “insan Kaynakli Liderlik” ve “Yapisal
Liderlik”, alt boyutlarinda anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmen 6z-yeterlik
olcegi tamaminda cinsiyet degiskenine bagli olarak anlamh farkliik bulunmustur.
Cinsiyet degiskenine goére Cesitlilik ve Sosyal Adalet Olcegi‘nin ”"Cesitlilikte Sosyal
Hizmet Alici Uyumu” alt boyutunda anlamli farkliblk bulunmustur. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin kidemleri ile Cok Yénli Liderlik Yénelimleri Olcegi‘nin  “politik
Liderlik” alt boyutu arasinda anlamli farklibk bulunmustur. Arastirmaya katilan
o6gretmenlerin kidemleri ile 6gretmen 6z-yeterlik &lgeginin tamami arasinda anlaml
farkliik bulunmustur. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemleri ile Cesitlilik ve
Sosyal Adalet Olcegi‘nin “Cesitlilikte Sosyal Hizmet Sunumu” alt boyutu arasinda
anlamli bir farklilik bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Oz-yeterlilik, Cesitlilik, Sosyal Adalet, Cok Yénlii Liderlik
Ozellikleri.

GIRIS

Toplumlar gelecekte ulasmak istedikleri toplum yapisina cocuklara
ogretmenlerin verecegi sekil ile ulasabilirler. Toplum icerisinde gelecek kusaklar:
olusturacak cocuklarin egitimini tUstlenen o6gretmenlerin 06gretmenlik 6z-
yeterlikleri onlarin cesitlilik ve sosyal adalet duygulari ile liderlik 6zellikleri 6nem
kazanmaktadir. Toplumun egitim Ogretim sisteminin merkezinde yer alan
ogretmenlerden beklentilerinden hareketle mesleki gelisim akademik 6zellikler
tutum ve inanc¢ sistemleri konusundaki bireysel nitelik ve gelisimler 6nem
kazanmistir (Bandura, 1997). Ogretmen 6z-yeterligi 6gretmenlik meslegine giristen
itibaren meslek yasami sliresince 6gretmenlere yaptiklar isin 6z gliven icerisinde
tam ve eksiksiz olmasini garanti eder. Bu bakimdan 6gretmenlerin 6z-yeterliginin
cinsiyet ve kidem ile degisip degismedigi ve Ogretmenlerin bu itibarla
gelistirilebilecek yonlerinin vurgulanmasi énemlidir.

Cesitlilik ve sosyal adalet egitim hizmetinin olmazsa olmaz parcalarindan
birini olusturmaktadir. Gintimutzde egitim ortamlarinda din, dil, irk, cinsiyet ve
diger toplumsal o6zellikler ile Ogretmenlerin egitim verecegi o6grenci O6zellikleri
degiskenlik gostermektedir. Toplumu olusturan kultirel o6zellikler egitim
ortamlarina gelen o6grencilerin cesitli kultirel ortamlardan gelecegi varsayimini
dogurmaktadir. Bu itibarla egitim hizmetinin sunumunda cesitlilik ve sosyal
adalet duygusunun 6gretmenlerin temel mesleki etik yaklasimlarindan biri olarak
goriilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin egitim ortamlarinda
calistiklar1 smnif ortami ve okul icerisinde oOgrencilerine velilerine ve
meslektaslarina liderlik etmeleri de beklenmektedir. Ogretmenler sinif
liderliginden okul liderligine kadar mesleki kariyerleri icerisinde liderlik ile ilgili
kavramlar: bilmeleri ve onlar1 6zimsemis olmalar1 gerekmektedir. Liderligin cok
cesitli yonlerinin oldugu yapilan arastirmalar ile ortaya konulmaktadir. Bu itibarla
cok yonlu liderlik 6zelliklerinin kazanilmasi énem arz etmektedir. Ogretmenlere
gelecegin cocuklarinin yetistirecekleri egitim ortamlarinda onlara yol gosterecek
liderlik ozelliklerinin kazandirilmasi toplumun ulasmak istedigi hedefler icin
gereklidir.

Ogretmenlik; meslegi bilgi égretmek olan kimse, hoca, muallim, muallime
olarak da ifade edilen meslektir (Turk Dil Kurumu [TDK], 2020). Ogretmenlik bilgi
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aktarma ve ogretme temelli bir meslektir. Ogretmenler toplumun en gencg
nesillerini egittikleri icin gelecekte olusturulmak istenen toplumun 6zellikleri
dogrultusunda rol model olmalar1 beklenir. Ogretmenler 6grencilerini
sekillendirirken ayni zamanda icinde yasadiklar1 toplumu da sekillendirme
gérevini Ustlenmislerdir (Celikten, Sanal ve Yeni 2005:210). Ogretmenler
mesleklerini icra ederken toplumun c¢esitli katmanlarinda yer alan bireylere egitim
vermektedirler. Egitim verdikleri bireyler toplumun kendisi gibi ¢cok degisik kimlik
Ozelliklerine sahip bireylerden olusur.

Oz-yeterlik inanci “insanlarin belirli bir performansi géstermek icin gerekli
beceriyi organize edip, basarili olarak yapma potansiyeline duydugu inang¢” olarak
tanimlanmaktadir (Bandura, 1994). Bandura ’ya (1977) goére 6z-yeterlik inanci,
yeteneklerimiz tizerindeki kendi inanclarimiza dayanir. Oz-yeterlik inanci bir
baska degisle belirli amaclara ulasmak icin belirli bir davranis: organize etmek ve
onu gerceklestirmenin 6n kosuludur. Oz-yeterlik inanci birbiri ile etkilesim
halinde olan dért bilgi kaynagina dayanmaktadir. Oz yeterlik inanci, insan
davranislarinin temelindeki algi ve inanislarla dogrudan ilgilidir. Bunun nedeni
bireyin yapmis oldugu gozlemleridir (DeCharms, 1968:25). Oz-yeterlik inanci,
Bandura’nin gelistirdigi Sosyal Ogrenme Kuraminin (Social Learning Theory) en
temel kavramidir ve insanlarin sahip olduklar1 yetenekleri verimli sekilde
kullanabilmeleri icin, o6nce, ilgili alanda 6zglven duymalar1 gerektigini ifade
edilmektedir (Azar, 2010). Arastirmalarda, insanlarin bir davranisi yapmadan
once, 0z-yeterlik diizeylerine bagli olarak, davranisa bagh iyimser ya da kétimser
dustinceler insanlarin davranisa hazirlanmalarini yénlendirdigi dtisinilmektedir
(Yilmaz, Késeoglu, Gercek ve Soran, 2004). Oz-yeterlik inanci (self-efficacy belief)
kavrami cesitli arastirmalarda Turkce ‘ye “yetkinlik beklentisi”, “6z-yeterlik
beklentisi”, “6z-yeterlik inanci1”, “Oz-yeterlik algis1” gibi terimlerle cevrilmistir.
Akbas ve Celikkaleli (2006) tarafindan ise, 6z yeterlik inanci, “6z yeterlik algis1”
veya “0z yeterlik yargis1” olarak da ifade edilmektedir (Askar ve Umay, 2001).

Adalet kavrami, yasalarla herkesin sahip oldugu haklarini toplum
icerisinde kullanabilme oldugu seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Adalet
bireylere yasalarla tanimlanan haklarin bir butiin halinde sosyal hayatin
icerisinde tim uygulamalar1 ile birlikte herkese esit olarak uygulanmasi
gerektigini vurgular. Bu durumda adalet bireylerin bireysel farkliliklarini dikkate
almaz. Bireysel farkliliklar tizerine uygulanan adalet uluslararasi tim sézlesme ve
antlagsmalar ve devletlerin temel yasalarini olusturan anayasalarinda dislanmais ve
esitlikci cogulcu anlayisa gore sekillenmistir. Cesitlilik giintimtizde din, dil, irk,
cinsiyet ve engel gibi 6zelliklerin egitim ortamlarinda 6grencileri bu 6zellikleri ile
bir arada egitebilme olarak degerlendirilmektedir (Demirdag ve Khalifa, 2020;
Demirdag, Goff ve Tress, 2020). Ulkeler artan gdce karsi cesitlenen irksal
farkliliklar, toplum icerisinde yayginlasan dini inanis cesitlilikleri, cinsiyet ve engel
tir ve derecelerine bagli olarak egitim ortamlarinda yeni dlizenlemelere gitmek
zorunda kalmaktadirlar. Bu dlzenlemelerin yaninda 6gretmen tutumlari da
verilen egitimin niteligini etkilemektedir. Bu yeni duruma uyum saglamasi
gereken egitim sistemi yaninda 6gretmenlerin olmasi da kacinilmaz gérilmektedir.
Egitim ortamina farkliliklari ile gelen 6grencilere sosyal adaletin geregi olarak esit
egitim imkanlarinin sunulmasi gerekmektedir. Ancak son zamanlarda bu konu
lUzerine yapilan arastirmalarda oOgrenciler arasinda siddet ve zorbaligin arttigi
gortlmektedir (Demirdag, 2019). Demirdag’a (2017) go6re sosyal hizmetler
toplumun baski altinda olanlara yardim etme ve kulttirel acidan farkli kimliklere
sahip bireyleri desteklemek icin strdurtilmektedir. Sosyal adaleti gelistirmek icin
egitim sistemi icerisinde oOgretim etkinlikleri ve mtfredatlar hazirlanmaktadir.
Egitimde sosyal adalet kavrami egitim olanaklarina erisim imkanlar1 zayif olan
bireylerin okullara erisimini saglamak icin diisintlmuistiir.1930 yillardan itibaren
Amerika birlesik Devletlerinde tartisilmaya baslanmistir. Egitimde sosyal adalet Ui¢
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boyutta ele alinmaktadir (Demirdag, 2017): dagitici adalet (firsat esitligi), taniyici
adalet (farkli etnik kimliklerin kabul edilmesi) ve katiimci adalet (demokratik
katilim). Polat’a (2007) gore; “Adalet, Insanlarin sahip oldugu haklari, demokratik
cercevede dile getirme, hakkini alma/arama talebidir.” Sosyal Adalet ise,
esitsizlikleri denklestirmeyi anlatir. Esitlik toplumu olusturan sosyal katmanlar
arasindaki sosyal ve ekonomik anlamda sunulan imkanlara herkesin ulasabilmesi
gerektigini savunur. Gintmuzde egitim sadece 6grencilerin akademik basarisini
gelistiren bir olgu degildir. Okullar 6grencileri hayata hazirlarken onlarin sosyal
becerilerini de gelistirmeyi amaclar. Egitimde sosyal adalet egitimde sosyal ve
ekonomik esitsizliklerin bazilarini dlizeltmeye calismak olarak ifade edilmektedir
(Karacan, Baglibel ve Bindak, 2015). Sonuc olarak cesitlik ve sosyal adalet
kavramlar1 birlikte ele alinan kavramlar olup kapsayict egitim fikrini
savunmaktadir.

Liderlik kavram olarak gecen ylz yihin basladigi ilk yillarda, Ingiliz
meclisinin denetimini ve siyasi glicint ifade eden bildirimlerde kullanilmaya
baslandig1 goértilmektedir (Kirmaz, 2010, 208). Gunumuzde sirketlerde liderlik
olgusunun oO6ne cikisiyla hem yoénetim ve 6rgit kuramcilarinin, hem de
uygulayicilarin ilgisini tsttinde toplayarak ciddiyetle takip edilen bir konu sekli
olmustur (Bolat ve Seymen, 2003). Liderlik terimi, ¢cok cesitli anlamlar tasiyabilen
cok boyutlu ve kapsaml bir kavramdir. Bunun nedeni, kavramin yénetim ve érgut
arastirmacilarinca cesitli bakis acilarindan yola cikarak analiz etmeleri ve
tanimlamalaridir (Celik ve Stinbul, 2008: 50). Liderlik kavram olarak insanhk
tarihi kadar eskidir. Ancak bilimsel olarak da 1920’lerin ilk anlarindan bu yana
bilim adamlarinin konusu olmustur. Bu calismalar sonucunda liderlige bircok
farkli tanim da getirilmistir. Yalnizca 20. yy’da binlerce arastirmaya imza atilmis
ve 350'den cok liderlik ve lider tanimi yapildigi gértilmusttir (Ercetin, 2000: 3).
Gunumuze kadar yapilan arastirmalara goére bircok liderlik tanimi olusmasina
ragmen, herkesin Uistiinde anlasabildigi bir tanimdan s6z edilememektedir (Bass,
1990: 18). Tarihsel stirece bakildiginda her cagda ve her alanda durum, zaman ve
sartlara gore, kultirel cesitliliklerden beslenen (Hodgetts ve Luthans, 2003: 356)
cesitli anlamlarda liderligin ortaya ciktigi, ancak degisen sadece liderlik
olgusunun cercevesi ve insanlarca anlasilma bicimi oldugu goértlmutstiar. Haliyle
insan ile beraber cevresel sartlar da degistiginden, kabul géren bir liderlik stili ve
tutumlar: varhigini yitirip yeni liderlik tarz ve bicimlerini gindeme getirmektedir
(Eren, 1991: 286). Liderlik streci, belli bir durum karsisinda kisisel amaclar: veya
ekip amaclarini uygulamak icin bir kisinin digerlerinin eylem ve duisiincelerinde
etkili olmas1 ve onlara yol géstermesi stirecidir (Kogel, 2001: 583). Liderlik bireyleri
belli bir hedefe sevk etme becerisi ve arzusu olmakla beraber, hareketli ve bireysel
bir yolculuk olarak da ifade edilmektedir (Sen, 1981: 168). Buradan yola c¢ikarak
lider ise, birey ve grup araciligiyla belli bir stire zarfinda sabit cevre ve kosullar
esas alinarak ekip ve gruplarin icine girerek kisilerin ve ekibin amaclarina
erismesine cabalayan kisidir (Cole,1993: 52). Ozetle, liderlik okullar da dahil
bircok orgltte 6nemli ciktilara etki etmektedir.

Arastirmanin Onemi ve Amaci

Bu arastirma ile Ogretmenlerin cinsiyet ve kidem degiskenine gore 0z
yeterlik duizeyleri, cesitlilik ve sosyal adalet algilar1 ve ¢ok yonla liderlik 6zellikleri
arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi arastirilmaktadir. Egitim sistemi
icerisinde Ogretmenlik meslegi temel hizmet glctini olusturmaktadir.
Ogretmenlerin ayni zamanda birer okul yéneticisi adayr oldugu da aciktir.
Arastirma sonucunda o6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile 6z-yeterlik duizeyleri
arasinda bir iliskinin olmasi onlarin cinsiyet degiskenine bagh olarak 06z-
yeterliklerinin desteklenmesi gerektigi ile ilgili bir fikir verecektir. Ayrica
arastirmamizda oOgretmenlerin kidemlerinin 06z-yeterlikleri tizerine bir etkisinin
oldugunun tespit edilmesi durumunda onlarin tecrtiibelerinin arttirilmasi ile ilgili
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olarak bir fikir verecektir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni
ile cok yonla liderlik ozellikleri tizerine bir etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi
durumunda egitim yoéneticiligi konusunda cinsiyete bagl 6zel tedbirlerin alinmasi
icin bizlere fikir verecegi dliisinulmektedir. Ayrica arastirma sonucunda kideme
bagli olarak cok yonlu liderlik o6zellikleri Uzerine bir etkinin tespit edilmesi
durumunda 6gretmenlerin liderlik tecriibelerinin arttirilmas: yéntinde bizlere bir
fikir verecektir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin cinsiyet degiskeni ile cesitlilik
ve sosyal adalet algilarinin degisip degismediginin tespit edilmesi durumunda
cinsiyete bagh olarak cesitlilik ve sosyal adalet egitimlerinin nasil verilmesi
gerektigi ile ilgili bizlere bir fikir verecektir. Yine arastirma sonucunda
o6gretmenlerin kidemlerine gore cesitlilik ve sosyal adalet algilar1 arasinda bir iligki
tespit edilmesi durumunda 6gretmenlerin cesitlilik ve sosyal adalet egitimlerinin
kidemlere goére mnasil verilmesi gerektigi konusunda bir fikir verecegi
dustntlmektedir.

Arastirmada Milli Egitim Bakanligina baglh resmi ve 6zel okul éncesi, ilkokul,
ortaokul ve ortadgretim kademesinde goérev yapan tim smif ve brans
o6gretmenlerinin cinsiyet ve kidem degiskenine gére 6gretmen 6z yeterlik duizeyleri,
cesitlilik ve sosyal adalet algilar1 ve cok yonla liderlik 6zelliklerinin incelenmesi
amaclanmistir. Bu baglamda, asagidaki alt arastirma problemlerine yanit
aranacaktir.

Ogretmenlerin, 6z-yeterlikleri cinsiyete gore degismekte midir?
Ogretmenlerin, cok yoénl liderlik ézellikleri cinsiyete gére degismekte midir?
Ogretmenlerin, cesitlilik ve sosyal algilari cinsiyete gére degismekte midir?
Ogretmenlerin, 6z-yeterlikleri kidemlerine gére degismekte midir?

Ogretmenlerin, cok yonlt liderlik yonelimleri kidemlerine goére degismekte
midir?

Ogretmenlerin, cesitlilik ve sosyal algilar1 kidemlerine gére degismekte midir?
YONTEM
Arastirmanin Deseni

Bu arastirmanin yéntemi betimsel bir arastirmadir. Birden fazla degisken
varsa ve bunlarin iliskileri incelenecekse, bu arastirma tGrintin kullanilmasi
dogru olacaktir. Diger taraftan calismanin degiskenleri 6gretmenlerin 6z yeterlik
inanclari, cesitlilik ve sosyal adalet algilari, cok yonla liderlik yodnelimleri ile
cinsiyet ve kidemleridir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2019-2020 egitim o6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina baglh resmi ve 6zel okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki
ogretmenler olusturmaktadir. Bu evren icerisinde calismamiza katilan 282
ogretmen oOrneklemimizi olusturmaktadir. Arastirmamiza katilan 06gretmenler
seckisiz olmayan (non-random) yontemlerden tabakali o6rneklem y&éntemiyle
belirlenmistir. Seckisiz 6rneklemlerde, calismaya katilanlarin secilme olasiliklar
esittir. Tabakali yontem alt gruplar arasinda karsilastirmalar yapmak amaciyla
secilmistir. Katilimcilarin 104G erkek (%36,9), 1781 ise kadin (%63,1)
olusmaktadir. Calismaya katilan 6gretmenlerin kidemleri arasinda bir kiyaslama
yapildiginda, katilimcilarin 6874 1-5 yil (%24,1), 57’si 6-10 yil (%20,2), 401 11-15
yil (14,2), 39u 16-20 yil (13,8), 781 21 ve ustd (27,7) olduklarini beyan
etmislerdir.
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Veri Toplama Araclari

Cesitlilik ve Sosyal Adalet Olcegi; Arastirmada Demirdag, (2017) tarafindan
Turkceye uyarlanan orijinal adiyla “The Diversity and Oppression Scale (DOS)”
konulan Windsor, Shorkey ve Battle’in (2015) gelistirdigi Cesitlilik ve Sosyal Adalet
Olcegi (CSAO) kullanilmistir.  Olcek 5 (bes)li Likert tipi olup (1:kesinlikle
katilmiyorum, 2:katiliyorum, 3:kararsizim, 4:katilyorum, 5:kesinlikle katiliyorum)
22 maddeden olusmaktadir. Olgegin 4 alt boyutu bulunmaktadir. Alt boyutlar ve
maddeleri 1. Cesitlilikte Farkindalik (Maddeler 1.2.3.4.5.6), 2.Cesitlilikte Sosyal
Hizmetlerin Sunumu (Maddeler 7.8.9.10.11.12.13), 3.Cesitlilikte Sosyal Hizmetler
ve Alct Uyumu (Maddeler 14.15.16.17.18), 4.Cesitlilikte Baski (Maddeleri
19.20.21.22) seklindedir. CSAO’ntin i¢ tutarlik o&lctimleri icin Cronbach Alfa
degerleri “Cesitlilikte Farkindalik” icin, 81, “Cesitlilikte Sosyal Hizmetlerin
Sunumu” icin, 75, “Cesitlilikte Sosyal Hizmetler ve Alict Uyumu” icin, 70 ve
“Cesitlilikte Baski1” i¢in ise, 72 olarak bulunmustur.

Cok Yénli Liderlik Yénelimleri Olcegi; Arastirmada Giinay, Yenel ve
Dursun (2019) tarafindan gelistirilen “Cok Yonlii Liderlik Yénelimleri Olcegi”
kullanilmistir. Olcek 5 (bes)li Likert tipi olup (1:Tamamen katilmiyorum,
2:katilmiyorum, 3:kararsizim, 4:katiliyorum, 5:tamamen katiliyorum) 19
maddeden olusmaktadir. Olcegin 4 alt boyutu bulunmaktadir. Alt boyutlar Politik
Liderlik (Maddeler 3.6.9.10.11), Insan Kaynakl Liderlik (Maddeler 2.8.12.14.17),
Karizmatik Liderlik (Maddeler 13.15.16.18) ve Yapisal Liderlik (Maddeler 1.4.5.7)
seklindedir. CYLYO’ nin Alt Boyutlarina lliskin I¢ Tutarlilk Katsayilari Alt Boyutlar
Cronbach Alpha (a) Politik Liderlik, 80 Insan Kaynakli Liderlik, 73 Karizmatik
Liderlik, 74 Yapisal Liderlik, 72 Olcegin Genel I¢ Tutarlilik Katsayisi ,85 olarak
bulunmustur.

Ogretmen Oz-Yeterlik Olcegi; Arastirmada Yilmaz, Késeoglu, Gercek ve
Soran, (2004) tarafindan Turkgeye uyarlanan Schmitz ve Schwarzer tarafindan
2000 yilinda Almanya’da gelistirilen “Ogretmen Oz-yeterlik Olcegi” kullanilmistir.
Olcek 4’1t (dort) Likert tipi olup (1:Bana uygun degil, 2:bana nadiren uygun,
3:bana cogunlukla uygun, 4:bana tamamen uygun) 8 (1...8) maddeden
olusmaktadir. Olcegin Cronbach alfa i¢ tutarhilik katsayisi ,49 dur.

Veri Analizi

Arastirmada verilerin analizi icin “bagimsiz t testi ve ANOVA” yoéntemi
kullanilmistir. Bagimsiz t testi ve ANOVA arastirma, iki ya da daha fazla degisken
arasindaki anlamli farklhiliklar ile ilgili ipuclar1 elde etmek amaciyla yapilan
aragtirmalardir (Buyukoéztirk vd. 2009). Iliski degiskenler arasinda anlaml
farklilik olup olmadigini arastirilmistir. Bu calismadaki veriler SPSS (Statistical
Package for Social Sciences) for Windows 20.0 programi ile analiz edilmigtir.
Verilerin analizinde sayi, yuzde, ortalama ve standart sapma gibi tanimlayici
istatistiksel metotlar kullanilmistir. Cesitlilik ve Sosyal Adalet, Cok Yonli Liderlik
Ozellikleri Olcegi ve Oz-yeterlik Olcegi cinsiyet degiskenine gére anlaml farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla t-testi analizi yapilmistir. Cesitlilik ve
Sosyal Adalet, Cok Yénlti Liderlik Yénelimleri Olcegi ve Ogretmen Oz-yeterlik
Olcegi mesleki kidemlere gére anlamhi farklilik gosterip géstermedigini belirlemek
amaciyla tek yonlli varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Calismaya katilan
ogretmenlere iliskin demografik bilgilere iliskin tablolar asagida yer almaktadair.
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Calismada 6gretmenlerin cinsiyetleri ile kidemleri katilimcilarla ilgili 6énemli
demografik degiskenlerdir. Bu baglamda, Tablo 1 katiimcilarin cinsiyet ve
kidemlerine iliskin bilgiyi sunmaktadir.

Tablol. Ogretmenlerin Cinsiyet ve kidem Degiskenine Ait Bilgiler

Degiskenler Grup f %
Cinsiyet Erkek 104 36,9
Kadin 178 63,1
Kidem 1-5 Y1l 68 24.1
6-10 Yil 57 20.2
11-15 Y1l 40 14.2
16-20 Yil 39 13.8
21 ve Usta 78 27.7

Tablo 1’deki 6gretmenlerin cinsiyetlerine iligkin verilerden anlasilabilecegi
gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 178’ ( % 63,1 ) kadin, 104’s1 ( % 36,9 )
erkektir. Calismada ogretmenlerin cinsiyetleri ile kidemleri katilimcilarla ilgili
onemli demografik degiskenlerdir. Ogretmenlerin kidemlerine iliskin verilerden
anlasilabilecegi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 68’si ( % 24.1) 1-5 yil
arasinda mesleki kideme sahip, 57’si ( % 20,2) 6-10 yil arasinda mesleki kideme
sahip, 401 ( % 14,2 ) 11-15 yil arasinda mesleki kideme sahip, 39’u (% 13,8 ) 16-
20 yil arasinda mesleki kideme sahip ve 7871 ( % 27.7) 21 yil ve tizerinde mesleki
kideme sahiptir. Ankete katilan 6gretmenlerin yarisindan biraz fazlas:1 157°si ( %
55,7 )10 yil ve tlizeri mesleki kideme sahiptirler. 10 yil altinda mesleki kideme
sahip 6gretmen sayis1 125'tir ( % 44,3).

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin veri araclarina verdikleri cevaplarin
ortalama ve standart sapma degerleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2. Betimsel Istatistik Tablosu

Degiskenler Grup Min. Max X S
Politik Liderlik 1,60 5,00 3,74 ,68
Insan Kaynakl Liderlik 1,60 5,00 4,25 ,59
Cok Yonlu Liderlik Karizmatik Liderlik 1,40 5,00 3,85 ,66
Yonelimleri Yapisal Liderlik 1,75 5,00 4,16 ,64
Olcegin Tamami 1,84 5,00 3,99 ,56
Ogretmen Oz- Ogretmen 6z-

Yeterlikleri Yeterlik Algisi 1,00 4,00 3,05 >4
Cesitlilikte Farkindalik 1,00 5,00 3,37 ,83

Cesitlilikte Sosyal
Hizmetlerin Sunumu 1,00 5,00 3,91 70

Cesitlilikte Sosyal
C1iqs Hizmet ve Alic1 Uyumu 1,00 5,00 2,52 91

Cesitlilik ve Cesitlilikte Sosyal
Sosyal Adalet Algilar F sk, Y 1,00 5,00 2,84 ,98
Olcegin Tamami 1,27 4,77 3,25 ,56

Tablo 2’deki verilerden aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi; besli
degerlendirme olceklerindeki doért aralik oOlcegin en c¢cok rakami olan bese
boéluinerek elde edilen 0,80 sayisi, degerlendirmenin aralik genisligi olarak
kullanilmigtir. Tabloda 2’deki verilere gore, ankete katilan 6gretmenlerin anket
formuna verilen cevaplar incelendiginde: Arastirmaya katilan 6gretmenlerin; Cok
Yonlt Liderlik Yoénelimlerindeki ‘Politik Liderlik” ile ilgili gértsleri “katiliyorum”
diizeyinde (x=3,74), “Insan Kaynakli Liderlik” ile ilgili gériislerinde cok “tamamen
katiliyorum” diizeyinde (x=4,25) bulunmustur. “Karizmatik Liderlik ” ile ilgili
gortslerinde “tamamen katiliyorum” diizeyinde (x=3,85), “ Yapisal Liderlik” ile
ilgili goruslerinde “katiliyorum” diizeyinde (x= 4,16), “Olcegin Tamami” ile ilgili
gortslerinde “katiliyorum” diizeyinde (x=3,99) gerceklestigi gérilmektedir.
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Tablo 2’deki verilerden aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi; doértla
degerlendirme o6lceklerindeki 3 aralik 6lgegin en cok rakami olan 4’e béllinerek
elde edilen 0,75 sayisi, degerlendirmenin aralik genisligi olarak kullanilmistir.
Ankete katilan o6gretmenlerin Ogretmen 6z-Yeterlik ile ilgili gortisleri “bana
cogunlukla uygun” dlizeyinde (x= 3,05) gerceklestigi gérilmektedir.

Tablo 2’deki ogretmenlerin cesitlilik ve sosyal adalet algilari ile ilgili
verilerden aritmetik ortalamalarin degerlendirilmesi; besli degerlendirme
olceklerindeki dort aralik 6lcegin en ¢cok rakami olan bese bélinerek elde edilen
0,80 sayisi, degerlendirmenin aralik genisligi olarak kullanilmistir. Ankete katilan
ogretmenlerin cesitlilik ve sosyal adalet algilarindaki degiskenin alt guruplarina
gore, “Cesitlilikte Farkindalik” ile ilgili goértisleri “kararsizim” diizeyinde (x=3,37),
“Cesitlilikte Sosyal Hizmetlerin Sunumu” ile ilgili goértslerinde “katiliyorum”
dizeyinde (X =3,91) bulunmustur. “Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Alic1t Uyumu” ile
ilgili gértislerinde “katilmiyorum” diizeyinde (x=2,52), “ Cesitlilikte Sosyal Baski”
ile ilgili géruslerinde “kararsizim” diizeyinde (x=2,84), ¢ Olcegin Tamam ” ile ilgili
goruslerinde “kararsizim” dlizeyinde (x=3,25) gerceklestigi géruilmektedir.

Arastirmanin 1. Alt problemi “Ogretmenlerin, 6z-yeterlikleri cinsiyete gére
degismekte midir?” sorusuna t testi analizi ile yanit aranmistir. Tablo 3’deki
verilerden arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Ogretmen Oz- Yeterliligi” ile ilgili
gortslerinde (p<0,095) istatistiksel olarak anlamlilik diizeyinde anlamh bir farklilik
gostermektedir (p=0,010). Kadin 6gretmenler bu goértislere erkeklerden daha cok
katilmis durumdadair.

Tablo 3. Ogretmenlerin, Oz-yeterlikleri Algisinin Cinsiyete Gére Analizi

Degiskenler Grup Cinsiyet n X S t P
Ogretmen Oz Ogretmen Oz Kadin 178 3,12 ,50 951 01
Yeterlikleri Yeterlik Algisi Erkek 104 2,95 ,61 ’ ’

Arastirmanin 2. Alt problemi “Ogretmenlerin, cok yonla liderlik 6zellikleri
cinsiyete goére degismekte midir?” sorusuna t test analizi ile yanit aranmaistir.
Tabloda 4’deki verilere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin Cok Yonlt Liderlik
Yoénelimlerindeki “Insan Kaynakli Liderlik” ile ilgili gértislerinde (p<0,05)
istatistiksel olarak anlamlilik dtizeyinde anlamli bir farklilik g6stermektedir
(p=0,000). “Yapisal Liderlik” ile ilgili gortsleri (p<0,05) istatistiksel olarak
anlamlilik diuzeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir (p=0,010). Kadin
ogretmenler insan kaynakl liderlik ile bu gortislere erkeklerden daha cok katildig:
gortlmektedir (kadin 6gretmenler x=4,34>erkek 6gretmenler x=4,08). Yine Kadin
ogretmenler yapisal liderlik ile bu gortislere erkeklerden daha cok katildig:
gorulmektedir (kadin 6gretmenler x=4,23>erkek 6gretmenler x=4,04) .

Tablo 4. Ogretmenlerin, Cok Yonlii Liderlik Yénelimlerinin Cinsiyete Gére Analizi

Degiskenler Grup Cinsiyet n X S t P
Politik Liderlik Kadin 178 3,74 ,69 001 99
Erkek 104 3,74 ,66 ’ ’
Insan Kaynakl Kadin 178 4,34 ,55 3.69 00
Liderlik Erkek 104 4,08 ,63 ’ ’
Ogretmenlerin Karizmatik Liderlik = Kadin 178 3,86 ,62 34 73
Cok Yonlu Liderlik Erkek 104 3,83 ,71 ’ ’
Yonelimleri Yapisal Liderlik Kadin 178 4,23 ,61 241 01
Erkek 104 4,04 ,68 ’ ’
Olcegin Tamami Kadin 178 4,03 ,54 1,69 ,09

Arastirmanin 3. Alt problemi “Ogretmenlerin, cesitlilik ve sosyal algilar
cinsiyete gore degismekte midir?” sorusuna t test analizi yanit aranmistir. Tablo
S’deki verilerden anlasilacagi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin Cesitlilik ve
Sosyal Adaletle “ Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Alici Uyumu” ile ilgili gértislerinde
(p< 0,05) istatistiksel olarak anlamlilik dizeyinde anlamli bir farklilik
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gostermektedir (p=0,010). Erkek 6gretmenler bu goértislere kadinlardan daha cok
katilmis durumdadir (erkek 6gretmenler x=2,69>kadin 6gretmenler x=2,42) .

Tablo 5. Ogretmenlerin Cesitlilik ve Sosyal Adalet Algilarinin Cinsiyete Gére Analizi

Degiskenler Grup Cinsiyet n X S t P
Cesitlilikte Kadin 178 3,36 ,81 28 77
Farkindalik Erkek 104 3,39 ,88 ’ ’
Cesitlilikte Sosyal Kadin 178 3,97 ,62
Hizmetlerin Erkek 104 3,81 ,81 1,88 ,06
Sunumu
Ogretmenlerin Cesitlilikte Sosyal Kadin 178 2,42 ,88
Cesitlilik ve Hizmet ve Alici Erkek 104 2,69 ,95 -2,40 ,01
Sosyal Adalet Uyumu
Algilar Cesitlilikte Sosyal Kadin 178 2,84 ,95 - 02 08
Baski Erkek 104 2,85 1,03 ’ ’
Olcegin Tamami Kadin 178 3,25 ,51 926 79
Erkek 104 3,27 ,63 ’ ’

Arastirmanin 4. Alt problemi “Ogretmenlerin, 6z-yeterlikleri kidemlerine
gore degismekte midir?” sorusuna ANOVA ile yanit aranmistir. Tabloda 6’daki
verilere goére arastirmaya katilan égretmenlerin kidemleri ile “Ogretmenlerin Oz-
yeterlikleri” ile ilgili gortisleri arasinda (p<0,05) diizeyinde istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermektedir (p = 0,00).

Tablo 6. Ogretmenlerin Oz-yeterlik Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine Gére Anova

Degerleri
Degiskenler Kareler Toplami F P
Ogretmenlerin Oz Gruplar Ici 6,00
. . 5,2
yeterlikleri 3 ,00

Gruplar Arasi 78,66

Arastirmanin 5. Alt problemi “Ogretmenlerin, cok yénli liderlik yénelimleri
kidemlerine gore degismekte midir?” sorusuna ANOVA ile yanit aranmistir.
Tabloda 7’deki verilere gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin “Politik Liderlik” ile
ilgili gérusleri p < 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli bir farklilik géstermektedir ( p
= 0,03 ). Diger alt boyutlar ve 6lcegin tamam ile ilgili 6gretmen goértislerinde
anlamli diizeyde bir farklilik tespit edilememistir. Diger alt guruplar ve 06lcegin
tamamina iliskin 6gretmen goérusleri (p<0,05) diizeyinde (insan Kaynakli Liderlik:
p=0,05, Karizmatik Liderlik: p=0,12, Yapisal Liderlik: 0,11, Olcegin Tamami:
p=0,05) istatistiksel olarak anlamli farklilik olmadig: tespit edilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Cok Yénlii Liderlik Yénelimleri Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine
Gore Anova Degerleri

Degiskenler Kareler Toplami F Sig.
Politik Liderlik Gruplar I¢i 4,69
Gruplar Arasi 125,98 2,58 03
Insan Kaynakl Liderlik Gruplar I¢i 2,88 .30 05
Gruplar Arasi 86,77 ’ ’
Karizmatik Liderlik Gruplar I¢i 3,17 1.82 12
Gruplar Arasi 120,14 ’ ’
Yapisal Liderlik Gruplar I¢i 3,10 1.88 11
Gruplar Arasi 114,14 ’ ’
Olgegin Tamami Gruplar I¢i 2,88
Gruplar Arasi 86,77 2,30 05

Arastirmanin 6. Alt problemi “Ogretmenlerin, cesitlilik ve sosyal algilar
kidemlerine gore degismekte midir?” sorusuna ANOVA ile yanit aranmistir. Tablo
8deki verilere gore arastirmaya katilan O6gretmenlerin “Cesitlilikte Sosyal
Hizmetlerin Sunumu” ile ilgili goértsleri p < 0,05 istatistiksel olarak anlamlilik
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dizeyinde anlamli bir farklilik gostermektedir ( p = 0,01 ). Diger alt bolimler ve
Olcegin tamamina iliskin 6gretmen gortsleri (p<0,05) (Cesitlilikte Farkindalik:
p=0,23, Cesitlilikte Sosyal Hizmet Alici Uyumu: p=0,14, Cesitlilikte Sosyal Baski:
p=0,28, Olcegin Tamami: p=0,20) diizeyinde istatistiksel olarak anlamli farklilik
olmadig1 tespit edilmistir. Turkiye’de egitim bir sosyal hizmet sunumu olarak
goruldiginde miufredat cinsel, dinsel, etnik vb. olarak ayrimciliklar
barindirmakta ve tartismali bir noktada durmaktadir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Cesitlilik ve Sosyal Adalet Algt Diizeylerinin Mesleki Kidemlerine
Gore Anova Degerleri

Degiskenler Kareler Toplami F Sig.
Cesitlilikte Farkindalik Gruplar ici 3,9 1.40 23
Gruplar Arasi 193,59 ’ ’
Cesitlilikte Sosyal Gruplar ici 6,42 3.35 o1
Hizmetlerin Sunumu Gruplar Arasi 132,73 ? ?
Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Gruplar ici 5,69 171 14
Alict Uyumu Gruplar Arasi 229,88 ’ ’
Cesitlilikte Sosyal Baski Gruplar ici 4,89 127 08
Gruplar Arasi 266,20 ’ ’
Olcegin Tamami Gruplar ici 1,84
Gruplar Arasi 86,34 1,48 20

SONUC VE TARTISMA

Arastirmada Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademesinde gérev yapan tim sif ve brans
6gretmenlerinin cinsiyet ve kidem degiskenine gore 6gretmen 6z yeterlik diizeyleri,
cesitlilik ve sosyal adalet algilar1 ve ¢cok yonla liderlik 6zellikleri tizerine etkileri
bulunmaya calisilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmen 6z-yeterlikleri ile cok yoénld liderlik
yonelimleri algilar1 ortalamalar1 ytiksek iken cesitlilik ve sosyal adalet algilar ile
ilgili ortalamalarinda kararsiz kaldiklar1 gértilmektedir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik
ve liderlik ile ilgili ortalamalarinin ytksek cikmasi bu calismalara daha fazla ilgi
gostermeleri ve bu alanlarda daha uzun stredir calisma yapilmasi sonucu
etkiledigi dtistinutlmektedir. Ayrica bu sonucta kendilerini gelistirmeye yo6nelik
ilgileri ile gelecekte okul liderligine dayali bir kariyer planlamasi etkili olmus
olabilir. Liderlik ve lider kavrami egitim o6rglitlerinde 6nemli bir agirliga sahiptir.
Cunku egitim orguttleri ve liderleri, tilkenin gelismesini destekleyecek kusaklarin
yetistirilmesinde o6nemli yetki ve yukumlulik sahibi bireylerdir. Bu anlamda
egitim orgutlerinde bilgi caginin gereklerini destekleyecek liderlerin belirlenmesi ve
yetistirilmesi oldukca degerlidir. Ctinkti Turkiye ancak iyi yetismis, genis bir bakis
acisina sahip ve alaninda uzman bireyler ve bu niteliklere sahip liderler yoluyla
bilgi cagina ulasabilir (Durukan ve Bayindir, 2018). Diger taraftan liderligin okul
baglaminda 6nemli c¢iktilara etkisinin oldugu bilinmektedir. Kalo-Efe, Demirdag ve
Ertem (2020) tarafindan yuritilen calismada 6gretimsel liderligin sinif yénetimi
becerileri ve kusaklararasi iklim algilar ile iligkili oldugu ortaya c¢cikmistir. Benzer
sekilde Altuntas, Demirdag ve Ertem (2020) okul y6neticilerinin yénetim becerileri
ile okul iklimi arasindaki iliskiyi velilerin géziinden arastirmis ve bu iki degisken
arasinda anlamli bir iliski tespit etmistir. Buna karsin cesitlilik ve sosyal adalet
algilarinin “kararsiz” duizeyde cikmasi ise bu kavramin yeni olmasi bu alanda
yapilan calismalarin az olmasi, gbé¢ dalgalarinin ve toplumda kabulll zor
kesimlerin 6gretmenlerin algilar1 TUzerinde etkili oldugu dustnutlmektedir.
Cesitlilik ve sosyal adalet arastirmalarinda dinsel ve cinsel ayrimciliklar daha ¢ok
dile getirilip, arastirilmasina karsin etnik ayrimciliklar kolay tartisilamadigi
gorulmektedir (Polat, 2007). Ozetle, calismanin betimsel sonuclarinin alan yazinla
uyumlu oldugu gértlmektedir.

RESS Journal
Route Educational & Social Science Journal
Volume 8/Issue 5, May 2021



372 Ayhan Elicora

Calismada “Ogretmenlerin 6z-yeterlikleri cinsiyete gore degismekte midir?”
problem clUmlesine yanit aranmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden kadin
ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin erkek 6gretmenlerden yiksek oldugu
sonucuna varilmistir. Ogretmen Oz-yeterlik algilarinin ortalamalarina bakildiginda
calismaya katilan Ogretmenlerin “bana cogunlukla uygun” maddesini
isaretledikleri goérilmektedir. Buna go6re oOgretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin
yiksek oldugu sonucuna varilmaktadir. Bu konuda Ekici (2008) tarafindan
yapilan arastirma da o6gretmenlerin 6z yeterlik algilar1 benzer dtizeyde oldugu
tespit edilmistir. Calismamiza katilan oOgretmenlerin kidemleri ile 6z-yeterlik
algilar1 birlikte degerlendirildiginde kidemleri ile o6gretmenlerin 6z-yeterlik
algilarinin degistigi gértlmektedir. Bu konuda Koc¢’un (2013) sinif égretmenleri
lizerine yaptigl bir arastirmada da 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin yasa ve
mezun olduklari okullara goére degismezken cinsiyete ve kideme gore degistigi
bulgusuna ulasmistir.

Calismada “Ogretmenlerin, cok yonlti liderlik o&zellikleri cinsiyete gore
degismekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
veri toplama araclarina verdikleri cevaplar incelendiginde Cok Yoénlti Liderlik
Yénelimlerinin “Iinsan Kaynakli Liderlik” alt bélimtinde anlamli bir farklilik
bulunmustur. Ogretmenlerin bu alt béliimde katiliyorum diizeyinde cevap
verdikleri gérilmustiir. Ogretmenlerin liderlerin insani 6zellikler ve durumlara
karsi daha duyarli olmalar1 gerektigine inandiklari gértilmektedir. Bu konuda
Arslan ve Uslu (2014) tarafindan oOgretmen adaylar1i TtUzerine yapilan bir
arastirmada, O6gretmen adaylarinin meslek yasamlarinda karsilasabilecekleri
sorunlarin ¢ézimuinde cogunlukla insan iliskileri temelli olma ihtimali ve ayrica
daha degisik sorunlarin ¢éztimiinde de “insan Kaynag Perspektifinin” daha fazla
0gretmen adayinda 6n plana cikmasina neden oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calismamiza katilan 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére kadin 6gretmenlerin
insan kaynakli liderlik alt boyutunda daha duyarli olduklari tespit edilmistir.
Kadin oOgretmenlerin 6zel durumlari, aile vb. gibi nedenlerle yoneticilerinin
kendilerine karsi daha duyarli olmalarini bekledikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Calismada “Ogretmenlerin, cesitlilik ve sosyal algilar1 cinsiyete gore
degismekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Calismaya katilan 6gretmenlerin
Cesitlilik ve Sosyal Adaletle ilgili algilarindan “ Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Alici
Uyumu” gorislerinde anlamli bir farklihk bulunmustur. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Alict Uyumu alt bélimiuinde erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore ortalamasinin yiksek oldugu
gortilmektedir. Erkek 6gretmenlerin bu goértislere kadin 6gretmenlerden daha cok
katildig1 sonucuna varimistir. Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gére daha
genis sosyal cevresinin olmasi sonucu etkiledigi diistintiilmektedir. Bu sonuca goére
kadin o6gretmenlerin erkek oOgretmenlere gére daha muhafazakar davrandiklar:
sonucuna varilmaktadir. Erkek 6gretmenlerin Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Alici
Uyumu alt bashiginda daha ytksek ¢ikmasinin kadin 6gretmenlere gére daha hos
gortlti olduklar1 hizmet alanlara karst 6n yargilarinin daha az oldugunu
gostermektedir. Kadin 6gretmenlerin daha c¢ok ana¢ dustndukleri kendi
halkindan olanlara karsi daha anlayisli farkli olanlara karst ayni duygu ve
duistinceleri hissetmediklerini diistindtirmektedir. Bu konuda Ozgtirin (2010)
yaptig1 bir arastirma da cok kultarlaltigiin elestirel olarak ele alinmasi ve hizmet
sunumunun yeniden diizenlenmesi gerektigi bulgusuna ulasilmistir.

Calismada “Ogretmenlerin, o6z-yeterlikleri kidemlerine goére degismekte
midir?” sorusuna yanit aranmaktadir. Ogretmenlerin kidemleri ile 6gretmen 6z-
yeterlik algilarinin degistigi sonucuna varilmistir. Ogretmenler 6gretmenlik
tecrtibelerinin  artmasi ile birlikte 6z-yeterlik algillarinin  yukseldigini
distinmektedirler. Bandura’nin (2001) yaptig1 calismalarda da 6z-yeterlik algisinin
kisilerin olumlu-olumsuz yasantilarinin sonucunda degisebildigi sonucuna
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varilmistir. Sosyal 6grenmenin bir kosulu olarak kisiler cevrelerinden bir eylemi
yapmak ya da yapmamak ile ilgili bilgileri toplar ve bunlar arasinda bir secim
yaparlar. Bu itibarla tecriibeli 6gretmenlerin bu secimler ile ilgili tercihlerinin
olgunlastig1 diistinuldigiinde kidemli 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin ytiksek
olmasi beklenir.

Calismada “Ogretmenlerin, cok yonli liderlik yénelimleri kidemlerine gore
degismekte midir?” sorusuna yanit aranmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
kidemleri ile c¢cok yonlt liderlik yoénelimleri algilarindan “Politik Liderlik” alt
béltimtinde anlamli bir farkliik bulunmustur. Ogretmenlerin kidemleri degistikce
liderlerin politik davraniglarina karst daha anlayisli olduklart sonucuna
varilmaktadir. Bu durum meslegin basinda olan 6gretmenlerin liderlerin politik
davraniglart ile kidemleri yuksek oOgretmenlerin liderlerine davranislarinin
degistigini gostermektedir. Ogretmenler meslek yasamlari uzadikca daha fazla ve
degisik yonetici ile calismak durumunda kalmaktadir. Bu durumda yoéneticilerin
ve liderlerin politik davranislarina kars: tecrtibeli olan 6gretmenlerin bu yodnetici
ve liderlere karsi daha anlayisli oldugunu gostermektedir. Okul oOrgitlerinin bir
calisan1 olarak 6gretmenler okullarda yasanan olasi1 catismali durumlarda
muzakere yUrGttlmesi konusunda beklenti icerisindedirler. Bu durumda okul
yoneticilerinin politik liderlik yapmalarini isterler. Kidemleri daha yuksek
6gretmenler muizakere sUreclerinde digerlerine yol gésterici olarak davranabilirler
(Ugurluoglu ve Celik, 2009). Bu konuda yapilan arastirmalara bakildiginda
liderlerin o6rgutleri belli guruplar arasinda 6ncelikleri degerlendirerek yonetmeleri
gerektigini ortaya koymaktadir (Ferris, 2000).

Calismada “Ogretmenlerin, cesitlilik ve sosyal algilar1 kidemlerine gore
degismekte midir?” sorusuna yanit aranmaktadir. Calismaya katilan
ogretmenlerin Cesitlilik ve Sosyal Adalet algilar1 incelendiginde Cesitlilikte Sosyal
Hizmetlerin Sunumu alt boyutunda anlamh bir farklilk bulunmustur.
Arastirmaya katilan o6gretmenlerin kidemleri arttikca cesitlilikte sosyal hizmet
sunumunu bir yasal gereklilik olarak gérmeye basladiklar1 diistintilmektedir. Bu
konuda Recber’in (2018) sosyal hizmet uzmanlar1 tizerine yaptig1 bir arastirmaya
gore de sosyal hizmet sunumunun mevzuatin bir geregi oldugu vurgulanmistir.
Ogretmenlerin cesitlilik ve sosyal adalet algilarina iliskin olarak gértslerinin
“kararsizim” maddesine yakin olduklar1 bulunmustur. Ancak Cesitlilikte Sosyal
Adalet Sunumu alt bélimune iliskin olarak “katiliyorum” maddesine yakin bir
sonu¢ ctkmistir. Arastirmamiza katilan Ogretmenlerin egitim ortamlarinda
cesitlilik ve sosyal adalet algilarinin son zamanlarda Suriye’den tilkemize goc¢ eden
gocmenler ile ilgili yasanan sorunlar nedeniyle kararsiz kaldiklan
dustntlmektedir. Kaya (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada gbécti uluslarin
refahina, sosyal, kulttirel ve hatta etnik 6zelliklerine kars: bir tehdit olarak tasvir
etmektedir. Boydak Ozen ve Senglr (2017) tarafindan yapilan bir ¢calismada her
ne kadar cok kultarliltik ve cok kultiarli egitim hakkinda arastirmalarda olumlu
goriis beyan edilmisse de katilimcilarin ¢ok kultdrlti egitimi yalnizca irk ve dil
acisindan ele aldiklarini tespit etmisledir.

Bu konuda Polatin (2007) yaptig1 bir arastirmada da “Turkiye’de muifredat
lUzerindeki devlet hegemonyasina (tek kulturligti 6n plana cikarmak gibi), neo-
liberal politikalarin hegemonyas:t da eslik etmektedir ”sonucuna ulasilmistir.
Egitim mufredatina yo6neltilen elestirilerden biri 6zellikle yeni hazirlanan
mufredatin sosyo-ekonomik esitsizlikleri strdirdtigl, bireyci toplum Ttizerinde
yogunlastigl ve bu noktada yeni bir adaletsizlik yarattigi yontinde olmustur (Polat
2007). Ogretmenlerin egitim ortamlarinda devletin resmi miufredatina bagh
kalarak cok kulttirld egitim ortamlarina uygun davranislar: sergilemekte kararsiz
kaldiklart goralmektedir. Bunun yaninda sosyal bir hizmet olarak egitim
sunumunda cok kultirld egitim ortami kavramina da katildiklari sonucuna
varilmaktadir.
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Arastirma sonucunda oOgretmenlerin, 6gretmenlik 0z-yeterlik algilarinin
cinsiyete gore degistigi, cok yonla liderlik yonelimleri algilar: ile cinsiyete gobre
“insan kaynakl liderlik” ve “yapisal Liderlik” alt boyutlarinda degistigi ve cesitlilik
ve sosyal adalet algilarinin “Cesitlilikte Sosyal Hizmet ve Alici Uyumu” alt
bélimutinde cinsiyete gore degistigi sonucuna varidmistir. Yine arastirma
sonucunda Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin kidemlerine gbre degistigi, cok
yonla liderlik yonelimleri algilarinin “Politik Liderlik” alt bélimuinde kidemlerine
gore degistigi ve cesitlilik ve sosyal adalet algilarinin “Cesitlilikte Sosyal
Hizmetlerin Sunumu” alt boyutunda kidemlerine goére degistigi sonucuna
varilmistir.

Ogretmen 6z-yeterlikleri acisindan 6gretmenlerin  kendilerine olan
guvenlerinin arttirilmas: amaciyla meslek ici tecribeye dayali egitimlerin
arttirilmas:1 gerekmektedir. Cinsiyete bagli olarak oOgretmenlik mesleginin bir
cinsiyet lizerine kaymasinin engellenmesi gerekmektedir. Gintimtizde 6gretmenlik
kadin meslegi okul yoneticiligi ise daha cok erkeklerin alani olarak goértlmektedir.
Bu durumun cinsiyete bagli olarak ortaya cikan esitsizliklerinin giderilmesi
gerekmektedir. Ogretmen 6z-yeterlikleri ile 6gretmenlerin genel yeterlikleri
arasinda dogrusal iligki oldugu duastnuldigtiinde o6gretmenlerin  genel
yeterliklerinden beklenen sonucun iyilestirilmesi o6gretmenlerin 6z-yeterlik
algilarinin gliclendirilmesinden gectigi aciktir. Ogretmenler genel yeterlik alanlar
icerisinde glntmuzde yeni ortaya c¢ikan durumlara goére dulizenlemeler
yapilmalidir. Ornegin gbéc olgusu ile birlikte ortaya cikan okullardaki 6grenci
cesitliligi 6gretmenlerin cesitlilik ve sosyal adalet ile ilgili yeterliklerini de ortaya
cikarmistir. Bu itibarla 6gretmen yeterlikleri icerisine cesitlilik ve sosyal adalet
kavramlar: da eklenmesi gerekmektedir.

Ogretmenler meslek yasamlar: stiresi icerisinde siniflarinda égrencilerinin,
okul cevresinde 6grenci velilerinin lideri konumundadirlar. Bu nedenle
ogretmenlerin liderlik becerilerinin arttirilmas: 6nemlidir. Ayrica mesleki
kariyerlerinin bir parcasi olarak egitim yoneticisi konumundadirlar. Bu itibarla
meslektaslarina da liderlik etmeleri beklenmektedir. Ogretmenlerin esit ve adil bir
ortamda mesleki kariyerlerini ilerletebilmeleri de 6nemlidir. Liderlik potansiyeli
olan oOgretmenlerin sistem icerisinde kustOrtilmeden hak ettikleri kariyerlere
gelmeleri teminat altina alinmalidar.

Cesitlilik ve sosyal adalet artik tilkelerin gercegi haline gelmistir. Artan goc¢
ve goce bagli demografik hareketler egitim ortamlarinin da yeniden sekillenmesini
saglamaktadir. Ozellikle egitimin uluslararasilasmasi bu durumu tesvik
etmektedir. Ertem ve Demirdag (2020) Turkiye’deki uluslararasi 6grencilerin
yasam doyumlarina yonelik yurttttikleri calismada sosyokulttirel doyumun
6nemli oldugu sonucuna ulasmistir. Bu durumda 6gretmenlerin de buna ayak
uydurmalar1 beklenmektedir. Ogretmenlerin yeni durum karsisindaki tutumlar
slirecin nihai basarisinda etkili olacaktir. Ogretmenler egitim ortamlarinda egitim
verdikleri 6grencilerin artik sosyal cesitliligini de dikkate alarak egitim vermek
zorundadirlar.  Ogretmenlerin  cesitlilik ve sosyal adalet konularinda
yeterliliklerinin arttirilmasi onlarin olumsuz tutum ve algilarinin yerine olumlu
tutum ve algilar gelistirilmesi gerekmektedir.

Buna goére okullarda gorevlendirilecek yoneticilerin insan iliskilerine, insani
6zel durumlara duyarli, esnek ve politik diistinebilen yoneticiler olmas1 gerektigi
dusuntilmektedir. Ogretmenlerin  6z-yeterlik algilarinin  kidemleri degisim
gOstermesi onlarin tecriibe kazanmaya ihtiyaclari oldugunu dustindurmektedir.
Cesitlik ve sosyal adalet ile ilgili olarak 6gretmenlerin kararsiz kalmas:i ise onlarin
bu konuda yeterince bilgi sahibi olmadiklarini gdstermektedir. Bu konuda
o0gretmenlerin bilgilendirilmesi gerekmektedir.
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