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THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS'
MANAGEMENT PHILOSOPHY AND THE POLITICAL TACTICS
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OKUL YONETICILERININ SAHIP OLDUGU YONETIM
FELSEFES] ILE KULLANDIKLARI POLITIK TAKTIKLER
ARASINDAKI ILISKIi!
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Abstract

The purpose of this research is to reveal the relationship between the
school administrators' philosophy of management and the political tactics
they use. In the study, 420 teachers from central districts in Denizli were
reached by using the relational screening model and simple random
sampling method. Data in the study were collected by "Personal
Information Form", "Political Tactics Scale" and "Management Philosophy
Scale". In the analysis of the data, independent sample t test, one-way
analysis of variance, Pearson moments multiplication correlation tests,
Mann Whitney u test, kruskal wallis h test were used; Spearman's rho
correlation tests and simple linear regression analysis were used to
determine relationships. As a result of the analysis, it was found that
school administrators were closer to the Y theory philosophy according to
the perceptions of teachers. On the other hand, according to the
perceptions of teachers, it was concluded that the school administrators'
political tactical behaviors were low. It has been observed that the
relationship between their management philosophy and the political tactics
they use is moderately-negative. At the same time, it was concluded that
the management philosophy of school administrators was a significant
predictor of the political tactics they used.

Keywords: Management, management philosophy, political tactics,
teacher.

Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin sahip
oldugu yonetim felsefesi ve kullandiklari politik taktikler arasindaki iliskiyi
aciga cikartmaktir. Arastirmada iliskisel tarama modeli ve basit tesadufi
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ornekleme yontemi kullanarak Denizli'deki merkez ilcelerden 420
o6gretmene ulasilmistir. Arastirmada veriler "Kisisel Bilgi Formu", "Politik
Taktikler Olcegi" ve "Yonetim Felsefesi Olcegi"yle toplanmistir. Verilerin
analizinde aritmetik ortalama, standart sapma, pearson momentler carpim
korelasyon testi, spearman's rho korelasyon testi ve basit dogrusal
regresyon analizinden yararlanilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
ogretmen algilarina gére okul yoéneticilerinin Y kurami felsefesine daha
yakin olduklari ve yoneticilerinin politik taktik davranislarinin dustk
duizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yéneticilerinin sahip olduklari
yonetim felsefesi ile kullandiklari politik taktikler arasindaki iliskinin
negatif yonlti ve orta diizeyde oldugu goértlmustir. Ayni zamanda okul
yoneticilerinin sahip oldugu yonetim felsefesi, kullanmis olduklar: politik
taktiklerin anlaml bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, yonetim felsefesi, politik taktik, 6gretmen.

GIRIS
Okul, egitim araciligi ile insanlar tizerinde etki birakan bir 6érgutttir. Bu orglitten, bireyde
elestirel diisinme becerisi kazandirmasi ve davranis gelistirmesi beklenmektedir. Okul
orgtitiiniin bu hedeflerini yerine getirmesi icin de okul tizerinde cesitli egitim felsefeleri,
toplum ve cevrenin beklentileri mevcuttur. Nasil ki 6rgiitlerde yonetimin goérevi, 6rgiattin
amacina ulasmasini saglamaksa okul o6rgitlerinde de okulun amacina ulasmasini
saglayacak olan yapi1 da okul yénetimi ve okul yoneticilerinin yonetim felsefeleridir.

Bursalioglu’na (2015) gore aslinda 6rgltler bir yapidir. Bu yapiyi isleten slirece ise yonetim
denilmektedir. Orglitlerde amaclar énceden belirlenir ve énceden belirlenmis olan bu
amagclar1 gerceklestirmek icin yonetim, 6rglitteki madde ve insan kaynaklarina yon verir.
Ayrica 6rgtitin ortak olan amaclarini gerceklestirmek icin 6rgtit icinde is birligi ve esgtidiim
de saglanmalidir. Orgit ve ydénetim kavramlar1 birbiriyle i¢ ice gecmis kavramlardir. Bu
nedenle yonetimin veya yonetimde bulunan yoneticilerin davranislarinin kaynagini da
orglitler olusturmaktadir. Orgitiin, amaclarinda basariya ulasmasi icin érglitin deger
sistemi ile yb6neticinin deger sisteminin birbiriyle tutarli olmas: gerekir. Bu durumda bir
orglit olan okullarla okul yoéneticilerinin de deger sistemleri birbiriyle uyumlu olmalidir.

Okulun bir parcasit olarak her bir okul yoneticisi okulun amaclarini ve toplumun
beklentilerini karsilayabilmek adina belirli bir felsefeye sahiptir. Felsefe, gercegi bir
butinlik cercevesinde ele alan ve gercegi her yontiyle arastiran evrensel bir bilimdir.
(Ergtin 2015). Bilimlerin hepsinin nihai amaci, insan hayatini kolaylastirarak insanlarin
mutlu olmasini saglamaktir. Bilimlerin bu amacini gerceklestirebilmeleri icin insanlarin ve
orglitlerin ihtiyaclarini, yasam bicimlerini kisacasi hayat felsefelerini tanimasi gerekir (Alic,
1995).

Orgtitlerin yasamlarini stirdiirebilmeleri, yok olmamalar: icin bir kilavuza yani bir yol
haritasina ihtiyaclar1 vardir. Orglitlerde, bu yol haritasini saglayan érglitlerin yénetim
anlayislar: yani yonetim felsefeleridir. Egitim kurumlarinin yénetimi de dogrudan ya da
dolayli olarak felsefi izler tasir ve her egitim 6rgliitiintin kendine 6zgli yonetim felsefesi
mevcuttur.

Bu yonetim felsefeleri olusurken McGregor, yonetici davraniglarini etkileyen en 6nemli
durumun yoneticilerin gruptaki bireyler hakkinda var olan inanclari, varsayimlari
oldugunu ve yo6netici davraniglarinin grup TUyelerinin gosterecegi davranislardan
etkilenecegini belirtmistir. McGregor bu sayiltisindan yola c¢ikarak birbirinin zitt1 olan X ve
Y teorilerini olusturmustur (Altan, 2001). Bunlardan ilki olan X teorisine gdre yonetici
Onleyici, duizeltici ve yuritici olarak gorev alirken ayni zamanda da grup uyelerinin
yonetilmesine ihtiyac duyuldugunu savunur. Bir diger siniflandirma olan Y teorisine gore
ise yonetici gelistirici, yetki paylasimci ve grup Uyelerini bir paydas olarak gérme anlayisina
sahiptir (Akt: Diker, 2014, McGregor, 1957, s. 166).
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Orgtitler yénetim felsefelerini belirlerlerken ne tamamen klasik kuramlardaki gibi kalite ve
verimlilige, ne de diger elestiri tizerine yapilandirilmis kuramlardaki gibi siniflar arasi
catismalara ve somurulere gére temellendirmezler (Armagan, 2005). Her iki bakis acisinin
da sahip oldugu 6zelliklerine, ic ve dis ortamlara uyum saglayabilecek, calisanlarin kisisel
cikarlarini arttirmak icin birbirleriyle glic savaslarina girdigi ve bu amaclari ugruna politik
davraniglar gelistirdikleri bir felsefe gelistirirler. Bu durumda 6rgttteki calisanlarin diger
calisanlarin davranis sekillerini etkileyerek olaylarin da yéntnu degistirmek icin politik
davranmasini gerektirmektedir (Kirel, 1998).

Orgut icinde érgutiin felsefesi olusurken gerek calisanlarin gerekse yoneticilerin politik
taktikler gelistirmeleri ve kullanmalar kacinilmaz bir durumdur. Ctinkti her bir yonetici
ya da calisanin amag, istek ve gereksinimleri birbirinden farklilik géstermektedir. Orgiit
icindeki bu bireylerin amacg, istek ve gereksinimlerini kaynaklarin kit olmasi nedeniyle tek
tek karsilamak muUmkin olmadigindan, bu durum amaclarina, isteklerine ve
gereksinimlerine ulasmak isteyen 6rgit tyelerini politik davranmaya yonlendirmektedir
(Dogan, Bozkurt ve Demirtas, 2014). Genel olarak 6rgtitlerde politik taktiklerin yaygin bir
sekilde kullanildigini kabul etmekle birlikte, her 6rgtittin ya da her bireyin ayni derecede
politik taktik kullandigini séylemek de dogru olmaz. Politik taktiklerin nasil olusacagi, ne
sekilde sekillenecegi ve hangi sonucla sonuclanacag: bireylerin ya da orgutlerin diistince,
tutum ve davranislarina gore yani yonetim felsefelerine gére bicimlenmektedir.

Bu arastirmada orgutlerde yoneticilerin benimsedigi yodnetim felsefesinin ve amaca
ulagsmada kullanilan politik taktiklerin egitim Orgutlerindeki yansimalarinin nasil oldugu
konusuna aciklik getirilmeye calisilacaktir. Egitim bir sistemdir ve sistemlerin igslemesinde
de alt sistemlerin esglidiimle ve is birligi icinde calismalarina ihtiya¢ duyulur. Okul
egitimin alt sistemini olustururken, ydénetim de okullarin alt sistemlerini olusturmaktadir.
Okul orgttlerinin amacina ulasmasi icin yénetim alt sisteminin sahip oldugu ydnetim
felsefesi ve kullandig1 politik taktikler arasindaki iliski 6nemlidir. Bu nedenle egitim
orglitlerinde McGregor'un X ve Y yonetim felsefelerinden yola cikarak daha cok hangi
felsefeye sahip olundugu ve bu felsefelere goére egitim oOrgitlerinin amaclarini yerine
getirirken daha cok hangi politik taktiklere (kayirmacilik, koalisyon kurma, yildirma,
degersizlestirme ve markalasma) basvuruldugu bu arastirmada incelenmis olup;
“Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin sahip oldugu yoénetim felsefesi ile
kullandiklar: politik taktikler arasinda nasil bir iliski vardir?” sorusuna cevap aranmistir.
Bu amagcla da asagidaki sorular yanitlanmaya calisilmistir:

1) Ogretmen algilarina gére okul yoéneticileri, yonetim felsefelerinden hangisine daha
yakindir?

2) Ogretmen algilarina gére okul yoneticileri, politik taktiklerden hangisini ya da
hangilerini kullanmaktadir?

3) Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin sahip oldugu yénetim felsefesi ile
kullanmis olduklar: politik taktikler arasinda anlamli diizeyde bir iliski var midir?

4) Okul yoneticilerin sahip oldugu yonetim felsefelerinin duizeyi, kullanmis olduklar:
politik taktikleri yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nicel arastirma yéntemlerinden biri olan tarama modeli kullanilmistir.
Tarama modeli sayisal verilere ve bu verilerin istatistiki incelemelerine dayanmaktadir. Bu
yontem bize nesne, toplum, kurum, olaylarin yapisi ve isleyisi hakkinda bilgi verir.
Orneklemden elde edilen verileri genel olarak evrene genellememizi ve bu sayede evreni
betimlememizi saglar (Metin,2014). Karasar’a (2009) gore ise tarama modeli gecmiste ya da
su an var olan bir durumu, olayi, yapiy1 oldugu gibi tasvir etmektir.

Bu arastirmada ise 6gretmen algilarina goére okul yoéneticisinin sahip oldugu yonetim
felsefesi ile kullandiklari politik taktikler arasinda var olan iliskiyi aciga cikarmak
amaclandigindan tarama modeline baglh iliskisel tarama modelinin kullanimi tercih
edilmistir. Karasar’a (2009) gore iliskisel tarama modeli “iki veya daha cok sayidaki
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degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan” bir
modeldir (s.81). Bu model olaylarin nedenleri tizerinde durmak yerine, onlarin icinde
bulunduklar: kosullari, 6zellikleri ve arasindaki iliskiyi bulmaya calisir (Kaptan,1998).
Iliskisel tarama modelinde, olaylar arasindaki iligkileri belirleme ve bu iliskilerden
hareketle genellemelere varma vardir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 egitim 6gretim yilinda Denizli [1 Milli Egitim
Mudurlugti’ne bagli merkez ilcelerden Merkezefendi ve Pamukkale de gorev yapan 9856
ilkokul ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadifi 6rnekleme
yontemi kullanarak iki merkez ilceden 420 Ogretmen arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmada evreni temsil etmesi icin secilen 6rnekleme sayisi belirlenirken Sekeran (1992)
tarafindan gelistirilmis 6rneklem belirleme tablosundan yararlanilmistir. S6z konusu
tabloya gore 6rneklem sayisi en az 370 olmas: gerekmektedir. Sekeran (1992) tablosuna
gore secilen O6rneklemin evreni temsil etmede yeterli sayida oldugu goértlmektedir (Akt:
Karagdz, 2017).

Veri Toplama Araclar1

Veri toplamak icin arastirmada kullanilan arac tic bélimden olusmaktadir. Birinci
bolimde demografik 6zelliklerin yer aldigi “Kisisel Bilgi Formu”; ikinci bélimde “Politik
Taktikler Olgcegi” ve son béliimde ise “Yénetim Felsefesi Olcegi” yer almaktadir. Kurban ve
Tanriogen (2017) tarafindan gelistirilen Politik Taktikler olcegi besli likert tipinde
hazirlanmis olup yirmi yedi (27) maddeden olusmaktadir. Olcekte kayirmacilik, yildirma,
degersizlestirme, markalasma ve koalisyon kurma olmak tUzere bes alt boyut
bulunmaktadir. Olcekte 7,8 ve 10. maddeler ters kodlanmis olup ayrica élcegin cronbach
alfa katsayis1 0,953 seklinde hesaplanmistir. Ayrica Tanridgen (2018) tarafindan
gelistirilen Yonetim Felsefesi 6lcegi besli likert tipinde hazirlanmis olup on dokuz (19)
maddeden olusmaktadir. Olcekte Y kurami felsefesi ve X kurami felsefesi olmak tizere iki
alt boyut bulunmaktadir. Olcekte ters kodlanmis madde bulunmazken testin cronbach
alfa katsayis1 ise 0.930 seklinde hesaplanmistir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verileri 2018-2019 egitim 6gretim yilinda toplanmistir. Denizli il milli egitim
mudurligi’nden alinan izinler sonucu anketler cogaltilarak Pamukkale ve Merkezefendi
ilcelerindeki ilkokul ve ortaokullarda goérev yapan goénulli O6gretmenlere dogrudan
uygulayici tarafindan dagitilmis ve uygulanmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada verileri analiz etmek icin ortalama, standart sapma; normalligi saglayan 6lcek
ve alt boyutlar icin pearson momentler carpim korelasyonu, normalligi saglamayan
olcekler ve alt boyutlarda ise spearman korelasyon (rho) katsayisi uygulanmistir. Ayrica
yoneticilerin sahip oldugu yonetim felsefelerinin, kullanmis olduklar1 politik taktikleri
yordama durumunu belirlemek icin basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda; arastirma alt problemlerine yo6nelik aranan cevaplarin
istatistiksel sonuc¢larina ait bulgulara ve yorumlara yer verilmistir.

Arastirmadaki ilk alt problem “Ogretmen algilarina goére okul ydneticileri, ydnetim
felsefelerinden hangisine daha yakindir?” seklinde belirlenmis olup, bu alt probleme cevap
bulmak icin betimsel istatistiklerden yararlanilmistir.

Tablo 1. Ogretmen Algisina Gére Okul Yéneticilerinin Yénetim Felsefesine Yakinligina Iliskin

Bulgular
Olcek ve Alt Boyutlari N X Ss Duizey
Y Kurami Felsefesi 377 3.98 ,88 Yuksek
X Kurami Felsefesi 377 3.87 ,96 Yuksek
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Ogretmenlerden elde edilen verilerle okul yéneticilerinin hangi yénetim felsefesine daha
yakin oldugunu belirlemek icin Yoénetim Felsefesi Olcegine verilmis olan cevaplarin
ortalamalarina bakilmistir. Ortalamalar 5.00-4.20 arasi cok yuksek, 4.19-3.40 arasi
yuksek, 3.39-2.60 arasi orta, 2.59-1.80 arasi1 dustik ve 1.79-1.00 arasi ise cok dusuk
olarak yorumlanmistir. Buna baglh olarak arastirmaya goénulli olarak katilan
dgretmenlerin Yonetim Felsefesi Olcegi’ne verdikleri cevaplarin ortalamalarinda Y kurami
felsefesi alt boyutunun ortalamasinin (X=3.98 ) X kuramu felsefesi ortalamasindan (X=3.87)
yuksek oldugu goéralmutsttr. Bu durumda O6gretmenlerin algilarina gbére okul
yoneticilerinin Y kurami felsefesine daha yakin olduklar: sdylenebilir. Elde edilen veriler
Tablo 1.’de belirtilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin algilarina gére okul ydneticileri, politik
taktiklerden hangisini ya da hangilerini kullanmaktadir?” seklinde belirlenmis olup, bu alt
probleme cevap bulmak icin betimsel istatistiklerden yararlanilmistir. Politik Taktikler
Olcegi Kayirmacilik, Yildirma, Degersizlestirme, Markalasma ve Koalisyon Kurma olmak
Uzere bes alt boyuta sahiptir. Arastirmada elde edilen veriler Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmen Algilarina Gére Okul Yoneticilerinin Kullandiklar Politik Taktiklere Iliskin
Bulgular

Olcek ve Alt Boyutlari N X Ss Duizey
Kayirmacilik 377 2.85 ,48 Orta
Yildirma 377 2.02 ,31 Dusuk
Degersizlestirme 377 1.26 47 Cok Dusuk
Markalasma 377 2,38 ,72 Dusuk
Koalisyon Kurma 377 1.54 ,80 Cok Dusuk
Politik Taktikler 377 1.93 ,36 Dustk

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden elde edilen verilerle okul yoneticilerinin hangi politik
taktikleri kullandiklarini belirlemek icin Politik Taktikler Olcegine verilmis olan cevaplarin
ortalamalarina bakilmistir. Buna bagli olarak arastirmaya katilan o6gretmenlerin
Kayirmacilik alt boyutuna bakildiginda orta diizeyde (X=2.85) politik taktik uyguladig,
yildirma alt boyutuna bakildiginda dusiik diizeyde (X=2.02), degersizlestirme alt
boyutunda cok dustik diizeyde (X=1.26) politik taktik uyguladigi, markalagsma alt
boyutunda dustik (X=2.38) ve koalisyon kurma alt boyutunda da ¢ok dusuk duizeyde
(X=1.54) politik taktik uyguladigi goértilmuistiir. Politik Taktikler Olcegi'nin geneline
bakildiginda ise 6gretmen algilarina gore okul yéneticilerinin politik taktik kullanma dtizeyi
dustik (X=1.93) olarak bulunmustur. Bu durumda okul yéneticilerinin 6gretmenlere
yonelik politik taktiklere cok fazla basvurmadiklari sdylenebilir.

Arastirmadaki Tictincii alt problem “Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin sahip
oldugu yonetim felsefesi ile kullandiklar1 politik taktikler arasinda anlamli bir iliski var
midir?” seklinde belirlenmis olup, bu alt probleme cevap bulmak icin normallik saglayan
Olcek ve alt boyutlarda pearson momentler korelasyonu katsayisindan yararlanilirken,
normalligi saglamayan alt boyutlarda ise sperman’s rho korelasyon testi kullanilmistir.

Korelasyon katsayisi yorumlanirken iliskinin yéntine ve iligkinin dlizeyine gére yorumlar
yapilmaktadir. Degiskenler ayni anda artiyor ya da ayni anda azaliyorsa pozitif yonld, biri
artarken digeri azaliyorsa negatif yonlu iligki olarak tanimlanmaktadir. Ayrica korelasyon
katsayisinin buyukligd yorumlanirken de birden fazla farkli gortisin oldugu
gortlmektedir. Cohen (1998) ve Huck (2008)’e gore korelasyon analizinden elde edilen r
degerini * .10 ile +.29 arasindaysa dusuk bir iliskiye, +.30 ile *.49 arasinda ise orta
duzeyde bir iliskiye, £.50 ile +1.0 arasinda ise ylksek iliskiye isaret ederken, Buyukozturk,
Cakmak, Akglin, Karadeniz ve Demirel (2012)’ e gbére ise +.00 ile +.29 arasinda dusuk,
+.30 ile +.69 arasinda orta ve +.70 ile £1.0 arasinda ise yuksek iligkiye isaret ettigi kabul
edilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul ydneticilerinin sahip oldugu yonetim felsefesi ile politik
taktikler 6lceginin geneli ve normalligi saglayan alt boyutlar1 arasindaki iligki Tablo 3’te
belirtilmistir.
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Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Sahip Oldugu Yénetim Felsefesi.l'le Kullanmis Olduklart Politik
Taktikler Arasindaki Iliskinin Normalligi Saglayan Boyutlart Icin Pearson Korelasyon Testi
lle Analizi

Anket/Olcek ve

Koalisyon

Alt Boyutlar Kayirmacilik Kurtna Politik Taktikler
Y Kurami r -, 254 -,370%* -,483%*
Felsefesi b 0,000 0.000 0,000
X Kurami r -,408** -,471%* -,578%*
Felsefesi b 0,000 0.000 0,000

*p <0.05 *p<0.01

Yapilan Pearson korelasyon testi sonuclarina bakildiginda “Y Kurami Felsefesi” alt boyutu
ile “Kayirmacilik” alt boyutu arasinda 0,01 anlamlilik diizeyinde dustik ve negatif yonla
manidar bir iliski bulunmustur (r=-,254; p<0.01). Y Kurami Felsefesi” alt boyutu ile bir
diger politik taktik olan “Koalisyon Kurma” alt boyutu arasinda ki iligski 0,01 manidarlik
duizeyinde incelendiginde de orta diizeyde ve negatif yonla bir iliski bulunmustur (r=-,370;
p<0.01). Son olarak 6gretmen algilarina gore okul yoéneticilerinin “Y Kurami Felsefesi”
anlayis1 “Politik Taktikler” 6lceginin geneli ile arasindaki iligski 0,01 manidarlik diizeyinde
incelendiginde orta diizeyde ve negatif yonlt anlamli bir iliski oldugu bulunmustur (r=-
,483; p<0.01).

“X Kurami Felsefesi” ile “Kayirmacilik” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildiginda 0,01
manidarlik dliizeyinde orta duizeyde ve negatif yoénlti anlamli bir iliski bulunmustur (r=-
,408; p<0.01). Yine “X Kurami Felsefesi” alt boyutu ile “Koalisyon Kurma” alt boyutu
arasindaki iliski incelendiginde 0,01 manidarlik dlizeyinde orta diizeyde ve negatif yonlu
anlamli bir iliski bulunmustur (r=-,471; p<0.01). Son olarak “X Kurami Felsefesi” ile
“Politik Taktikler” 6lceginin geneli arasindaki iliski 0,01 manidarhk dtizeyinde
incelendiginde orta dtizeyde, negatif yonlti ve anlaml bir iliski oldugu bulunmustur (r=-
,578; p<0.01).

Ogretmenlerin algilarina gére okul yéneticilerinin sahip oldugu yénetim felsefesi ile politik
taktikler Olceginin normalligi saglamayan alt boyutlar1 arasindaki iliski Tablo 4’te
belirtilmistir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Sahip Oldugu Yénetim Felsefesi Ile Kullanmis Olduklart Politik
Taktikler Arasindaki Iliskinin Normalligi Saglamayan Boyutlart Icin Spearman’s Rho
Korelasyon Testi Ile Analizi

Aiﬁe]tg/o C;Eg{:r‘;e Yildirma Degersizlestirme Markalasma
Y Kurami r -,214%** -,545%* -,032
Felsefesi P 0,000 0,000 0,536
X Kurami r -,183** -,482%* -,536**
Felsefesi P 0,000 0,000 0,000

*p < 0.05 **p<0.01

Yapilan Spearman’s rho korelasyon testi sonucuna gore Tablo 4’e bakildiginda “Y Kurami
Felsefesi” alt boyutu ile “Yildirma” alt boyutu arasinda 0,01 manidarlik diizeyinde negatif
yonli ve dustk diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur (r=-,214; p<0.01). “Y Kurami
Felsefesi” alt boyutu ile bir diger politik taktik olan “Degersizlestirme” alt boyutu arasinda
ki iliski 0,01 manidarlik dlizeyinde incelendiginde de orta diizeyde ve negatif yonlt bir iliski
bulunmustur (r=-,545; p<0.01). Son olarak “Y Kurami Felsefesi” ile “Markalasma” alt
boyutu arasindaki iliski 0,01 ve 0,05 manidarlik dtizeylerinde incelendiginde her iki
manidarlik diizeyinde de anlaml bir iligkinin olmadig gérilmusttr (r=-,032; p>0.05).

“X Kurami Felsefesi” ile “Yildirma” alt boyutu arasindaki iliskiye bakildiginda 0,01
manidarlik diizeyinde dusuk diizeyde ve negatif yonlt anlamh bir iliski bulunmustur (r=-
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,183;  p<0.01). “X Kuramu Felsefesi” alt boyutu ile bir diger politik taktik olan
“Degersizlestirme” alt boyutu arasindaki iliski 0,01 manidarlik dtizeyinde incelendiginde
de orta diizeyde ve negatif yonlt bir iliski bulunmustur (r=-,482; p<0.01). Son olarak “X
Kurami Felsefesi” ile “Markalasma” alt boyutlar: arasindaki iligkiye bakildiginda da 0,01
manidarlik diizeyinde negatif yonla ve orta dlizeyde anlamli bir iligki oldugu bulunmustur
(r=-,536; p<0.01).

Arastirmanin doérdtinci alt problemi “Okul yoneticilerin sahip oldugu yonetim felsefeleri,
kullanmis olduklari politik taktikleri yordamakta midir?” seklinde belirlenmistir. Bu alt
problemi test etmek icin basit dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Elde edilen veriler
Tablo S’te ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 5. Okul yéneticilerinin sahip oldugu y kuram felsefesinin kullanmis olduklart politik
taktikleri yordama dtizeyine iliskin yapudan basit dogrusal regresyon analizi

Standart

.. 2
Degisken B Hata B t P R R F
Degisken Sabit 2,722 0,75 36,239 ,000 ,483 ,233 114,012

Y Kurami - - -
Felsefesi ,196 0,18 ,483 10,678 000

Basit dogrusal regresyon analizi sonucunda okul yo6neticilerinin sahip oldugu Y kurami
felsefesinin yine okul yoneticilerinin kullandig1 politik taktikler ile orta diizeyde ve anlaml
bir iligskiye sahip olduklari bulunmustur (R=,48 R?=,23 p<.01). Buna goére Y kurami
felsefesi politik taktiklerdeki toplam varyansin %230n0 aciklamaktadir. Yani bir diger
ifade ile okul yoneticilerinin kullanmis olduklar1 politik taktiklere etki eden faktorlerin
icinde okul yoneticilerinin sahip oldugu Y kuramu felsefesi %231tk bir etkiye sahiptir. Bu
durumda okul yoneticilerinin Y kurami felsefesine sahip olmus olmalari, yine okul
yoneticilerinin kullanmis olduklar1 politik taktik davranislarinin %2310k bir kismini
aciklamaktadir. Elde edilen bulgular Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 6. Okul Yéneticilerinin Sahip Oldugu X Kurami Felsefesinin Kullanmis Olduklar: Politik
Taktikleri Yordama Diizeyine Iliskin Yapilan Basit Dogrusal Regresyon Analizi

- Standart 2
Degisken B Hata B t P R R F
Degisken Sabit 2,776 0,63 44,197 ,000 ,578 ,334 188,469
Y Kurami - - -
Felsefesi 216 0,16 578 13,728 000

Yapilan bir diger basit dogrusal regresyon analizi sonucunda okul yo6neticilerinin sahip
oldugu X kurami felsefesinin yine okul yoéneticilerinin kullandig: politik taktikler ile orta
diizeyde ve anlaml bir iliskiye sahip olduklar1 bulunmustur (R=,58 R?=,33 p<.01). Buna
gore X kuramu felsefesi politik taktiklerdeki toplam varyansin %33 tint aciklamaktadir. Bir
diger ifade ile okul ydneticilerinin kullanmis olduklari politik taktiklere etki eden faktérlerin
icinde okul yo6neticilerinin sahip oldugu X kurama felsefesi %331tk bir etkiye sahiptir. Yani
okul yoneticilerinin X kurami felsefesine sahip olmus olmalari, yine okul ydneticilerinin
kullanmis olduklar: politik taktik davranislarinin %331tk bir kismini agiklamaktadir.

SONUC VE TARTISMA

Bu calisma 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin sahip oldugu yonetim felsefesi ile
kullandiklar politik taktikler arasindaki iliskiyi aciga cikarmak amaciyla yapilmistir.

Douglas McGregor’in ortaya koydugu X ve Y kuramlar: bize hem klasik hem de neo-klasik
ybnetim yaklasimlar: hakkinda bilgi vermektedir. Bu baglamda 6gretmen algilarina gére
okul yoéneticilerinin Douglas McGregorun X ve Y kuramlarina yoénelik tutum ve
davraniglart incelenmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde
0gretmen algilarina goére okul yoneticilerinin sahip oldugu yoénetim felsefelerinde hem X
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Kurami Felsefesi hem de Y Kurami Felsefesinin yliksek dtizeyde oldugu gérulmuistir.
Ancak Y Kurami Felsefesi aritmetik ortalamasinin (X=3,98) X Kurami Felsefesi aritmetik
ortalamasindan (¥=3,87) yiksek olmasi nedeniyle okul yéneticilerinin Y Kuram
Felsefesine daha yakin oldugu soéylenebilir. Ismail (2012) tarafindan tUniversitedeki
akademik personellerin X ve Y kurami felsefelerine gére egilimlerini tespit etmek icin
yapilan calismada akademik personellerin bliyltik oranda Y kurami felsefesine egilim
gosterdikleri, icsel motivasyona Onem vererek sorumluluk almaya meyilli olduklari
gorilmusttr. Tekin, Bas ve GoOkdemir (2016) tarafindan yapilan calismada da
katilimcilarin kismen de olsa Y Kurami Felsefesine sahip bakis acilarinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Tekin ve arkadaslarinin calismalarinda da nispeten Y Kurami Felsefesinin
aritmetik ortalamasinin (X=3,93) X Kurami Felsefesi aritmetik ortalamasindan (X=3,63)
yuksek oldugu gorulmustir. Katilimcilardan  yoneticilerinin  bakis  acilarin
degerlendirmeleri istendiginde ise her iki yoneticiden birinin X Kurami Felsefesi
cercevesinde degerlendirildigi gértlmusttr.

Alan yazin incelemesi sonucu da yapilmis olan bu arastirmanin sonuclarini destekler
niteliktedir. Bu alanda yapilan arastirmalarda X ve Y Kurami Felsefeleri tam olarak
birbirlerinde ayrismamistir. Bu arastirma sonucuna gére de degerlerin birbirine yakin
cikmasi nedeniyle tam bir X Kurami Felsefesi veya tam bir Y Kurami Felsefesi mevcuttur
ayrimi  yapilamamaktadir. Ogretmenlerin gerek calismalara verdikleri yanitlarin
yoneticileri tarafindan gorulebilecegi kaygisi gerekse yonetim kuramlari hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalarindan kaynakli X veya Y kurami felsefesine yonelik net bir sonuca
ulasilamamis olabilir. Ayrica bunun yani sira yakin zamanda tilkemizde egitim yonetimine
yonelik egitimlerin okul yoneticileri tarafindan takip edilmesi, bu alanda egitimler almaya
baslayan yoneticilerin her iki yonetim felsefesinin 6zelliklerini de birlikte gdstermeleri bu
sonucun ¢ikmasina zemin hazirlamis olabilecegi s6ylenebilir.

Bu arastirmada tUzerinde durulan bir diger konu da o6gretmen algilarina goére okul
yoneticilerinin hangi politik taktik ya da politik taktikleri kullandigini aciga cikartmakti.
Elde edilen bulgulara goére okullarda 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin orta
duzeyde kayirmacilik, disik duizeyde yildirma ve markalasma, cok dusik duizeyde de
degersizlestirme ve koalisyon kurma politik taktiklerini kullandiklar1 sonucuna
ulasilmistir. Politik Taktikler 6l¢eginin geneline bakildiginda ise yine okul yOneticilerinin
genel olarak dustk duzeyde politik taktik kullandigi goéralmutstidr. Bu bulgular
dogrultusunda genel olarak okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik davranislarinda
olumsuz davranis egilimlerinin dustk oldugu, goérev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinde 6gretmenlere karsi politik taktik ve stratejilere cok fazla basvurmadigi
soylenebilir. Bir baska acidan ¢ikan sonuclar degerlendirildiginde ise 6gretmenlerin politik
taktikler 6lcegine verdikleri cevaplarin diger kimseler tarafindan goértlebilecegi kaygisi
yasamalarina bagli olarak objektif degerlendirmeden kacinmis olabilecekleri seklinde
yorumlanabilir. Bunlarin yani sira ayni zamanda arastirmaya katilan 6gretmenlerin politik
taktikler hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalari da bu sonucun cikmasinda etkili olmus
olabilir. Kayirmacilik alt boyutunda duzeyin orta c¢ikmasi, okul yoOneticilerinin
6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarinin karsilanmasinda 6gretmenler tarafindan demokratik
ve esit olarak algilanmiyor olabilecegi seklinde yorumlanabilir.

Alan yazin incelendiginde de Orug (2015), Gtles (2016) ve Okur (2019) tarafindan yapilan
arastirmalardan elde edilen sonuclar bu bulgular: destekler niteliktedir. Gules (2016)’in
calismasinda okul yoneticileri daha cok o6gretmenlere yonelik istedikleri sonuclara
ulasabilmek icin motive edici davranislar sergiledigi gértilmusttir. Bununla birlikte ayni
arastirmada okul yoneticilerinin kayirmacilik taktiklerini ise orta diizeyde kullandigi, bu
durumunda bu arastirmadan elde edilen sonucu destekler nitelikte oldugu soylenebilir.
Ayrica Aktas’in (2019) calismasinda da bu arastirmada oldugu gibi okul yoneticilerinin
degersizlestirme taktigini kullanma dtizeyleri cok dtistik dlizeyde bulunmustur. Bunlarin
yani sira Higgins ve Ferris (2003) yonetimde siyasi olarak yetenekli olan yoneticilerin
baskalar1 lehine, belirli politik taktikleri kullanmaktan kac¢inma egilimi goésterdigini ve
Brosky (2011) tarafindan yapilan arastirmada da okul y6netiminde amirlerin kullanmis
olduklar: politik taktiklerin yani stratejilerin birer ara¢ oldugu sonuclari ortaya cikmaistir.
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Tum bu arastirmalarin sonucglarina gore genel bir degerlendirme yapilacak olursa, bu
arastirma sonucunda dustk dizeyde politik taktik ¢cikmis olmasi, okul yoéneticilerinin
ogretmenleri okul yonetimine aktif olarak dahil etmis olmalari, bunun yani sira basarili
birer okul lideri olmalari nedeniyle politik taktik ve stratejilerin nerede ve ne zaman
kullanilacagini iyi bilmelerine ve politik taktikleri kendi kisisel ihtiyaclari ve cikarlari icin
degil, okulun ihtiyaclarini ve cikarlarini karsilamak icin kullandiklarindan bu arastirmada
politik taktik kullanma dtizeyleri dtistik ¢ikmis olabilir.

Bu arastirma sonucunda Uizerinde durulan bir diger konu ise 6gretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin sahip oldugu yonetim felsefesi ile kullandiklar politik taktikler arasindaki
iliskiyi aciga cikartmaktir. Arastirma sonucu, Y Kurami Felsefesi ile Politik Taktikler
Olceginin geneli arasinda orta diizeyde ve negatif yonlti anlaml bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu durumda okul yoneticilerinin Y kurami Felsefesi'ne sahip olma duizeyleri
arttikca Politik Taktik kullanma davranislarinda ise azalma olacagi sdylenebilir. Y Kurami
Felsefesi'nin politik taktikler Olceginin alt boyutlari ile olan iliskisine bakildiginda ise
“koalisyon kurma” ve “degersizlestirme” alt boyutlarinda orta dlizeyde ve negatif yonli,
anlaml bir iliski tespit edilirken; “kayirmacilik” ve “yildirma” alt boyutlarinda ise dustk
dizeyde ve negatif yonlta bir iliskinin oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica Y Kurami
Felsefesi ile “markalasma” alt boyutu arasinda ise herhangi anlamli bir iliskiye
rastlanmamistir. Y Kurami Felsefesine sahip olan yoneticilerin insana iyimser bakmasi,
bireyin ihtiyaclarini karsilamak icin gerekli kosullar1 saglamasi ve daha demokratik bir
tutum sergilemesi bilgilerinden yola cikildiginda Politik Taktikleri kullanma yoéntnde
negatif yoénlti anlaml bir iligkinin ¢ikmasi kac¢inilmaz bir durumdur denilebilir. Bu durum
Y Kurami yonetim felsefesine sahip olan okul yoneticilerinin, okullarindaki 6gretmenlere
bir gorevi veya sorumlulugu yerine getirtebilmek icin politik taktik kullanmaktan ziyade
6gretmenlerin bireysel ihtiyaclarini ve 6zelliklerini dikkate almalar: ve buna bagl olarak da
6gretmenlerin de okulun ihtiyaclarina olumlu cevap vermeleri nedeniyle negatif yonla
anlaml bir iliski cikmis olabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ya da Y Kurami Felsefesi'ne
sahip olan okul yo6neticilerinin 6gretmenlere yonelik demokratik bir tutum sergilemeleri
nedeniyle 6gretmenleri de 6nemsemeleri, onlar1 da yonetime dahil etmeleri nedeniyle politik
taktik kullanmaya ihtiya¢ duymadiklar seklinde de yorumlanabilir. Y Kurami Felsefesi ile
Markalasma arasinda anlaml bir iliski cikmamas: ise Y kuraminda daha c¢ok insana ve
ihtiyaclarina deger verilirken markalasma taktiginde ise okul yoneticilerinin kendini ve
yaptigl isi ifade etmesinin 6n planda olmasi ile aciklanabilir.

X Kuramu Felsefesi ile Politik Taktikler Olceginin geneli arasindaki iliskiye bakildiginda da
Y Kurami Felsefesinde oldugu gibi orta dliizeyde ve negatif yonlt anlamli bir iliskinin oldugu
sonucuna ulasilmistir. X Kurami Felsefesi’nin politik taktikler 6lceginin alt boyutlar ile
olan iligkisine bakildiginda “koalisyon kurma”, “kayirmacilik”, “degersizlestirme” ve
“markalasma” alt boyutlarinda orta diizeyde ve negatif yonlti anlamli bir iliskinin oldugu
tespit edilirken; “yildirma” alt boyutunda ise distik diizeyde ve negatif yonlti anlamli bir
iliskinin goértaldtigh sonucuna ulasilmistir. X Kurami Felsefesi yonetim anlayisinda 6dul ve
ceza motivasyon arttirici bir ara¢ olarak kullanilmasi bilgisinden yola cikildiginda,
arastirma sonucu ortaya cikan okul yoéneticilerinin politik taktik kullanma diizeylerinin
dustk olmas: bu bilgiyi destekler niteliktedir. Bu durumda politik taktik kullanan bir okul
yoneticisi 6gretmenin motivasyonunu diistirecegini diisinmesi nedeniyle politik taktikleri
tercih etmemis olabilir. Ya da bir diger neden de X Kurami Felsefesindeki okul
yoneticilerinin bireylere karsi otoriter bir tutuma sahip olmalar: ve bireyleri daha cok
kontrol etme davranislarinda bulunmalari nedeniyle 6gretmenlerle iliskilerinde politik
taktik kullanmaya ihtiya¢c kalmamis da olabilir.

Bu sonuclardan yola cikarak gerek Y Kurami Felsefesine, gerekse X Kurami Felsefesine
sahip olan okul yoneticilerinin her ikisinde de sahip olduklarn felsefelerinin dtzeyleri
arttikca politik taktiklere basvurma duizeylerinin ise azaldigi sonucuna varilmistir. Bu
durumda, okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirirken iletisim kurma konusunda
basarili oldugu ve 6gretmenlere yonelik vermis oldugu goérev ve sorumluluklari yerine
getirtirken hangi felsefeye sahip olursa olsun politik taktiklerden olabildigince az
yararlandigl yoninde yorumlanabilir. Bu durumda Douglas McGregorin Y Kurami
felsefesine gore okul yOneticileri 6gretmenlere saygi duyarak onlar: ydnetimsel kararlara
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dahil ettigi, demokratik bir tutum sergileyerek onlari motive ettigi ve Ogretmenlerin
gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ihtiyaclar1 karsiladigi dtstntlirse politik
taktiklere ihtiyacinin kalmadigi ya da cok az diizeyde ihtiyac duyuldugu séylenebilir. Ote
yandan Douglas McGregorin X Kurami felsefesine gore de okul yoéneticileri yine
6gretmenlere yonelik 6dul ve cezay: kullanmanin motivasyon tizerindeki etkileri hakkinda
bilgi sahibi olmasi1 ve 6gretmenlere yonelik vermis oldugu gorev ve sorumluluklar: yerine
getirtirken motivasyonunu en az dtistirecek sekilde davranmasi nedeniyle politik taktiklere
ihtiyac duymadiklar: ya da ¢cok az dlizeyde politik taktik davranislar sergiledikleri seklinde
yorumlanabilir.

Yapilan alan yazin taramasi sonuclari da bu arastirmadan elde edilen sonucu destekler
niteliktedir. Aktas’in (2019) yaptig1 arastirmada paternalistik liderlik davranislar ile politik
taktikler arasindaki iliski incelenmis olup aralarinda negatif yonlt bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Gules (2016) tarafindan yapilan arastirmada da okul ydneticilerinin
motive etme, bilgilendirme taktiklerini daha fazla kullanirken, baski taktikleri, cikar
saglama ve olumlu izlenim olusturma taktiklerini ise ¢ok fazla kullanmadiklari sonucuna
ulasilmistir. Dagli'nin (2015) arastirmasinda da okul mudurlerinin tesvik edici talepte
bulunma, isbirligi yapma, bilgilendirme, taktir etme ve istisarede bulunma davranislari
arttikca 6gretmenlerin farkindalik algilar1 da artarken, baski yapma taktigini kullanma
duzeyleri arttikca farkindalik algilarinin da dusttigli sonucuna ulasilmistir.

Arastirmada en son olarak okul yoneticilerinin sahip oldugu yonetim felsefelerinin,
kullanmis olduklar1 politik taktikleri yordama durumu arastirilmistir. Elde edilen
bulgulardan yola c¢ikarak okul yOneticilerinin sahip oldugu Y kurami felsefesinin ve yine
okul yoneticilerinin sahip olduklar1 X kurami felsefelerinin ayri1 ayri politik taktiklerin
anlamli yordayicilar olduklar: gériilmuistiir. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin
sahip olduklar1 Y kurami felsefesinin yine okul yo6neticilerinin kullandiklar1 politik
taktiklerin %23™ant acikladigl, bunun yaninda okul yéneticilerinin sahip oldugu X kurami
felsefesinin ise yoOneticiler tarafindan kullanilan politik taktiklerin %33*anu acikladigl
tespit edilmistir. Bir diger ifade ile okul yoneticilerinin kullandiklar: politik taktikleri etki
eden faktoérlerin icinde Y Kurami Felsefesi %231tk bir etkiye sahipken X Kurami Felsefesi
ise %331tk bir etkiye sahiptir. Bu durumda Y Kurami Felsefesi ve X Kurami Felsefesi
politik taktikler 6lceginin anlamli birer yordayicisi oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
sonuctan yola cikarak okul yoéneticilerinin kullanmakta olduklar1 politik taktik
davraniglarini Y kurami felsefesinin aciklama ytzdesi ile X kurami felsefesinin aciklama
yuzdeleri karsilastirildiginda X kurami felsefesinin aciklama ytzdesinin daha ytksek
oldugu gortlmektedir. Bu durumda Y kurami felsefesi insana iyimser bakarken, X kurami
felsefesinin de kétimser bir bakis acisiyla baktigi distintldigiinde bulunan sonucun
manidar oldugu sodylenebilir. Clinkt politik taktik davranislari genellikle okullarda
cikarlarin karsilanmasi, gictn elde tutulmasi ve ortak amaclara ulasilmak icin
kullanilmaktadir. X kurami felsefesine sahip bir okul ydneticisine gére de ortalama bir
6gretmen sorumluluk almak istemez, yOnetilmeye ve yonlendirilmeye ihtiyac duyar ve
motivasyon artirma teknikleri olarakta 6dul ve ceza kullanmak yararl olacaktir. Bu iki
bilgiden yola c¢ikildiginda 6gretmen algilarina gére ulasilan %331tk etki azimsanmayacak
duzeyde bir etki oldugu soylenebilir. Bu %3371tk etki dlizeyinden yola c¢ikilarak X kurami
felsefesine sahip olan okul yoéneticilerinin Y kurami felsefesine sahip okul yoéneticilerine
gore politik taktileri kullanma egilimlerinin daha yuksek oldugu séylenebilir. Bunun
yaninda arastirmanin ilk alt problemine goére de 6gretmen algilarina gére okul ydneticilerin
sahip oldugu yonetim felsefelerine bakildiginda X kurama felsefesinin dlizeyinin de ytiksek
cikmasi regresyon sonucu elde edilen bu bulguyu destekler durumdadir. Her iki bulgunun
da birbirini destekler nitelikte cikmasi sebebiyle bu arastirmanin kendi icerisinde tutarh
oldugu soylenebilir.

Oneriler
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Uygulamaya Yonelik Oneriler

Arastirmada 6gretmenlerin okul yoOneticilerinin sahip oldugu yonetim felsefeleri
algilar birbirine ¢cok yakin cikarken, politik taktik kullanma dtizeyleri de 6lcegin
genelinde dustk duzeyde cikmistir. Bu alanda 6gretmenlere yonelik bilgilendirme
ve farkindalik olusturma amaciyla politik taktikler ve yonetim felsefeleri hakkinda
hizmet ici egitimler, seminerler verilebilir.

Okul yoOneticiligi diye bir meslek dalinin olmamasi ve okul yoneticilerinin de
Ogretmenler arasindan gelmeleri nedeniyle yonetim alaninda yeterince uzmanlik
bilgisine sahip olmayan okul yodneticilerinin, bu géreve gelmeden 6nce yoneticilik
alaninda egitime tabi tutulmas: goérevlerini daha profesyonel yapmalarini
saglayacaktir. Bu sayede okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik okulun is ve
islemleri icin yaptig1 gorev dagilimlarinda daha adil davranislar sergilemesi ve ortak
sendika, ideoloji veya arkadas gruplarina tolerans tanimadan yani yikici, ayristirici
diizeyde koalisyon kurmaktan kacinarak butlnlestirici bir tutum sergilemesi
0gretmen motivasyonunu arttirmada btiytik 6nem tasiyacaktir.

Okul yoneticilerine politik taktikleri; olumlu 6rgtit iklimi olusturma, érgtitsel verimi
arttirma, is doyumunu saglama ve motivasyonu artirmaya yoénelik nasil
kullanabilecekleri yontinde egitimler verilmesi hem yoneticilere hem de
O0gretmenlere yonelik fayda saglayacaktir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Aktas,

Altan,

Yapilan alan yazin taramasi sonucu egitim orglitlerinde ydonetim felsefesi ile ilgili
cok az sayida arastirmanin yapildigi gortilmustiir. Bu alanda daha fazla calisma
yapilarak buittin egitim kademelerindeki var olan durum aciga cikartilabilir.

Bu arastirmada okul ydneticilerine yonelik 6gretmen algilar: aciga ¢ikartildi ancak
ayni arastirmada 6gretmen algilarinin yaninda okul yoneticilerinin kendilerini nasil
algiladiklarini aciga cikartilarak ikisi arasinda karsilastirma yapilabilir, cikan
sonuclarin nedenleri arastirilabilir.

Arastirma sorularinin okul yoéneticileri hakkinda olmasi nedeniyle, verilen
cevaplarin kendilerini olumsuz etkileme kaygisi yasayan oOgretmenlere yonelik,
arastirmanin nitel yolla yapilmasi1 veya hem nitel hem de nicel yontemin birlikte
kullanildig1 karma ydntemle yapilmasi saglanabilir.

Okul yoneticilerinin ayni zamanda kendi Ustlerine yonelik algiladiklar: politik
taktikler ve Uist’lerinin sahip oldugu yénetim felsefeleri de arastirilabilir.

Ogretmenlerin kendi aralarinda hangi politik taktigi daha cok kullandiklarini aciga
cikartacak bir calisma yapilabilir.
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