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PRIMARY SCHOOL TEACHERS' VIEWS ON GLASS CEILING
AS A CAREER BARRIER

ILKOKUL OGRETMENLERININ KARIYER ENGELI OLARAK
CAM TAVANA ILISKIN GORUSLERI!

Merve UCAR?
Sibel GUVEN?3

Abstract

Throughout history, women have not been as involved in working life as
they are today. The fact that women are not represented in the
management is a situation that has universal validity and women face a
transparent ceiling in promoting to senior management in business life. It
is seen that female administrators are in the minority in the teaching
profession, which is mostly women. Female teachers are faced with glass
ceiling obstacles during their promotion to top positions. The aim of this
study is to determine primary school teachers' views on the glass ceiling,
the career barriers they face and their strategies to cope with these
obstacles. In accordance with the purpose of the study, the study group
consists of primary school teachers working in Canakkale city center and
its districts. Qualitative research method was used in this study in which
primary school teachers' opinions were evaluated. It was collected with
open-ended questions in the research. Collected data were subjected to
content analysis using the Maxqda program. According to the results of the
research, it was determined that most of the participants saw the glass
ceiling concept as an "obstacle". It was found out that the teachers who did
not express their opinion about the glass ceiling and stated that they did
not know were more than the ones who had an idea about the glass ceiling.
Primary school teachers stated that they consider the exams and
interviews they take as career barriers, and as a coping strategy, they
generally remain indifferent to obstacles and do not care.
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Ozet

Tarih boyunca kadinlar, ginimutizde oldugu kadar calisma hayatina dahil
olamamislardir. Yénetimde kadinlarin temsil edilmiyor olmalar evrensel
gecerliligi olan bir durumdur ve kadinlar is hayatinda ust kademe
yoneticiligine yukselmekte saydam bir tavanla karsilasmaktadirlar.
Cogunlugunu kadinlarin olusturdugu 6gretmenlik mesleginde kadin
yoneticilerin azinlikta oldugu gértlmektedir. Kadin 6gretmenler st
pozisyonlara yukselme asamasinda cam tavan engellerle
karsilagsmaktadirlar. Bu arastirmanin amaci ilkokul é6gretmenlerinin cam
tavana iliskin goértislerini, karsilastiklan kariyer engellerini ve bu engellerle
basa ¢ikma stratejilerini belirlemektir. Arastirmanin amacina uygun olarak
calisma grubunu Canakkale Merkez ve ilcelerinde devlet okullarinda gérev
yvapan ilkokul 6gretmenleri olusturmaktadir. Ilkokul &égretmenlerinin
goruslerinin degerlendirildigi bu arastirmada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirmada agik uclu sorular ile toplanmistir. Toplanan
veriler Maxqda programi kullanilarak icerik analizine tabi tutulmustur.
Arastirma sonuclarina goére katihimcilarin ¢ogunlugunun cam tavan
kavramini bir “engel” olarak gérduikleri saptanmistir. Cam tavan hakkinda
fikrini belirtmeyen ve bilmedigini belirten 6gretmenlerin cam tavan
hakkinda bir fikre sahip olanlara gore cogunlukta oldugu géralmustur.
[lkokul égretmenleri girdikleri sinavlan ve mtilakatlan kariyer engeli olarak
gordiginu belirtmis bunlarla ilgili basa ¢ikma stratejisi olarak da genelde
engellere kayitsiz kaldiklarini ve umursamadiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan, Kariyer Engeli, Icerik Analizi

GIRIS

Tarihsel stire¢c boyunca ilkel caglardan glintimtize kadar kadin ekonomik faaliyetlerde aktif
olmus, her donemin gerektirdigi kosulda uygun alanlarda calisma hayatina katilmistir
(Yogun Ercen, 2008). Modern anlamda kadinin is yasaminda yer almasi ve Uicretli personel
konumunda bulunmasi sanayi devrimiyle gerceklesmistir. Bununla beraber ilerleyen
stUireclerde meydana gelen sosyo-ekonomik gelismeler kadinlarin calisma hayatinda daha
aktif rol oynamasina neden olmustur (Utma,2019). Ancak genel anlamda glintmtizde
kadin, her ne kadar is hayatinda erkegin yaninda gibi géztikse de bireye saglanan imkanlar
g6z 6ntinde bulunduruldugunda ve calisma hayatinda kademe ytukselme gibi asamalarda
toplumsal cinsiyet kalip yargilar1 halen devreye girmekte ve kadinin erkege nazaran geri
planda kaldig: toplumsal yapilarin mevcut oldugu gérilmektedir.

Tarih boyunca kadinlar, calisma hayatinda 6nemli roller tistlenmelerine ragmen tst dlizey
yOnetici pozisyonlarinda yeterince gorev alamamislardir (Clevenger ve Singh, 2013).
Egitimli ve tecrtibeli kadinlarin sayisinin artmasina karsin tist yénetim pozisyonlari icin
bunlarin yeterli olup olmadig1 tartisma konusu olmustur.
Bu konuda tizerinde durulan nokta kadinlarin “ideal” ydéneticinin tutumlarina ve psikolojik
ozelliklerine sahip olup olmadigi konusudur. Yani kadinlarin zirve noktalara
yukselebilecek derecede rekabetci, girisken, htikmedici, dayanikli, gliclti ve rasyonel olup
olmadiklar1 sorusu konunun temelini olusturmaktadir (Alparslan ve Kutanis, 2006).
Kadinlar duygusal dogalar1 ve bagliliklar1 nedeniyle kriz zamanlarinda o6rgutlere liderlik
etmeyi tercih ederler ve bunun yaninda erkek meslektaslarindan gerekli destek
alamadiklar: icin Ust pozisyonlarda daha az etkili olurlar (Glass, Cook & Ingersoll, 2016).
Calisma hayatinda 6nceden beri yasamin hemen hemen her evresinde ve toplumun her
kesiminde kadinlar ve erkekler beraber calismislardir. Fakat birlikte calismalarinin
sonucunda ayni sekilde degerlendirilmemis ve kadinlar erkeklerin gerisinde
birakilmislardir. Daha dusik sayginlig: olan islerde kadinlarin ¢alismalari genelde normal
gorulturken, yoneticilik gibi ytksek glgc, itibar ve sayginlik saglayan mesleklerde yer
almalari ve ist pozisyonlara ylkselmeleri kolay olmamistir. Kadinlarin istihdama katilim
duzeyi Turkiye gibi gelismekte olan tilkelerde yetersizdir. Bununla beraber bu oran yénetim
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kademelerine dogru daha da diismektedir (Yildiz, 2017). Ogretmenler ve egitim yoneticileri
o6grenciler icin rol modeldir ve 6grencilerin yasantilarinda 6nemli izler birakmaktadirlar.
Bu baglamda kadin 6gretmenlerin oranindaki yogunlukta oldugu gibi egitim yénetiminde
de kadinlarin sayisinin artmasi oldukca énemlidir (KSGM, 2014). Turk Egitim Sistemine
bakildiginda erkek 6gretmenlere oranla kadin 6gretmenlerin sayisi oldukca fazla olmasina
ragmen egitim Orgitt olarak okul yOneticisi orani1 bu duruma paralel olarak gelisim
gbéstermemistir. Ogretmenligin temel alindigi okul yéneticiliginde erkek 6gretmenlerin
kadin 6gretmenlere gore oraninin yuksek olmasi dikkat ceken bir durumdur (Celik, 2008).
Bircok alanda var olan ve kadinlarin Ust diizey pozisyonlara ulasmasinin énundeki
gorinmez engelleri ifade eden cam tavan bircok kisinin bildigi bir ifadedir (Whawell, 2018).
Cam tavan olgusu, 6rglt icerisinde kadinlarin hiyerarsik olarak ytikselememelerini ifade
etmesinin yaninda ayni zamanda Ucretlendirmenin cinsiyete dayali olmasi, kadinlarin
egitim ve gelistirmeden yoksun birakilmasi, erkek egemen iletisim aglarina girememesi gibi
pek cok uygulamayi da kapsar (Utma, 2019).

Arastirmanin Amaci ve Problem Durumu

Kadinlarin tst diizey yonetici konumuna gelmelerini engelleyen bircok cam tavan kaynagi
bulunmakla birlikte egitim yO6netimi alaninda kadin egitimcilerin yonetici pozisyonlara
gelmeleri 6ntindeki engeller acik ve gizli ayrimcilik, kurumsal sinirlamalar, kadinlarin
yetistirilme tarzlar ve erkek ktlttirtintin hakim olmasi olarak siralanabilir. Toplumun her
alaninda basarilariyla kendilerini kanitlayan kadinlarin giintimizde kariyer engeli olarak
Onlerine cinsiyetci ayristirmalarin ¢ikmasi, toplumun, kadinlarin kariyer gelisimlerinin
onunde teoride gérinmeyen ancak uygulamada var olan algisal engeller yani cam tavanlar
cikardiklarinin gostergesidir. Cam tavan ile ilgili yapilan calismalar ele alindiginda konu
ile ilgili en ¢cok cam tavan sendromunun calisildigi ( Dtiz, 2015; Aslan, 2018; Kirisci, 2018,
Kara, 2015; Mizrahi1 ve Araci, 2010; Tanrisevdi, 2013; Islam ve Jantan, 2017;)
gortulmektedir. Yine cam tavan ile ilgili yapilan arastirmalarin cogunun cam tavana yonelik
algilarin degerlendirilmesi (Bato Cizel ve Cizel, 2014; Atan, 2011; Cetin 2011; Gundz,
2010; Yilmaz, 2013; Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008) oldugu gortlmektedir. Cam tavana
iliskin calismalardan azinin cam tavani asma stratejilerine yonelik calismalar (Cetin, 2011,
Yogun-Ercen, 2008) oldugu ve cam tavan etkisi konusunun ise (Oztinlti, 2013; Ozyer ve
Orhan, 2012; Toraman, 2014) cok az calisildigi goérulmektedir. Ancak ilkokul
0gretmenlerinin cam tavana iliskin gorusleri, karsilastiklar1 kariyer engelleri ve bunlar:
asma stratejilerine iliskin géruslerinin alindigl arastirmalara rastlanilmamaistir. Bu nedenle
bu arastirma o6rglit olarak okullarda bir kariyer engeli olarak cam tavanin personel
glclendirmeye etkisini degerlendirmek ve ilkokul 6gretmenlerinin cam tavana yonelik
goruslerini ortaya koymak acisindan alanyazina katki saglayan 6zglin bir calismay1 ortaya
koyacaktir.

Kariyer engellerinin belirlenmesi ve Ogretmenlerin cam tavana iliskin gortslerinin
degerlendirilmesi acisindan arastirmanin alanyazina katk: saglama potansiyeli oldukca
yuksektir. Coztimlenen veriler dogrultusunda belirlenen engeller ve 6gretmenlerin bu
engellerle basa c¢ikma stratejilerinin degerlendirilmesi arastirmanin Onemini ortaya
koymaktadir. Buradan hareketle bu arastirmanin amaci, ilkokullarda calisan
O0gretmenlerin cam tavana iliskin goOruislerini, karsilastiklar1 kariyer engellerini ve bu
engellerle basa cikma stratejilerini belirlemektir. Arastirma amaci ve 6nemi dogrultusunda
olusturulan alt problemler su sekilde belirlenmistir;

1. Ilkokul égretmenlerinin cam tavanin ne olduguna iligskin gértisleri nelerdir?
2. llkokul d6gretmenlerinin karsilastiklar: kariyer engelleri nelerdir?

3. Kariyer engeli ile karsilasan ilkokul 6gretmenlerinin karsilastiklar1 engellerle basa
cikma stratejileri nelerdir?

YONTEM

Ilkokul 6gretmenlerinden alinan gériisler dogrultusunda cam tavana iliskin gériislerini,
karsilastiklar1 kariyer engellerini ve bu engellerle basa cikma stratejilerini belirlemeyi
amaclayan bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirmada ilkokul
0gretmenlerinin farkinda oldugu fakat derinlemesine bir anlayis icerisinde olmadiklari bir
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olgu olarak cam tavana ve kariyer engellerine odaklanmak acisindan nitel arastirma
desenlerinden olgubilim deseni kullanilmistir. Disiplinler arasi btittinctl bir anlayis: esas
alan nitel arastirma, arastirma problemini yorumlayict bir yaklasimla inceleyen bir
yontemdir. Nitel arastirmalarda ele alinan olgu ve olaylar kendi icerisinde insanlarin onlara
yukledikleri anlamlar acisindan yorumlanir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu & Yildirim,
2010). Nitel yontemle tasarlanmis arastirmalarda tizerinde calisilan konuda derin bir
kavrayisa ulasmak hedeflenir. Bu yontyle arastirmac: bir kasif gibi hareket eder ve ek
sorularla gercekligin pesinden gider. Muhatabinin 6znel bakis acisina 6nem verir (Karatas,
2015). Nitel yontemin tanimlarindan yola ¢cikarak bu arastirmada amaclara yonelik olarak
arastirma problemlerini yorumlayici incelemek, katilimcilarin cam tavana ve karsilastiklar:
kariyer engellerini onlara yukledikleri anlamlar agisindan degerlendirmek ve derin bir
cozlimleme getirmek icin nitel yontem tercih edilmistir.

Calisma Grubu

Ilkokul égretmenlerinin kariyer engeli olarak cam tavana iliskin gértislerinin belirlendigi
bu arastirmanin calisma grubunu Canakkale Merkez ve ilcelerinde MEB’e bagli devlet
ilkokullarinda gorev yapan 109 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada katilimc:
seciminde maksimum cesitlilik 6rneklemesi yo6ntemi kullanilmistir. Buradaki amacg
calisma kapsamindaki probleme taraf olabilecek kisilerin cesitliligini maksimum derecede
yansitmaktir. Arastirmada taraf olabilecek kisilerden kasit kadinlara yonelik bir olgudan
bahseldigi icin erkek ogretmenlerin de gortslerinin alinmasidir. Diger bir ifadeyle
maksimum cesitlilikte amac¢ farkli durumlar arasinda ortak ya da paylasilan olgularin
varligini bulma cabasidir ve bu cesitlilige goére problemin farkli boyutlarini ortaya
koymaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Farkli ozellikler gésteren durumlar arasinda ortaya
cikabilecek ortak temalar ve bunlarin degerinin ortaya cikarilmasina katkisindan dolayi
calismanin 6rnekleminin belirlenmesi acisindan bu yontem tercih edilmistir. Arastirma
kapsaminda 205 ilkokul 6gretmeninden yar: yapilandirilmis gérisme formu toplanmistir.
Bu veriler 6gretmenlerin sorulara gorts belirtme durumlarina gére ayrilmis ve arastirmaya
109 goértsme formu dahil edilmistir. Katilimcilarin génillt olarak katilimina énem verilmis
ve kisisel bilgilerin gizliligi 6n planda tutulmustur. Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin
demografik 6zellikleri su sekildedir;

Tablo 1. Katilimcularin Cinsiyet Degiskenine Gére Dagilimi

Cinsiyet f %
Kadin 69 63,30
Erkek 40 36,69

Toplam 109 100,0

Tablo 2‘de goruldugt gibi 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gére dagilimina bakildiginda
arastirmaya 69 kadin, 40 erkek 6gretmenin dahil oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Yas Degiskenine Gére Daguumi

Yas f %
21-30 yas 8 7,33
31-40 yas 60 55,04
41-50 yas 28 25,68

51 ve iizeri yas 13 11,92
Toplam 109 100,0

Katilimcilarin yasa gore dagilimin frekans ve ylzde degerlerinin belirtildigi Tablo 3’de
arastirmaya katilan ilkokul 6gretmenlerinden 8 tanesinin 21-30 yas arasi, 60 tanesinin
31-40 yas arasi, 28 6gretmenin 41-50 yas arasi ve 13 ilkokul 6gretmeninin de 51 yas ve
Uzeri oldugu goérilmektedir.
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Tablo 3. Katiimcilarin Mesleki Deneyim Degiskenine Gére Dagilimi

Mesleki Deneyim f %
1-5 y1l 8 7,33
6-10 yil 29 26,60
11-15 yil 30 27,52
16-20 yil 23 21,10
21 yil ve iizeri 19 17,43
Toplam 109 100,0

Katilimcilarin mesleki deneyimlerine gére dagilimlarinin goértldtigti Tablo 4’te arastirmaya
katilan ilkokul 6gretmenlerinin 8 tanesinin 1-5 yil, 29 tanesinin 6-10 yil, 30 6gretmenin
11-15 yil, 23 6gretmenin 16-20 yil ve 19 6gretmenin ise 21 yil ve Uizeri mesleki deneyime
sahip oldugunu belirttikleri gértlmektedir.

Tablo 4. Katiimcilarin Medeni Durum Degiskenine Gére Dagilimi

Medeni Durum f %
Evli 91 83,48
Bekar 18 16,51
Toplam 109 100,0

Arastirmaya katilan 109 ilkokul 6gretmeninin medeni durum degiskenine gére dagilimina
bakildiginda 6gretmenlerin 91’ evil 187 ise bekardir.

Tablo 5. Katilimcilarnin Cocuk Sayist Degiskenine Gére Dagilimi

Cocuk Sayis1 f %
Cocugum yok 25 22,93
1 cocuk 45 41,28
2 cocuk 39 35,77

3 ve iizeri cocuk 0 0
Toplam 109 100,0

Arastirmaya dahil edilen 109 ilkokul 6gretmeninin sahip oldugu cocuk sayisi degiskenine
gore Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerden 25 tanesinin ¢ocugu olmadigl, 45 6gretmenin
tek cocuk sahibi oldugu, 39 tanesinin 2 cocugu oldugu ve 3 ve Uizeri cocuk sahibi olan hic
6gretmen bulunmadig gérialmektedir.

Veri Toplama Araclarinin Hazirlanmasi

Arastirmanin amaci kapsaminda ilkokul égretmenlerinden nitel veriler yar:1 yapilandirilmis
bir gérisme formu araciligiyla acik uclu sorular ile toplanmistir. Acik uclu sorular
ulasilabilirligi daha kolay kilmak ve 6gretmenlerin goértislerine derinlemesine odaklanmak
acisindan tercih edilmistir. Sorular hazirlanirken 6nceden kestirilebilir ya da evet veya
hayir gibi kisa yanit gerektiren tirden sorular yerine aciklama yapmayr ve ayrintili
dustnceleri aktarmay1 hedefleyen sorulardan yararlanilmistir. Boylece acik uclu sorular
ile 6gretmenlere esneklik saglanmis ve yanitlarin birey tarafindan bicimlendirilmesine
olanak saglanmistir. Sorularinin hazirlanabilmesi icin “cam tavan” “kariyer engelleri” gibi
anahtar kelimeler kullanilarak alanyazin taranmis, ulasilan bilgilerden hareketle sorular
olusturulmustur. Gecerlik icin olusturulan taslak, egitim alaninda calisan iki uzmanin
gortistine sunulmus ve gelen elestirilerden sonra yapilandirilmistir. Dis gecerligi arttirmak
icin ilkokul 6gretmenlerinin gortsleri calismaya dogrudan alinmistir. Olusturulan gériisme
formunda 6gretmenlerden “Sizce cam tavan nedir?”, “ Bu gline kadar karsilastiginiz kariyer
engelleri neler olmustur?” ve “Bu engellerle nasil basa ¢iktiniz?” sorularina cevap vermeleri
istenmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Arastirma kapsaminda veriler, 6gretmenlerin yar1 yapilandirilmis gérisme formundaki ti¢
adet acik uclu soruya yazili sekilde cevap vermesi ile elde edilmis ve elde edilen veriler
icerik analiziyle betimsel istatiki metodlar (ytizde ve frekans) kullanilarak ¢éztimlenmistir.
Veriler cozimlenirken timevarimsal bir yaklasim ile calisma strduridlmusttr. Verileri
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kavramlar ve temalar etrafinda toplayarak anlasilir kilmak amaciyla icerik analizi tercih
edilmistir. Icerik analiziyle amaclanan, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar etrafinda toplamak ve bu temalar1 okuyucunun anlayabilecegi sekilde
dtizenleyerek yorumlamaktir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Toplanan nitel veriler analiz
sonucunda ortaya cikan tema ve kategoriler arasinda karsilastirma yapmamiza olanak
vermesi icin sayiya indirgenmis buna araci olarak da sistematik ve pratik bir analiz olmasi
acisindan veri analizi icin yazilim kullanimi tercih edilmistir. Boylece kurulan hiyerarsik
iligskiler yoluyla veriler sistematik, tam, esnek ve hizli bir sekilde kodlanmistir.
Ogretmenlerin kisisel bilgileri dikkate alinmadan kodlanarak dijital ortama girilmis,
tematik analizin gerceklestirilmesi icin “MAXQDA 2020” paket programina aktarilmis ve
icerik analizi teknigiyle analiz edilmistir. Arastirmada nitel verilerin analizinde izlenen
adinlar su sekildedir:

Verilen cevaplar arastirmaci tarafindan dijital ortama aktarilmis ve ¢éziimlenmistir. Acik
uclu sorulari bulundugu gértisme formu ve cevaplarin dijital ortamdaki déktimleri alandan
bir uzamana verilerek yanlislarin ya da eksikliklerin kontrolti saglanmistir. Acik uclu
sorular tek tek ele alinarak her soru icin verilen yanitlar cercevesinde tema ve alt temalarin
secenekleri listelenmistir. Bu degerlendirmelerden sonra 6gretmenlere yoneltilen her bir
soru icin bir kodlama anahtari olusturulmustur. Bu asamada arastirmanin kuramsal
boyutu ve buna yonelik olusturulan acik uclu sorular dikkate alinmistir. Arastirmaci dijital
ortama aktardig: veri doktimlerini ve kodlama anahtarini egitim bilimlerinden bir uzmana
vermistir. Egitim ydnetimi alani uzmani ve arastirmaci birbirinden bagimsiz bir sekilde her
bir acik uclu soru icin isaretletme yapmistir. Buradan yola cikarak nitel verilerin glivenirlik
hesaplamasi, Miles ve Huberman’in formula ile saglanmistir: “Uzlasma Yuzdesi = Goras
Birligi / (Gorts Birligi + Gortis Ayriligl) x 100”. Arastirmaci disindaki bir uzmanin analiz
stirecinde bulunmasi ve sonuclarin karsilastirilmas: sonucunda %80 oraninda fikir
birliginin saglanmasi kodlamanin giivenirligini saglamaktadir (Buyutkéztirk vd., 2010).
Gortusme sorularinin gtivenirlik analizi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 6. Acik Uclu Sorularnin Giivenirlik Analizleri

Sorular Guvenirlik Yuzdeleri %
1 85
2 90.3
3 100
X 91.76
BULGULAR

Bulgular kisminda sunulacak tablolarda belirtilen katilimci goértsleri ile kodlardan
bahsetme durumlari, kodlanmis ve kodlanmamis belgeler olarak tabloda yer alan
degerlerde farklilik yaratabilmektedir. Bunun nedeni, kodun katilimc: sayis1 bakimindan
bahsedilme sikhigi ve iligkili kategorinin tablo istatistiklerinde kodlanma sikligidir.
Katilimcilarin ayni kategoride birden fazla koddan séz ettigi durumlarda kodlardan séz
eden katilimci sayisinda artis belirirken, her katilimci raporu, iliskili kategori icin sadece
bir kez kodlanmistir. Arastirma kapsaminda toplam 3 ana kategori ve bu ana kategorilere
iliskin olusturulan alt kategoriler géortilmektedir. Tablo 7’de ana kategori ve alt kategorilere
iliskin katilimec1 gértisleri dogrultusunda olusturulmus kodlara yer verilmistir.

Tablo 7. Uc Ana Kategori ve Bu Ana Kategorilere Iliskin Olusturulan Alt Kategoriler

Temalar Alt Temalar

1. Engel

Devlet Politikalari
Aile

Onyargilar
Basaramama
Yukselememe
Ogrenilmis Caresizlik

1) Cam Tavan
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Gorts Yok
Kavram Yanilgisi
Seffaflik
Ayrimcilik
e Haksizlik
e Saygisiz davranislar
e Cinsiyet ayrimciligi
e Dil, din, irk ayrimi
1. Bireysel Engeller
e Tecrubesizlik
e Coklu rol ustlenme
2. Toplumsal Engeller
e Aile
e Veliler
e Ayrimcilik

*

nhLd

Kayiricit davranislar
Cinsiyet ayrimi

Torpil

Liyakatsiz davranislar

*
*

*

2) Kariyer Engelleri . ()nyargﬂar

3. Orgiit Kaltura Ve Politikalar
e Okul idaresi
o Sendika farkliliklar:
e Motive edilmeme
e Siyasi Gorus Farkliliklar:
4. Milli Egitim Sistemi
e Sinavlar (KPSS ve Mulakat)
Gorts Yok
Engel Yok
Engellere Kayitsiz Kalma
e Umursamamak
e Benimsemek/Kabullenmek
e Vazgecerek
Iletisim
Cevre Destegi
3) Basa Cikma Mtcadele Ederek
Stratejileri e Sabrederek
e Hakkimi arayarak
e Isimde daha fazla calisarak/Kendimi
kanitlayarak
e Vazgecmeyerek
e Sinavlara calisarak
e Firsatlarn degerlendirerek

il IS

nall ol

Tablo 7 incelendiginde arastirma kapsaminda toplam 3 ana kategori ve bu ana kategorilere
iliskin olusturulan alt kategoriler gortilmektedir. Analiz edilen veriler dogrultusunda
olusturulan ilk kategori Cam Tavan kategorisidir. Cam Tavan kategorisine iliskin engel,
gorus yok, kavram yanilgisi, seffaflik ve ayrimcilik olarak 5 alt kategori belirlenmis ve bu
alt kategoriler de kendi icerisinde alt kategorilere ayrilmistir. Kariyer engelleri kategorisine
ait alt kategoriler incelendiginde bu kategoriden yola ¢ikarak bireysel engeller, toplumsal
engeller, 6rgit kultura ve politikalari, milli egitim sistemi, gértis yok ve engel yok olarak
toplamda alti1 alt kategori olusturulmustur. Basa cikma stratejileri kategorisi verilerin
analizi sirasinda engellere kayitsiz kalma, iletisim, ¢evre, muicadele ederek olmak Uizere
dort alt kategori olacak sekilde belirlenmisgtir.
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Cam Tavan Kategorisine Iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda sorulan “Sizce Cam Tavan nedir?” sorusuna gorts belirten
ogretmenlerden elde edilen verilerin analizi sonucu cam tavan temasina iliskin veriler tablo
olarak sunulmustur, Tablo 8’de ytizde ve frekans degerleriyle birlikte asagida verilmistir

Tablo 8. Cam Tavan Temasina lliskin Alt Temalarin Yiizde ve Frekans Dagilimlart

Belgeler Ylizde Yuzde (gecerli)

Engel 72 66.06 66.67

Ayrimcilik 38 34.86 35.19

Gorus Yok 15 13.76 13.89

Kavram Yanilgisi 11 10.09 10.19

Seffaflik 8 7.34 7.41
Kodlanmis Belgeler 108 99.08 100.00

Kodlanmamis Belgeler 1 0.92 -
Analiz Edilen Belgeler 109 100.00 -

Tablo 8 incelendiginde Cam Tavan temas: ile iligkilendirilen 5 alt temasinin bulundugu
gortilmektedir. Ilkokul 6gretmenlerinin cam tavana iliskin gériisleri incelendiginde bu 5
alt tema arasindan en fazla %66.06 oraninda 72 O6gretmenin engel alt temasindan
bahsetmis olduklar1 gortlmektedir. Diger alt temalar incelendiginde ise ayrimcilik alt
temasindan %35.2 oraninda 38 o6gretmenin, seffaflik temasindan %7.4 oraninda 8
Ogretmenin  bahsettigi goéralmutstir. Cam Tavan tanimlamalari gbéz O6nutnde
bulunduruldugunda ayrimcilik kavrami ile cam tavan arasinda oldukc¢a yakin bir iliski
gormek mimkindtr. Bu iliski bazi 6gretmenler tarafindan su sekilde belirtilmistir:

K10: Kadwinlann ¢alistiklart alanda en tist seviyeye ¢tkamamast.
K41: Calisan bayanlara duyulan ényargt.

K83: Kadin erkek arasindaki ince ¢izgi.

K96: Kadwinlara karst yaplan saygisiz davranmislann timiidiir.

K109: Kadinlarnin ve azinliklanin is yerinde maruz kaldiklarn ayrimcilik sebebiyle is
yerinde yiikselmelerinin engellenmesidir.

Benzer sekilde gorus belirtirken bircok 6gretmenin kavram yanilgisina distiga tespit
edilmistir. Goértsleri kavram yanilgisi temas1 altinda toplanan ilkokul 6gretmenlerinden
bazilarinin ifadeleri su sekildedir;

K1: Cam tavan sefffaftir. goriiliir. Gitmek istersen ulasacagin noktadir. Engel olarak
glinese stnurdar.

K21: Kapali ortama suni ferahlik verir.

K29: Tavarnumiz camdan olursa sicak gtinlerde rahatsiz olabiliriz. Ama geceleri
yudizlart gorebiliriz.
K31: Yeni Ufuklar.
K105: Bence cam camdur tavan da tavandir.
Kariyer Engelleri Temasina Iliskin Bulgular

Arastirmanin kapsaminda ilkokul 6gretmenlerine yoneltilen ikinci acik uclu soru olan “Bu
glne kadar karsilastiginiz kariye engelleri neler olmustur?” sorusuna 6gretmenlerin verdigi
cevaplara gore kariyer engelleri temasi ve buna bagl alt temalar belirlenmistir. Olusturulan
alt tema ve kodlara yonelik bulgular asagida verilmistir.
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Tablo 9. Kariyer Engelleri Temasina Iliskin Alt Temalarin Yiizde ve Frekans Dagilimlart

Belgeler Yuzde Yuzde (gecerli)
Toplumsal Engeller 37 33.94 34.91
Engel Yok 28 25.69 26.42
Milli Egitim Sistemi 20 18.35 18.87
Gorus Yok 17 15.60 16.04
Orguit Kulttirti ve Politikalar 15 13.76 14.15
Bireysel Engeller S 4.59 4.72
Kodlanmis Belgeler 106 97.25 100.00
Kodlanmamis Belgeler 3 2.75 -
Analiz Edilen Belgeler 109 100.00 -

Tablo 9 incelendiginde kariyer engelleri temasi ile iligkilendirilen 6 alt temanin oldugu
gortilmektedir. Ogretmenlerin kariyer engellerine iliskin gériisleri incelendiginde bu 6 alt
tema arasindan en fazla %34.9 oraninda 37 6gretmenin toplumsal engeller alt temasindan
bahsetmis olduklar: gérulmektedir. Diger alt temalar incelendiginde ise Gortis Yok adli alt
temadan %16 oraninda 17 6gretmenin gorts belirtmedigi tespit edilmistir. Milli Egitim
Sistemi adli temadan %18.9 oraninda 20 ilkokul 6gretmenin, engel yok adli alt temadan
%26.4 oraninda 28 o6gretmenin, O6rgit kultirt ve politikalar1 alt temasindan %14.3
oraninda 15 6gretmenin, bireysel engeller adli alt temasindan %4.7 oraninda 5 ilkokul
0gretmenin bahsettigi géralmutstir. Toplamda %34.9 oraninda 37 6gretmen adayinin
karsilastiklar1 kariyer engellerine iligkin toplumsal engeller tizerinde durdugu tespit
edilmistir. Bu 6gretmenlerin bazilar: kayirici davranislar alt temasi1 hakkinda su sekilde
go6rus belirtmistir:

K21: Yéneticilik miilakatlaninda yandas olmadigimdan secilemedim.
K47:Universiteye arastirma gérevlisi aliminda torpille baskastn alinmast.
K32: Adam kayuma

K51: Gergek emek sahiplerinin miitevaziliklerini kullanarak hak edip edilmediklerine
bakilmadan yakin olunan kisilere firsat verilmesi.

K81: Kayirmact yaklasim ve uygulamalar olmustur.

Analiz sonugclar incelendiginde kayirici davranislar konusunda 6gretmenlerin engellerle
karsilastign gérulmektedir. Yukarida K21 kodlu 6gretmenin belirttigi gértsteki torpil alt
temasiyla da iligkilendirilen gértis, kayirict davranislar ve torpilin iliskilendirildigini ortaya
koymaktadir. Diger bir alt temasi ise aile olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Ilkokul
Ogretmenlerinden 6’s1 ailenin bir kariyer engeli oldugunu belirtmistir.

K5: Evlenmek ve ¢cocuk yapmak.

K17: Ailem.

K36: Esimin stk tayin olmast.

K44: Cocuklarin btiytiime dénemlerinde sikintilar yasadim.

Orgiit kulttiri ve politikalar1 temasindan %14.3 oraninda bahseden 15 égretmenin
gortslerinden bazilar su sekildedir:

K1: Ust diizey yoéneticiler.

K30: Genellikle erkek ydneticilerin ¢cogunlukta olmast ve onlarin da ¢alismak icin
erkek yéneticileri tercih etmesi.

K57: Kriz yénetemeyen idare.
K82: Ge¢miste dar politik acidan bakan yéneticilerden zararlar gérdiim.

K98: Yéneticiliklerin belirlenmesinde liyakatin degil, siyasal anlayislarin rol
oynamast.
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Basa Cikma Stratejileri Temasina Iliskin Bulgular

Ilkokul 6gretmenlerine yoneltilen “Bu Engellerle Nasil Basa Ciktiniz” sorusuna elde edilen
gortisler sonucunda analiz edilen veriler ytizde ve frekans degerleriyle bulgular seklinde
asagida sunulmustur.

Tablo 10. Basa Cikma Stratejileri Temasina lliskin Alt Temalann Yiizde Ve Frekans

Dagiimlar
Belgeler Yuzde Yuzde (gecerli)
Gorus Yok 56 51.38 54.37
Mrticadele Ederek 24 22,02 23.30
Engellere Kayitsiz Kalma 20 18.35 19.42
fletisim 3 2.75 2.91
Cevre Destegi 2 1.83 1.94
Kodlanmis Belgeler 103 94.50 100,00
Kodlanmamis Belgeler 6 5.50 -
Analiz Edilen Belgeler 109 100.00 -

Tablo 10 incelendiginde basa cikma stratejileri kategorisi ile iliskilendirilen 5 alt temanin
bulundugu gériilmektedir. Ogretmenlerin karsilastiklari kariyer engelleriyle basa cikma
stratejilerine iliskin gorusleri incelendiginde bu S alt tema arasindan en fazla %54.4
oraninda 56 ilkokul 6gretmeninin goriis belirtmedigi gértilmektedir. Diger alt kategoriler
incelendiginde ise mticadele ederek adli alt temasindan %23.3 oraninda 24 6gretmenin
bahsettigi gérulmustir. %19.4 oraninda 20 6gretmenin karsilastiklar: engellere kayitsiz
kaldig1 tespit edilmistir. Ogretmenlerin karsilastiklar: kariyer engelleriyle %2.9 oraninda 3
O0gretmenin iletisim ile basa ¢iktig1 gortlmektedir. Gértis yok temasinin frekans degerleri
ve ilkokul &gretmenlerinin sayilarinin ytizdelik ve frekans degerleri goz Ontinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin karsilastiklar:1 kariyer engelleriyle hangi yontemlerle
basa ciktiklarini belirtmek istemedikleri gérilmektedir. Gértis belirtmeyen 6gretmenlerden
sonra en fazla ylzde oranina sahip olan miticadele ederek temasina ait katilimcilarin
gortslerinin bazilar su sekildedir:

K24: Kendimi gelistirmeye devam ettim.
K30: Bir kadin olarak ve de bir insan olarak hakkimi aradim.
K36: Fursati geldiginde degerlendirdim.
K40: Yaptigim isten vazgegcmeyerek.
K55: Miicadele ederek, yorucu bir stireg.
K61: Girdigim sinavlart kazanaralk.
Engel ve Ayrimcilik Kod Birlikte Olusturma Modeli (cakisan kodlar)

Engel ve Ayrimcilik alt temalar1 arasi yapilan kod birlikte olusturma modeline (cakisan
kodlar) iliskin analiz sonuclari asagida verilmektedir.

Sekil 1. Engel ve ayrimcilik kod birlikte olusturma modeli (cakisan kodlar)
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Sekil 1 incelendiginde karsilastirilan iki alt kod olan engel ve ayrimcilik alt temalarinin
arasindaki cakisan katilimci sayilarinin frekansi goértilmektedir. Sekil 1’e gore engel alt
temasindan bahseden 70 ilkokul o6gretmeninden 28’inin ayni zamanda cam tavani
ayrimcilikla da iliskilendirdigi gortilmektedir. Cam Tavanin hem engel hem de ayrimcilik
oldugunu dustinen 28 6gretmenden 27’sinin bu ayrimciligin cinsiyet ayrimciligi oldugunu
distndigu yine Sekil 1’de tespit edilmistir. Sekilde ayni zamanda her alt tema ve alt kodun
birbiri ile iliskilendirilme frekanslar: da goértilmektedir.

Toplumsal Engeller Kod Birlikte Olusturma Modeli (cakisan kodlar)

Toplumsal engeller kod birlikte olusturma modeli (cakisan kodlar) iliskin analiz sonuclar:
asagida verilmektedir.

Aile (6)

Bireysel Engeller (5)

Veliler (3) \
J / Coktu Kol stienme (2)
K

2

Toplumsal Engeller (13) Orgut Kaltird ve Politikalan (15)

/ |
2
Siyasi Goras Farkiklan (3)
Torpil (7)

Ayrimalik {20)

Cinsiyet Ayriom (8)

Uyakatsiz Davramslar (5)

Sekil 2. Toplumsal engeller kod birlikte olusturma modeli (cakisan kodlar)

Toplumsal Engeller Kod Birlikte Olusturma Modeli incelendiginde karsilastiklar: kariyer
engellerinin ne olduguna dair toplumsal engeller alt temasina iliskin gortis belirten 5
O0gretmenin ayni zamanda bu engelleri ayrimcilik temasiyla da iligkilendirildigi
gortulmektedir. Karsilastiklar1 kariyer engellerinin o6rgtt kulttrti ve politikalarindan
kaynakli oldugunu dustnen 15 6gretmenden 2 tanesi ayni zamanda bu engellerin
toplumsal engellerden kaynakli oldugunu belirttigi tespit edilmistir. Sekil 2’ye gére kariyer
engellerini torpil ile iligkilendiren 7 6gretmenden 3™antn ayni zamanda bu engellerin
toplumsal kaynakli oldugunu da belirttigi géortilmektedir.

Miicadele Ederek Kod Birlikte Olusturma Modeli (cakisan kodlar)
Mtcadele Ederek Kod Birlikte Olusturma Modeli (Cakisan Kodlar) iliskin analiz

sonuclar: asagida verilmektedir.

=]

Vangegersh (3)

...............................

[cm) T e

&1

o Arapacat (21

Sekil 3. Miicadele ederek kod birlikte olusturma modeli (cakisan kodlar)
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Sekil 3 incelendiginde muicadele ederek alt temasina iliskin goértis belirten 23 6gretmenden
10’unun bu mucadeleyi engel olarak karsilarina cikan sinavlara calisarak yaptiklarini
belirttikleri gortlmektedir. Karsilastiklar: kariyer engelleriyle bas etme stratejisi olarak
mucadele ederek gdristint belirten 3 6gretmenin bunu sabrederek ve 2 6gretmenin de
hakkini arayarak yaptigi sonucuna yine Sekil 3’de ulasiilmaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

[lkokul égretmenlerinin cam tavanin ne olduguna iliskin gériislerinin neler oldugunun
belirlenmesi amacina yonelik olarak o6gretmenlere “Sizce cam tavan nedir?” sorusu
sorulmus ve alinan yanitlar temalara ve alt temalara ayrilarak analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular cercevesinde O6gretmenlerin cam tavanin ne olduguna iliskin go6riasleri
incelendiginde, cam tavani; engel, ayrimcilik, seffaflik, ylikselememe olarak tanimladiklari
gorulmuistiir. llkokul 6gretmenlerinin cam tavani; engel, ayrimcilik, seffaflik, ylikselememe
olarak tanimladiklari sonucu elde edilmistir. Cam tavan kavrami; asilmasi giic engeller
(Ayrancit ve Gurbtz, 2012), seffaf ama gercek engeller (Mybong-Su, 2008), kadinlarin
yikselmesini engelleyen bariyerler (Li, 2014) gibi tanimlarla ac¢iklanmistir. Bu arastirma
Ogretmenlerin cam tavana yUkledikleri anlamlar g6z o©6ntinde bulunduruldugunda
alanyazindaki tanimlar ile 6gretmenlerin belirttigi cevaplar arasinda paralellik oldugu
soylenebilir.

[lkokul 6gretmenlerinin karsilastiklar1 kariyer engellerinin neler olduguna iliskin
goruslerinin belirlenmesi amaciyla “Bu gtine kadar karsilastiginiz kariyer engelleri neler
olmustur?” sorusu sorulmus ve alinan yanitlar temalara ve alt temalara ayrilarak analiz
edilmistir. Elde edilen bulgular cercevesinde Ogretmenlerin karsilastiklar1 kariyer
engellerinin neler olduguna iliskin goértsleri incelendiginde, 6gretmenlerin bu engellerin en
cok toplum kaynakli oldugunu belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Kariyer engeli olmadigini
distnen cok 6gretmen olmasinin yaninda engelle karsilasan 6gretmenlerin bu engellerin
Milli Egitim Sisteminden, 6rgiat kulttrt ve politikalarindan be bireysel nedenlerden
kaynaklandigini belirttikleri gériilmektedir. Ogretmenler kariyer engellerinin cok azinin
bireysel engellerden kaynaklandigini belirtmislerdir. Eroglu Toraman’nin (2011)
calismasinda katilimcilarin cogunlugu calisanlar ve cevrenin kadin yoOneticiye yonelik
Onyargist gorustinde olduklari sonucuna ulasilmistir. Engellerin ¢cogunun toplumsal
kaynakli olmas1 yonuyle calisma sonuclarinin paralel oldugu séylenebilir. Sezen (2008) ve
Buyukyaprak (2015) arastirmalarinda kadinlarin 6nceliginin ev ve ¢ocuklar1 olmasi, es ve
anne sorumluluklarinin kadinlarin yénetimde yeterince yer almamalarinin sebepleri
olduguna ulasmislardir. Bu engellerin toplumsal anlamda kadinlara yutklenen roller,
bireysel anlamda ise kadinlarin kisisel tercihleri gibi nedenler ile iliskilendirilecegi icin
arastirma sonuclariyla benzerlik gostermektedir. Aslan (2018), arastirmasinda o6rgut
kultarine yén veren unsurlar icinde erkekler arasindaki iletisimin 6énemli gértaldigine
ancak kadin katilimcilarin, erkekleri calisma ortaminda daha tsttin ve nitelikli gérdtgu ve
bunun o6rgiat kultirind ve cinsiyetci davranis kaliplarini sekillendirdigi sonucuna
ulasmistir. Arastirmada 6gretmenlerin bir kariyer engeli olarak nitelendirdikleri orgutit
kultard ve politikalar: ile toplumsal engeller temas: altinda degerlendirilen cinsiyetci kalip
yargilar (stereotipler) ve mesleki ayrim ile benzer engeller oldugu goértulmektedir.
Kolukirik'n 2019 Ankara fli'nde yaptigi calismasinda erkek &gretmenlere goére kadin
Ogretmenlerin yoneticiler tarafindan kayirildigi goéristine sahip olduklari sonucuna
ulasilmistir. Bu arastirmada kayirict davranislarin siyasi gértis ve erkek egemen cinsiyete
yonelik olmasi sonucunun elde edilmesiyle arastirmalar farklilasmaktadir. Benzer sekilde
Guner’in 2019 calismasinda kayiricit davranislara iliskin 6gretmen goérusleri dogrultusunda
bu davranislarin en az siyasi goérus farkliligi ile ilgili oldugu sonucuna ulasilmistir.
Arastirmalar bu yo6nleriyle farklilik géstermektedirler.

Ogretmenlerinin karsilastiklar1 kariyer engelleri ile basa cikma stratejilerinin neler
olduguna iliskin go6rtslerinin belirlenmesi amaclanmis ve bu amaca yonelik olarak
0gretmenlere “Bu engellerle nasil basa c¢iktiniz?” sorusu sorulmus ve alinan yanitlar
temalara ve alt temalara ayrilarak analiz edilmistir. Arastirma sonuclarina gore
karsilastiklar1 engellerle basa cikma yodntemlerini belirtmek istemeyen o6gretmenlerin
cogunlukta oldugu belirlenmistir. Gortis belirten 6gretmenlerin engellerle basa cikarken
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genel anlamda miicadele ettikleri sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin engel olarak
belirttikleri sinavlari asmak icin calistiklarini belirttikleri ya da sabrederek ve gerekli
kisilerle iletisime gecerek engelleri ortadan kaldirma yolunda adim attiklari1 sonuclarina
ulasilmastir.

Gerek toplumsal, gerek orguitten kaynakli engellerle karsilastigini belirten 6gretmenlerin
bu engelleri asamadigini ve zamanla da asamayacagini dustinddgld icin caba
gostermedigini ve vazgectigini belirttikleri sonucuna ulasilmistir. Torpil, liyakatli kisilerin
g6z ardi edilmesiyle niteliksiz kisilerin 6ne gecmesi ve “adam kayirma” olarak
nitelendirdikleri engellerin asilamayacak engeller oldugunu dustundukleri icin bu kariyer
engellerini umursamadiklar: ve agmak icin caba gostermedikleri tespit edilmistir.

Arastirma sonuclarindan yola cikarak 6gretmenlerin cam tavan ve kariyer engellerinin ne
oldugu hakkinda bilin¢lendirilmesi i¢in ve benzer arastirmalar yapacak arastirmacilara
yonelik bazi Oneriler getirilmistir. Cam tavanin ne oldugu hakkinda kavram yanilgisina
dusen 6gretmenlerin coklugu gbz 6ntinde bulundurularak cam tavanin ne oldugu ve nasil
asilabilecegine yonelik olarak kadin ve erkek o6gretmenlere egitim ya da seminerler
diizenlenebilir. Yalnizca cam tavan engelleri asmaya yonelik stratejilere iliskin kapsaml
bir calisma yapilabilir. Benzer bir arastirma gézlem ve gértisme yoéntemi kullanilarak egitim
orglitti olarak okullarda uygulanabilir. Canakkale Il ve Ilceleri kapsaminda yapilan bu
calisma 6rneklem genisletilerek tekrarlanabilir.
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