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AN EVALUATION OF THE DEVELOPMENT OF URBAN
CULTURE AND URBAN AWARENESS WITHIN STRUCTURAL
PLANS IN METROPOLITAN MUNICIPALITIES
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UZERINDEN DEGERLENDIRILMES]!
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Abstract
Cities have emerged to meet the needs of people in the trade,
communication, belief and various necessities, and today their populations
exceed millions and they are expressed as “a heterogeneous society with
managerial institutions and local, regional or international networks.
Rapid population growth, industrialization and the problems and areas
that arise withurbanization, whichis a natural consequence of this, caused
the concepts, such as urbanization, urbanconsciousness and urban
culture to become widespread and discussed. Urban awareness, urban-
specific attitudes and behaviors of individuals living in cities, means tha
tthey act following the awareness that they are urban people, actors and
stakeholders. Urban culture, on the other hand, is defined as the unifying
element of the system that regulates the dialogue and interactions of the
people within the cities in a relationship pattern. The formation of this
culture and consciousnessis possible only when individuals can establish
meaningful, strong and sustainable ties between the city they live in and
the other individuals, groups and organizations in the city and they feel
like a part of the city in which they live. Today, however, the continuous
growth of cities as a population and the area in which they spread has
made it necessary to discuss urban consciousness and urban culture.The
purpose of working in the light of these discussions formed within the
context of concepts of urban culture and urbanity awareness is to examine
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how effectively urban culture and urban awareness are used within the
context of strategic plans by displaying the current situation of the
metropolitan municipalities hosting a significant portion of the urban
population in terms of urban culture and awareness. To realizethisaim,
first of all, the concepts of urban culture, urban awareness and strategic
plan will beexamined the pretically. Within the context of thisstudy, the
literature obtained from domestic and foreign sources will be used. Seven
metropolitan municipalities were identified primarily using a simple
random method to conduct the field research part of the study. Strategic
plans of these cities will be taken from the website and through the content
analysis method metropolitan municipalities will be compared.

Key words: City, urbanization, urban culture, urban awareness, strategic
plan.

Ozet

Kentler insanlarin ticaret, iletisim, inan¢ ve cesitli gereksinimlerini
karsilamak Utzere ortaya ¢cikmis ve gintimutizde ntfusu milyonlar: gecmis,
“yonetsel kurumlarin bulundugu, yerel, bolgeselya da uluslararas: iliski
aglarina sahip heterojen bir toplum” olarak ifade edilmistir. Hizli ntifus
artisi, sanayilesme ve bunun dogal bir sonucu olan kentlesme ile birlikte
ortaya c¢ikan sorunlar ve alanlar kentlilesme, kentlilik bilinci ve kent
kulttra gibi kavramlarin yaygin hale gelmesine ve tartisilmasina neden
olmustur. Kentlilik bilinci, kentlerde yasayan bireylerin kente 6zgi tutum
ve davranis sergilemeleri, birer kentli insan, aktoér, paydas olduklarinin
bilinciyle buna uygun hareket etmeleri anlamani gelmektedir. Kent
kultard ise, kentlerin blinyesinde barindirdigl insanlarin birbiriyle diyalog
ve etkilesimlerini bir iliski 6rtintiisti icinde dlizenleyen sistemin birlestirici
6gesi olarak tanimlanir. Bu ktltirtin ve bilincin olusmasi ise bireylerin
yasadiklar1 kent ile kentte ki diger bireyler, gruplar ve kuruluslar arasin
da anlaml, gtclti ve surdurtlebilir baglar kurabilmeleri ve kendilerini
yasadiklar1 kentin bir parcasi gibi hissetmeleriyle mimktindtr. Fakat
giinimuizde kentlerin ntifus ve yayildiklar: alan olarak stirekli btiytimesi,
kentlilik bilincini ve kent ktltirint tartismaya zorunlu hale getirmistir.
Kent kultarti ve kentlilik bilinci kavramlari kapsaminda olusan bu
tartismalar 1s181nda calismanin amaci, Turkiye’de kentsel ntifusun énemli
bir bélimunt barindiran buytksehir belediyelerinin kent kultira ve
kentlilik bilincinin gelisimi noktasindaki mevcut durumunu ortaya
koyarak stratejik planlar baglaminda kent kultirt ve kentlilik bilincinin
ne kadar etkin kullanip kullanilmadigini incelemektir. Bu amaci
gerceklestirmek tizere oncelikle kent kultar(, kentlilik bilinci ve stratejik
plan kavramlar teorik acidan incelenecektir. Bu inceleme kapsaminda
yerli ve yabanci kaynaklardan elde edilmis literattirlerden faydalanacaktir.
Incelemenin alan arastirmasi kismini yapmak tizere éncelikli olarak basit
seckisiz yontem kullanilarak yedi buiytiksehir belediyesi belirlenmistir. Bu
kentlerin stratejik planlari internet sitesinden alinarak, icerik analizi
yontemi ile buiyliksehir belediyelerinin karsilastirmasi yapilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kent, kentlilesme, kent kulttrt, kentlilik bilinci,
stratejik plan.

Giris

Kentlerin tarihi cok eskiye dayanmasina ragmen bizim tilkemizde kent ve buna bagh olarak
ortaya cikan kentlesme kavraminin tarihi 195071ili yillarda ortaya cikmistir. Kent
denildiginde akla gelen ilk tanim kent olarak sayilan o mekanda ntifusun artmasi yani
demografik 6zelligi tanimlamasidir. Fakat sadece bu tanimla sinirlamak eksik kalacaktir.
Kent ve beraberinde olusan kentlesme tanimi, bir bdlgede ticaret, hizmet gibi yeni is
alanlarinin ortaya c¢iktigl, insanlar arasinda dayanismanin arttigi, yonetsel faaliyetlerin
fazlalastigl, bunlarin yaninda tarimsal faaliyetlerin geri planda kaldigi mekanlar seklinde
tanimlanabilir.

Cagimizda tiretim biciminin kentlesme tizerindeki belirleyici etkisi ve yerlesme bicimleyisi
cok acik bir olgudur. Temelde birbiriyle tiretim bicimlerinin farkli olusu nedeniyle ayrilan
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her toplum yapaisi tarih icerisinde kendi 6zelliklerine uygun kent 6rnekleri vermistir. Bir
baska deyisle, her toplum biciminin 6zellikleri ayni1 zamanda bicimlendirdigi kentin de
ozelliklerine yansimistir. Insanlarin dogayla kurduklar1 baglarinda yeni ve ileri bir evre
olarak kendisinden 6nceki yerlesme bicimlerinden bariz bir sekilde ayrilan, belli bir ntifus
buiytikltigtine ulagsmis mekanizmalar olarak nitelendirilir (Ozer, 2004: 2).

Kent kultara ve kentlilik bilinci birbirini tamamlayan kavramlardir. Kent kultart, kentte
yasayan bireylerin birbirine olan davranislari seklinde tanimlanirken, kentlilik bilinci
kentte yasayan insanlarin birer kentli gibi hareket etmesidir. Fakat kentin karmasik
yapisindan dolayir kent kultirt ve kentlilik bilincinin anlasilmasi, bunlari insanlara
empoze etmesi bir o kadar da zordur. Bu ylzden de her kentin kendisine 6zel kent kulttrt
mevcuttur ve yasanabilir bir kentin meydana gelmesi icin kent kulttirti kavraminin
oturmus olmas: ¢ok 6nemlidir. Bu noktada da kent kultlrintn yaygin hale gelmesi
kentlilik bilinci kavrami ile mimktndur. Yani bu iki kavram birbiri ile dogru orantilidir.

Calismada kavramsal cercevelerden hareketle bliytiksehir belediyelerinin stratejik planlar:
incelenerek kent kulttird ve kentlilik bilincinin ne kadar etkin bir sekilde kullanip
kullanmadiklarini, bu kavramlari stratejik planlari icerisinde kac¢ defa gecirdiklerini icerik
analizi ile tespit ederek buytksehir belediyelerinin karsilastirilmasi yapilmistir.
Buyuksehir belediyelerini tespit ederken basit seckisiz yontem kullanilarak yedi
buytiksehir belediyesi belirlenmistir.

Calismanin birinci béliimii temel kavramsal cerceve ile baslamaktadir. ilk olarak kent
kavrami acgiklanmis devaminda konun daha iyi anlasilmas: icin kentlesme, kentlilesme,
kent kultirti ve kentlilik bilinci kavramlar1 tizerinde durulmustur. Ikinci béliimde ise
stratejik plan kavrami ve bu kavrama bagli olarak olusan alt basliklar1 yani misyon, vizyon
ve amaclar aciklanmistir. Uctincti béliimde materyal ve metotlar aciklandiktan sonra
dordiinci  bolimde buytksehir belediyelerinin  stratejik  planlar1  incelenerek,
karsilastirmali tablolar: cizilmistir.

2.TEMEL KAVRAMLAR: KENT, KENTLESME, KENTLILESME, KENT
KULTURU, KENTLILIK BILINCI

Kent ile ilgili bir¢cok kavram ya karistirilmakta ya da telaffuz edilmektedir. Kent
literatiriinde sik kullanilan bazi kavramlar ise, kent, kentlesme, kentlilesme, kentlilik
bilinci, kent kalttirti vs. gibi kavramlardair.

2.1 Kent kavrami

Kent kavrami, Bati dillerine Latince“civitas” (yuttaslik-hemserilik) kavramlarindan

gecmistir. Ingilizce “city” Fransizca “cit’e”, Italyanca “citta”, Ispanyolca “ciudad” olarak
gecen “civitas” terimi benzer bircok sekilde cogalmistir (Bal, 2018: 29).

Kent, ilgili literattire gore, bir yerlesim yerine hakim iktisadi faaliyetlerin tarima dayal
olmamasi, oranin kent olarak tanimlanmasi icin yeterli olacaktir (Sahin, 2018: 3). Ama
kentler aslinda hicte alisik olmadigimiz yeni yasam sekillerine ve dlizenlerine bizi zorunlu
kilan kuvvetli bir mekanizmadir (Sevindi, 2003: 73-74).

Kentler insan hayatinin vazgecilmez bir etkilesimidir ve dogal yasamin parcasi olmustur.
Buradan hareketle aslinda kent tanimi1 da yapmak cok zordur. Ctinkti kent, karmasik bir
yapidir ve bircok tanimi vardir. Bu aslinda bakis acisiyla da alakali bir durumdur. Kentler,
blnyesinde yasamini stUrdirmekte olan cogunlugun(halkin) tarimin disinda baska
faaliyetlerde bulundugu, nufus hareketliligine sahip, insanlarin zorunlu olarak
barinmadan veya da zorunlu olmayarak eglenceye kadar tim ihtiyaclarinin karsilandig ve
devamli olarak toplumsal degisim gosteren, butlGnlesme seviyesinin fazla oldugu bir
yerlesim birimidir (Koyuncu, 2011: 32).

Kent, insanlarin birbirleriyle gortistiikleri, mallarin degis tokus edildigi ve fikirlerin
yayilldigi baglar ve kararlar mekanizmas: seklinde karsimiza c¢ikmaktadir. Yogun
iliskilerden olusan kentler, degisime acik olmakla beraber kendi kararlarini tireten bir
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yapiya sahip sahalari da ifade etmekle birlikte bir uygarhgin temel aldig 6nceliklere yer
veren yerlesim birimleri olarakta degerlendirilmektedir (Gtiven, 2016: 21).

Toplumsal kistaslara goére ise kent, kirsal yasam alanlarindan farkli olarak toplumsal
kuiltiirti olusturmasi ile kéyden ayrilmaktadir. Iste kiiltiirel bu sinirda islevsel kriter aciga
cikmaktadir (Tung vd., 2017: 1675).

En genel anlami ile kent; ticaret, iletisim ve cesitli gereksinimlerin karsilamak tizere ortaya
cikmisg, ntfus yogunlugunun fazla oldugu toplumsal harekette denilebilir. Avrupa Kentsel
Sarti’'na gore ise kent, “toplum hayatinin ana cekirdegi ve karakterini meydana getiren
tarihi ve yasal bir tesekkul olan, giiniimtizde benzer c¢ikarlari olan insan gruplarinin bir
araya geldigi 6zerk idari birimler ve dtizenli yapilasmis kamu hizmetleri sunan ve kendi
kendilerini yonetebilen yasam merkezleridir” seklinde tanimlanmaktadir (Zengin, 2018: 86)

2.2 Kentlesme

Kentlesme (sehirlesme), sozctik anlamina gore, sanayilesmeye ve ekonomik gelismelere
bagli olarak kent sayisinin cogalmasi ve kentlerin bliyimesi sonucunu ortaya cikaran,
toplumda 6rguiitlesmeye, insanlarin birbiriyle etkilesim icinde ve uzmanlasma icinde olmasi
kentlere has degisikliklere yol acan niuifus birikimi stirecidir (Keles, 1998: 80).

Ticaret, hizmet ve sanayi vs gibi ekonomik faaliyetlere sahip, bunun yani sira tarimsal
Urtnlerin de karistigi her cesit tGrtintn dagitildigi, alanlar1 belirlenmis bir bdlgede
yogunlasmis kisilerin sosyal yonden tabakalastig, mesleksel cesitliligin ve rollerin
baskalastigi, dikey ve yatay hareketliligin fazlaca bulundugu, farkli sosyal topluluklarin
korundugu, sivil toplum o6rgttlerinin faaliyetlerinin cogaldigi, yonetsel kurumlarin da
icinde oldugu yerel, bolgesel ve uluslararasi baglara sahip heterojen bir kavramdir (Bal,
2006: 29-30).

Keles kentlesme tanimi yaparken dar ve genis anlamda kentlesme tanimi olmak tizere ikiye
ayirmistir. Ona goére dar anlamda kentlesme tanimi, ntifus hareketliligine isaret eder ve
demografik bir 6zellik tasimaktadir. Fakat kentlesmeyi yalnizca ntifus hareketi olarak
yapmak eksik ve yanlis olacagindan dolay1 genis anlamda da bir kentlesme tanimi yapmak
gerekmektedir. Genis anlamda kentlesme tanimi ise; ekonomik ilerlemelere ve sanayilesme
hareketlerine bagl olarak bir yerlesim yerindeki kent sayilarinin artmasi ve buna bagh
olarak kentlerin biiytimesi, ntifusun artmasi ile toplumda is bélimu ve uzmanlagsmanin
da dogru oranda artmasi, insanlarin birbiri ile iliskilerinde ve davranislarinda kentlere has
farklilagsmanin oldugu nufus birikim suUreci olarak tanimlamakta muUmkundir. Bu
tanimlarla birlikte ilerleyen zamanlarda kentlesme, 6zellikle 19801 yillarin basindan beri
kuresellesmeden genis oranda etkilenmekte ve sundugu yeni olanaklarla, dogurdugu
cesitli sorunlarla tilke glindeminin ilk siralarindaki yerini korumay: stirdtirmektedir (Keles,
2013: 23-32).

Yasanan sanayi devrimi ile birlikte bir nevi kentlesme stireci hiz kazanmistir. Ingiltere
éncuiltigiinde baslayan sanayi devrimi daha sonra Almanya, Fransa, Belcika, Isvec gibi
diger Avrupa tulkelerinde de etkisini gostermistir. Bat1 ‘da ki bu degisim streci iki ytz yil
stirmus ve gintimuzde ise bu topluluklar birer kent toplumu haline gelmislerdir (Erttrk
ve Sam, 2011: 10-11).

Sanayilesme ve ekonomik gelismeye kosut olarak kent sayisinin fazlalasmasi ve kentlerin
blytimesi sonucu toplum yapisindaki degisim ve gelisim ile birlikte insan ntifusunun farkl
sahalara yayilmasi, farkli ig alanlar1 arayisina girmeleri sonucu kirsal alanlardan kentsel
alanlara go¢ etmeleri kentlesmeyi tanimlamaktadir (Belli, 2019: 28).

Baska bir bakis acinsa gore ise, btittin tilkeler arasindaki degismeleri, ntifus hareketliligini
ve kaynak akislarini, ekonomik ve sosyal bakimdan aciga ¢ikaran 6énemli déntstmleri de
icine alir. Bundan dolay1 da kentlesmeyi sadece sanayi, ticaret ve hizmet fonksiyonlari ile
ele almayip, cok yonli distiinmek gerekir (Gormez, 1997: 11).
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2.3 Kentlilesme

Kentin medeniyetimizde fazlaca yeri olmasina ragmen, kentlilesme kavrami ve stireci itibari
ile bilgilerimiz yetersiz kalmaktadir. Gerek tarihciler, cografyacilar gerekse iktisat ve siyaset
bilimciler kendi alanlarinin bakis acilarina gore farkli tanimlar yapmaktadir. Bu bilgiler
1s181nda sosyolojik boyutta kentlilesme tanimi, cok mekanh bir toplumsal hayata gecis ile
birlikte insanlar arasindaki yeni sosyal iliskiler ve bu sosyal iliskilerin getirdigi yeni
orgltlenmeler stirecine girilmesidir (Erkan, 2010: 20-21).

Kentlilesme kavrami, kentlerin gittikce bliyiimesi ve kent sayilarinin artmasiyla birlikte
kentlerde yasayan ketlilerdeki incelenen degismeler ve bu degismelerin kapsamini ifade
etmektedir. Kentlilesme baska bir tabir ile kentlesmeye bagh olarak toplumsal
dontisimlerin insanlar davranislari ve aralarindaki iliskiler, yasam bicimleri ve deger
yargilarindaki degisimlerin stireci olarak da ifade edilmektedir (Gérmez, 1997: 20-22).

Kentlilesme, kentte yasayanlarda olusan kentlilik bilinci ve kentli insan tutumlarini da
betimler ve bu da aslinda kent kiltirtintin bir yansimasidir (Bal, 2003: 9).

2.4 Kent kiiltiirii

Kultiar, topluluk veya toplumlarin verili doga disinda trettikleri insani olan her seydir. Bu
her sey icine maddi ve maddi olmayan ne varsa (nesneler, gelisen fikirler, degerler, normlar,
inanclar vb) girer. Kulttrin Sorokin’in belirttigi gibi, maddi boyutunun yaninda
davranissal ve ideolojik boyutu vardir (Bal, 2003: 8).

Kent kultarti, bir kentte yasamis tim uygarhklarin psikoloji, sosyolojik ve ekonomik
etkinliklerinin toplumsal yasamin yani sira, kentsel yasamada da kendini gOsteren
buttnltgudir. Yani, tarihsel ve toplumsal gelismenin birikimli sonucudur. Kentsel yasam
baglaminda kent kulttirtintin iki boyutu vardir (Leblebici ve Reyhan, 2013: 63).

e Kentte yasayanlar arasi iliskiler
o Kentte yasayanlarla kent arasindaki iliskiler

Bu baglam da, daha 6nce degindigimiz kentlilesme, bilginin edinilmesi, sorgulanmasi ve
benimsenmesi, degerlerin zekice ve elestirel yaklasimla istifade edilmesi, icinde
bulundugumuz kosullarin ve durumlarin dogru olarak yorumlanmasi bakimindan, kenti
kent olarak kavrama, kent alanlarini deneyimlime ve onunla uyum halinde oldugundan
dolay1 kentlilesmenin Urettigi ortak degerle butiint aslinda kent kulttrind olusturur
(Erkan, 2010: 22).

2.5 Kentlilik bilinci

Kentler zaman gectikce insanlarin birlikte hareket etmelerinin zor oldugu mekanlar olarak
karsimiza ¢ikmaktadirlar. Kentsel yagsama yonelik bu zorluklar kentte yasayan insanlarin
ortak sorumlulugu ve ortak sorunu olmasina karsin, artan sorumluluk almadan kacinma,
aidiyetsizlik ve yabanci hissetme duygusu kentleri ortak hareket etmenin giderek zorlastig:
yerler haline getirmistir. Iste bu noktada, kentte yasayan insanlarin birlikte hareket
etmesi, sorumluluk duygusunun asilanmasi ve o kultirtin yerlestirilmesi adina otaya
cikan kavrama kentlilik bilinci denir. Insanlarin aidiyet problemlerini asmalari ve gelecek
kusaklarinda bu problemle karsilasmamalar: amaciyla kentlilik bilinci ad1 altinda kentler
icin 6nerilen tic temel yaklasim vardir; birincisi; kentin ktilttrel, sosyal ve fiziksel gelisimini
saglamak, ikincisi; kente aidiyet bilincini yerlestirmek ve kenti sahiplenmek, ticiinctisi ise;
kentin tarihi degerlerinin anlasilmasini ve fark edilmesini saglamak (Atanur ve Yaman,
2016: 252-253).

Kentlilik bilinci ifadesi, aslinda kent kulttrt ile hareket etmekle birlikte bu kavram ile
ortaya birakilmak istenen, kentlerde yasamakta olan insanlarin kente has durum ve tutum
ortaya ¢ikarmalari, artik kentli insan mensuplart olduklarinin farkina varmalar1 ve bu
duruma yakisir hareket etmeleridir (Aydin ve Belli, 2017: 4206).
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3.STRATEJIK PLAN

Kanunla getirilen yeniliklerden biri de stratejik planlamadir. Stratejik planlama genel ilke
ve esaslarina bakildiginda, Oncelikle planlama calismalarinin programlanmasinin
gerekliligi gértinmektedir (Geng vd., 2008: 44). Bu kapsamda planlama ise, ister 6zel kesim
isterse kamu kesimi, sivil toplum oOrgutleri olsun teskilatlarin; kisa, orta ve uzun vadede
gelmek istedikleri btitiin amaclar1 (hedef, hizmet, personel, blitce, mal, arac-gerec, vb)
ortaya birakan yazili veya da yazisiz belge ve bilgilerdir (Simseker ve Unsalan, 2010: 16).
Planlama aslinda kamu Uretmek demektir. Yani, stratejik bir etkinliktir. Neyin olmasi ve
nasil olmasi gerektigi konusunda bir sey ortaya atmaktir (Keskinok, 2006: 72-73).

Strateji, 6rgit kulttrd, yerellesme, hizmette halka yakinlik (subsidiarite) gibi yonetsel
terimler, son yillarda cok yaygin olarak kullanilan 6énemli kavramsal cerceve arasinda
sayilabilir. Bunlar arasinda “strateji” kavraminin 6zel bir yeri ve 6énemi bulunmaktadir
(Tortop vd., 2013: 105).

Strateji ise, vizyon gibi, isletmenin gelecegi ile ilgili bir kavramdir. Sozlikte gecen anlamina
gore; gonderme, glitme, sevk etme ve yOneltme gibi anlamlar: ifade eden strateji, eski
Yunan generallerinden Strategos’un sanat ve bilgisine binaen kullanildiginin zannedildigi
ifade edilmektedir. Bu bilgilerden hareketle stratejik plan ise, ydnetim stirecine dayanan,
kamu veya 6zel kesimin uzun vadede varhiginin devamini saglamak, stirdirtlebilir bir
rekabet avantaji elde edebilmek ve boylelikle uzun vadede faaliyetlerini devamli olarak
uygun hale getirebilmek amaci ile eldeki tiretim kaynaklarinin verimli ve etkili bir sekilde
kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda stratejik planlama uzun vadedeki
etkinlikler ve sonuclar tsttinde konsantre olan bir planlama strecidir de diyebiliriz.
(Bingol, 2013: 7).

Stratejik plan, planlama alani ile ilgili “dogru bilgilere” dayanmalidir. Elde dilen biyo-
fiziksel ve sosyo-ekonomik bilgilerin sistematik analizi yapilarak; kalkinma ve gelismedeki
sorunlari ve firsatlarin anlasilmasini saglayacaktir (Geng vd., 2008: 45).

Stratejik planlama ile idareler, stratejik amaclarini tanimlar, topluma ve paydaslara
bildirerek, uygulama ile olusturulan verilerle, ilgili konularda karar alabilir, rasyonel
sekilde planlama yapabilir ve alinan kararlari sistematik bir sekilde koordine edebilir.
Bununla birlikte 5393 sayili Belediye Kanunu’nun 41.maddesin de “Stratejik plan ve
performans programi” basligi yer almaktadir. Bu madde de “stratejik plan, varsa
tiniversiteler ve meslek odalart ile konuyla ilgili sivil toplum érgiitlerinin goértisleri alinarak
hazwlanir ve belediye meclisi tarafindan kabul edildikten sonra yiiriirliige girer”
denilmektedir (Cetinkaya, 2017: 115).

Kamu ve 6zel sektor icin 6nemli olan stratejik planlama kavrami belediyeler icinde 6nem
teskil etmektedir. Calismanin ilerleyen kisimlarinda basit seckisiz yontemle belirledigimiz
yedi buiytik belediyesinin stratejik planlarini incelerken alt basliklar olarak vizyon, misyon
ve amac gibi kavramlar karsimiza ciktigl icin bu kavramlar kisaca tanimlamakta fayda
vardir.

3.1 Misyon: Stratejik planlamada 6ncelikli adim kurulus veya da 6rgulitlerin misyonunu
belirlemesidir. Misyon kuruluslarin ortaya cikis sebeplerini meydana getiren, ortak
deger ve yargilari iceren belgedir (Can, vd., 2012: 146).

3.2Vizyon: Gelecekte var olmasini istedigimiz hal, konum veya da vaziyetler olarakta ifade
edilmektedir. Tarihe baktigimizda bir¢ok lider, biytk o6nder, btiyik kahraman gibi
basariya ulastiranlar isimlerinin 6nlerine sifat alirlar. Bu 6nderlerin basari 6yktlerine
bakildiginda hepsinin de bir vizyonlarinin oldugu tespit edilmektedir (Akgemci, 2007:
20-22).

3.3 Amac: Kavramsal olarak misyon ve vizyon belirleyen kurulus ve kisilerin belirledikleri
hedefler dogrultusunda amaca ulasmak icin faaliyetlerde bulunulmasidir. Amaclarin
sinirlandirilmasi yani belirlenmesi, olusturulacak stratejik planlamanin ana hatlarini
olusturmaktadir (Akytz, 2006: 136-137).
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Stratejik planlama-vizyon, stratejik planlama-misyon ve stratejik planlama- amaclar,
orglitlerin uzun vadede ortaya birakacagi sonuclarn ifade etmektedir. O yltzden bu
kavramlar stratejik planlar icerisinde 6énemli bir yer tutmaktadir. Bu kavramlar ayrica
kultarle de eslestiginde ortaya degerler, idealler, hayaller ve inanclarin ortaya ciktigi
vizyonlardir denilebilir. (Kése, 2010: 27-28).

4. MATERYAL VE METOT

Calismanin evreni, Turkiye’deki otuz buyliksehir belediyesidir. Bu evren icerisinde seckisiz
Ornekleme yoéntemi olan basit seckisiz Ornekleme yontemi kullanilarak yedi tane
buytksehir belediyesi belirlenmistir. Belirlenen bulytksehir belediyeleri siras1 ile
Kahramanmaras, Izmir, Antalya, Kayseri, Istanbul, Mardin ve Samsun’dur. Biiytiksehir
belediyelerinin stratejik planlar1 ise internet sitelerinden alinmis olup icerik analizi
yonetimi ile karsilastirilmasi yapilmistir.

Seckisiz 6rnekleme yontemlerinin ana 6zelligi, 6rneklemin evreni temsil etme gliclinin
fazla olmasidir. Bunun da on sarti, Ornekleme birimlerinin Ornekleme secilme
ihtimallerinin esit ve bagimsiz olmasi olarak aciklanan seckisiz kuralina uyulmasidir.
Buradan hareketle; basit seckisiz 6rnekleme ise;her bir 6rnekleme birimine esit secilme
olasilig1 vererek (secilen birim secilme olasiliginin geriye kalan birimler i¢in degismemesi
icin havuza geri konularak) secilen birimlerin 6rnekleme alindig1 yénteme basit seckisiz
Oornekleme adi verilir. Burada her bir 6érneklem birimine esit secilme olasilig1 verilmesinin
anlami 6rneklem uzaydan her bir érneklemin esit olasilikla secilmesidir (Buyukoztiurk vd.,
2017: 88).

Icerik analizini ise, metin analizi yapma ve metin icerigi toplama yéntemidir. Icerik
analizinin yorumlayici ya da nitel turleri vardir. Bu yontem 6zellikle sosyal bilimlerin
siklikla kullandig: bir yéntemdir (Neuman, 2017: 466).

5. BUYUKSEHIR BELEDIYELERININ STRATEJIK PLANI UZERINDEN
KENTLILIK BILINCI VE KENT KULTURU ARASTIRMASI

5.1 Kahramanmaras biiyiiksehir belediyesi

Kahramanmaras buyutksehir belediyesinin stratejik planina bakildiginda, kltir, sanat ve
turizm hizmetleri adi altinda yapilan kulttirel faaliyetler arasinda; kuttphanecilik ve
okuma salonlari, konservatuar, kitap ve dergi yayinlari, kalttir ve sanat etkinlikleri, bando
takimi, panel, konferans ve sempozyumlar, ktiltir varliklarinin tespiti, turizm calismalari,
kualtar kurslarinin acilmasini gibi faaliyetler bulunmaktadir
(https://kahramanmaras.bel.tr, 10.03.2019).

Misyon ve vizyon kavramlarinda kultiir mirasina sahiplikten, stirdtirtlebilir kentlesme
normlar: amaclanmistir.

Stratejik Amac 12 bashgi altinda; Kentsel Yasam Standardini Ytikseltecek Projeler Yapmak
yer alirken, amac 15’te Saglikli Bir Kent Icin Cevre Koruma Hizmetlerini Etkin Olarak
Yapmak ve Cevre Bilincini Yerlestirmek yer almaktadir.

Stratejik amac 19 ise, Vatandaslarimizin Sosyal ve Kiilttirel Ihtiyaclarini Karsilamak icin
Yeni Alanlar Olusturmak baligi altinda hedef 1: Plan dénemi icerisinde Kent Ormani
olusturmak yer almaktadir (https://kahramanmaras.bel.tr, 10.03.2019).

Kahramanmaras buylksehir belediyesinin stratejik planlari icerinde insanin ihtiyaclari
dogrultusunda kentsel kulturel faaliyetlere fazlaca yer verilmistir. Fakat kentlilik bilinci ve
kent kultartd kelimeleri acik bir sekilde pek fazla kullanilmamistir. Genellikle internet
sayfasina bakildiginda dtizenli ve stratejik planlana rahatlikla ulasip inceleme yapilmasi
mumkuindtr (https://kahramanmaras.bel.tr, 10.03.2019).

5.2 Izmir biiyiiksehir belediyesi

Oncelikle Izmir buytiksehir belediye sayfayr gayet diizenli ve anlasilir bir sekilde dizayn
edilmistir. Stratejik plani1 da bu dizayn sayesinde rahatlikla bulmamiz mimktindtir. Izmir
buiytksehir belediyesinin stratejik plani icerisinde kent kulttrt ve kentlilik bilinci
kavramlari misyon ve vizyon bashigi altinda yer almaktadir.
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Misyon ve vizyon

Tarihi ve kulttirel miraslar1 koruyarak, yasanabilir bir cevre, gtivenilir ve hizli bir ulasim,
plani bir yerlesim, sistemli alt yapi, duyarl kentsel déntisim hareketi ile kentlilik bilinci
olusturulmus, bilgi ve teknolojiyi etkin yoneten, katilimci, seffaf ve her isin merkezine
“insan1” koyan yoOnetim anlayisindan hareket ederek, cagdas belediyecilik hizmeti
sunmak.Vizyonu ise; Izmir kent vizyonu kentlilik bilincine sahip, turizm, ticaret ve yliksek
teknolojide 6ncii, Akdeniz’in kultlir ve sanat merkezi liman kenti olmak, medeniyetlerin
mirasini yasatan, dogay: koruyan, bilgiyi esas alan yonetim anlayisiyla, kentli ile gelecegin
[zmir'ini kuran cagdas, glivenilir belediye olmak, seklinde stratejik plana yazilmistir
(www.izmir.bel.tr, 16.05.2019).

Izmir biiyiiksehir belediyesinin gorevleri arasinda

Duizenli kentlesmeyi saglamak, beldenin konut, sanayi ve ticaret alani ihtiyacini
karsilamak amaciyla belediye ve mucavir alan sinirlari icinde, 6zel kanunlarina goére
korunmasi gerekli yerler ile tarim arazileri hari¢c imarli ve alt yapili arsalar tiretmek; konut,
toplu konut yapmak, satmak, kiralamak ve bu amaclarla arazi satin almak, kamulastirma
yapmak, bu arsalar1 trampa etmek, bu konuda ilgili diger kamu kurum ve kuruluslar: ve
bankalarla is birligi yapmak ve gerektiginde onlarla ortak projeler gerceklestirmek.

Buyuksehrin buttinltigine hizmet eden sosyal donatilar, bolge parklari, hayvanat
bahceleri, hayvan barinaklari, ktitiphane, mtize, spor, dinlence, eglence ve benzeri yerleri
yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek.

Kualtir ve tabiat varliklar: ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimindan 6énem tasiyan
mekanlarin ve islevlerinin korunmasini saglamak, bu amagla bakim ve onarimini yapmalk,
korunmast muUmkin olmayanlar1 aslina wuygun olarak yeniden insa etmek
(www.izmir.bel.tr, 16.05.2019).

Stratejik amaclar1 arasinda ise;

Cevre koruma ve cevre sagligi baslikli amac altinda; Kentimizdeki cevreyi ve dogal varliklari
korumak, gelistirmek ve gelecek kusaklara cevre kalitesi yuksek yasanabilir bir kent
birakmak. Kultir, Spor. Egitim ve Sosyal Hizmetler baslikli temel stratejik konularda;
Ulkemizin ekonomik, egitsel ve kiiltiirel anlamdaki geri kalmisliklarina izmir kenti 6zelinde
careler Uretmek, bilimde sanatta diinya 6lceginde s6z sahibi olan tlkeler ile yasanilabilir
hale gelebilmek icin katki koymak. Bu cerceve de izmir’de kentlilik bilincinin olusmasi ve
kentlinin yasam kalitesinin yukseltilmesini saglamak. Kentsel koruma ve tasarim adi
altinda; Izmir kentinde dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip ¢ikilmasi, koruma kullanma
dengesinin olusturulmasi ve var olan tarihsel kimligin yaninda kimliksiz kentsel alanlara
iliskin tasarimlar yapilmasi saglamak (www.izmir.bel.tr, 16.05.2019).

Hedefleri arasinda;

Hedef-1; Kulttir ve sanat faaliyetlerinin kentin her noktasina ulasiyor olmasini saglamak.
Hedef-4; Kulttirel ve sosyal calismalara yonelik merkezlerin ve tesislerin olusturulmasi,
seklinde yer almaktadir (www.izmir.bel.tr, 16.05.2019 ).

Goruldagi tizere izmir Buiyliksehir Belediyesi kent kiiltiirti ve kentlilik bilinci kavramlarini
stratejik plan icerisinde fazlaca kullanmis. Bu baglamda sehirde gerek kent kultird,
gerekse kentlilik bilinci olsun amac ve hedeflerinde yer vermistir.

5.3 Antalya biiyiiksehir belediyesi

Stratejik hedef 8,1: Ulusal ve uluslararas: boyutta kultiir sanat etkinlikleri diizenleyip
kentin kultir ve sanat alaninda gelisimini arttirmak, halkin bu etkinliklere katilimini
saglamak.

Stratejik hedef 8,2: Sehir tiyatrolarina altyap: olusturmak, tiyatro izleyici kitlesini
arttirmak.

Stratejik hedef 9,1: Kulturel ve tarihi degerleri korumak, kent hayatina kazandirilmasini
saglamak.
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Stratejik hedef 9,6: Kentsel alanlarin etkin bir bicimde kullanimini saglamak.

Stratejik hedef 14,1: Yasam kalitesini arttirmaya yonelik saglik hizmetleri sunmak ve
halki bilin¢lendirmek (http://antalya.bel.tr, 09.05.2019).

Yukaridaki incelemeden de anlasilacagi tizere Antalya Bliyliksehir Belediyesinin stratejik
planinda kent kulttirt ve kentlilik bilinci kavrami kullanilmamakla birlikte hedef ve amacg
kapsami altinda da kent kulttirti ve kentlilik bilinci kavramlarina rastlanmamaktadair.

Hedeflerde daha cok kent alanlarinin etkin kullanimi, bu anlamda kulttirel faaliyetlerin
yapilmas: gibi terimlere rastlanmaktadir. Amaclarda ise, kentin dogal tarihi yapisinin
korunmas: Uzerine durulmus ve yasanabilir kent kavrami lzerinde vurgu yapilmistir
(http:/ /antalya.bel.tr, 09.05.2019).

5.4 Kayseri biiyiiksehir belediyesi

Kayseri buyutksehir belediyesinin sayfasina girildiginde “kurumsal” linkinin alt basliginda
vizyon ve misyon adi altinda basliga baktigimizda dikkat gecen hususlar;

» Misyon: Sehrimizin tarihi ve kulttrel kimligine sahip cikarak, yasalarin vermis
oldugu gorev ve yetkiler cercevesinde, hizmetlerimizi modern bir belediyecilik
anlayisiyla gerceklestirerek, insanlarin yasadiklari sehirden zevk almalarini
saglamak, vizyon; daha planl bir Kayseri, daha estetik ve daha konforlu bir kent
hayati1 icin vizyonumuz ‘Planli gelisim, Estetik Déntistim, Fonksiyonel Degisim'dir
(www.kayseri.bel.tr, 09.05.2019).

Kayseri buytksehir belediyesinin ilkeleri ise;

» Adil, gtvenilir, kaliteli, seffaf, katiimci ve yenilik¢ci bir yonetim anlayis:
benimsemek,

A\

Tarihi ve kultlirel mirasa sahip cikarak gelismeyi saglamak ve yeni projeler
Uretmek,

Yaratici ve yenilikci olmak,

Kaynaklari etkin ve verimli kullanmalk,

Insan odakli ve hemserilerin memnuniyetini esas alan hizmet sunmak,
Ekip ruhu ve takim calismasina énem vermek,

Sosyal belediyeciligi esas almak,

Halkin degerlerine saygili olmak,

Kultuirel ve dogal degerleri korumalk,

Cevre korumaya 6énem vermek ve bunun icin gereken kosullar: olusturmak,
Karar alma surecine katilimi genisletmek,

Kentlilik bilinci ve hemseri kuilttirti olusmasina katkida bulunmak,

vV V V V V VYV V V V V V

Toplumsal dayanismaya ve yardimlasmaya oOzendirmek (www.kayseri.bel.tr,
09.05.2019).

Kayseri biiyiiksehir belediyesinin 2016-2020 stratejik hedefleri

Stratejik amac-8: Kayserinin “Tarih ve Kulttir Sehri” kimligini glclendirerek icinde
bulundugu Kapadokya bolgesi ile birlikte sosyal imkanlar1 yltksek turizm sehri haline
getirmek.

Stratejik hedef 8,1: Kentin ktlttir mirasinin korunmasi, tanitilmasi ve ktilttirel yasaminin
zenginlesmesine katki saglamak.

Stratejik amac-24: Kayseri'yi ktilttirel ve sosyal alanda cazibe merkezi yapmak.

Stratejik hedef 24. 1: Kayseri BuyUksehir Belediyesi tarafindan diizenlenen kulttirel,
sanatsal ve sosyal etkinliklerdeki muhteviyat ve cesitliligi arttirmak.
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Stratejik hedef 24. 2: Kuttiphaneleri daha modern konuma getirmek.

Stratejik hedef 24. 3: Sehrin tarihi ve kulturel kimligini koruyup gelecek kusaklara
tasimak(www.kayseri.bel.tr, 09.05.2019).

Bu ilkleler Kayseri buiytiksehir belediyesinden oldugu gibi alinip genel bir degerlendirme
yapilacak olursa; kentsel hayata onem vererek daha planli bir gelisim icin mevzuat
cercevesinde, dayanisma ve yardimlasmayi da esas alarak daha planli bir kent
hedeflemektir. Bundan dolay: genel ilkelerinde bariz bir sekilde kentlilik bilincinden so6z
edilerek hemseri kultirtine yer verilmektedir. Ayrica, kulttir ve sosyal isler hizmetleri
bashigi altinda yer alan “kent ve kent kultirini anlatan kitap yayinlamak” maddesi yer
almaktadir.

5.5 Istanbul biiyiiksehir belediyesi

Istanbul, 1.600 yillik bir bagkent deneyimi bulunan kent tarihi boyunca farkl kuiltiir ve
uygarliklara ev sahipligi yapmis, ytzyillar boyunca bu konuda bircok dil, din ve irktan
insanlarin bir arada yasadig metropolit yapisini korumus ve bu tarihsel stirecte essiz bir
mozaik halini almistir. Bu ytzden kent ktiltiriintiin aslinda en ¢cok gectigi sehirlerimizden
birisi olmustur. Sayilan bu 6zelliklere sahip bir diinya kenti olan Istanbul’'un kilttirel
mirasina sahip ¢cikma sorumlulugu ve anlayisi ile bu mirasin korunmasini, gelistirilmesini
ve uluslararast alanda tanitilmasini saglamak tUzere hizmetler yUrtGtmektedir
(https:/ /www.ibb.istanbul/, 20.06.2019).

Kualtur ve tabiat varliklarinin korunmasi baglaminda, yenileme alanlari, sit alanlari,
UNESCO dinya miras alanlarinda yurtttlen bolgesel 6lcekli plan/proje calismalarinin
yanit sira halkin tarihi eserleri koruma bilincine yo6nelik calismalarin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu anlamda, Kulttirel etkinliklerin gerceklestirilmesi kapsaminda,
sergiler, film go6sterimleri, seminer-sdylesi, konserler, paneller, sempozyumlar, siir
programlar: gibi bircok alanda kulttirel etkinlikler dtizenlenmekte olup bu planlama
doneminde etkinlikler cesitlendirilerek ve arttirilarak daha fazla kisiye ulasilmaya
calisilmak hedefleri arasinda olmustur. Ayrica kent kalttirti ad: altinda, kentsel ve kulttirel
tanitimin yapilmasi, Istanbul’un sahip oldugu degerlerin ulusal ve uluslar arasi alanda
tanitilmasina yonelik diger tilkeler ve sehirlerle gerceklestirilen ortak projeler ve etkinlik
sayilarinin artirilmasi hedeflenmektedir (https://www.ibb.istanbul/, 20.06.2019).

IBB, kent kulttirti ve kentlilik bilinci adi1 altinda stratejik yénetim modeli bilesenlerinden
biri olan misyon alt basligina baktigimizda ise;

Misyon: Aciga cikmamis ihtiyacglarn karsilayacak hizmetleri, 21. ylzyilin yerel yénetim
anlayisina uygun sekilde sunmak, belediye hizmetlerini kurumsal bir anlayisla
mukemmellestirirken sehrin kulttirel kimliginin yasatmak oldugunu gormekteyiz
(https:/ /www.ibb.istanbul/, 20.06.2019).

IBB stratejik planinin devaminda ise kentlilik bilinci ile ilgili olarak 75.sayfanin tablo
29’unda “Genel Yonetim Analizi” bashg altinda yer alan firsatlar bélimtinde, kentlilik
bilinci olusturularak bu yoénde projelerin gelistirilmesinden bahsedilmistir.

Tablo 16 ise, “Kulttir Hizmetleri Yonetimi” basligi altinda yer alan 6neriler bélimuinde,
kent sakinlerinin ortak kultirt olan “kent kultirti” nti unutturmayacak “ilce kent
muzeleri” kurmak yéntinde ibaresi gecmektedir. Devaminda, kultire bakista kiiresel bir
perspektif benimsenmeli ifadesi de yer almaktadir (https://www.ibb.istanbul/, 20.06.2019

).

Bu bilgilerden hareketle, Tturkiye’nin en buylk sehri olarak adlandiran ve bu konuda
metropol olma 6zelligine sahip Istanbul, kent kuilttirti ve kentlilik bilinci kavramlarina
stratejik planda yer vererek, kent kulttiri adr altinda bir cok hedefleri olduguna dikkat
cekmektedir.

5.6 Mardin biiyiiksehir belediyesi

Mardin, tarih 6ncesi ve tarih caglarinda, cografi bakimdan 6énemli ticari ve kulturel iliski
aglarinin birlesme noktalarinin kavustugu bir merkezdir. Oncelikle Mardin cevresi,
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“Verimli Hilal” icinde neolitik ve kalkolitik kulttirlerinin gelistigi en 6nemli yoérelerden
birisidir. Ilkcaglardan bugiine kadar da kuzey-giiney ve dogu-bati kuiltiir iliskisinin
kavustugu hatta bu cografi yonlerin temsil ettigi kulttrlerin birbirine karistigi yer
olmustur. Bunun en 6nemli nedeni Mardin’in ve icinde bulundugu “Tur Abdin” Bélgesinin
cografi konumudur (www.mardin.bel.tr, 22.06.2019).

Mardin buyutksehir belediyesi stratejik planina baktigimizda firsatlar basligi altinda kent
kultara ile ilgili olara;

» Dogal, tarihi ve ktilttrel zenginliklerin olmasi,
» Taninirhgl olan turizm ve kultar kenti olmasi,

» Kentin ticaret, sanat, spor, fuarcilik, tarim, egitim acisindan dikkat cekiciligi,
maddeleri yer almaktadair.

Mardin biiyiiksehir belediyesinin vizyonu: “Mezopotamya’nin kultir zenginliginden giic
alan, herkesin gérmek ve yasamak istedigi bir tarihi halklar kenti olmak”, seklinde
karsimiza cikmaktadir. Ilkeleri arasinda ise; tarihi mirasa, dogal ve kiiltiirel degerlere
saygili olma maddesi yer almaktadir (www.mardin.bel.tr, 22.06.2019).

Stratejik Amaclar-Hedefler ve Faaliyetler
1. Mardin’in coklu kimligi diller, kiiltiirler ve inanclar:
Buittin inanglari, dilleri ve kulturleri bir araya getirerek toplumsal anlagsmanin saglanmasi.
2. Turizm ve kiiltiir:

Cok dilli yapisiyla kentin tiyatro alanindaki gelismesine katkida bulunmak. Mezopotamya
halklarinin dil ktlttir ve edebi varliklarini yansitan her tirlt yayini kapsayan cagdas bir
kutaphanecilik hizmeti yGrattlmesi ve kapasitesinin gelistirilmesini saglamak. Mardin’de
ve ilcelerinde kentlilik ve tarihi bilincinin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina katkida
bulunmak (www.mardin.bel.tr, 22.06.2019).

Hedef: 2.2.9: Kirsal, kentsel ve sit alanlarinda 6zglr insan, 6zglr toplum ve 6zgir doga
anlayisi ile sosyal yapisi géz 6ntinde tutularak mahalli musterek ihtiyaclarina yoénelik
kentlilik bilinci perspektifinde gtivenlikli sosyal ve teknik donati alanlarinin planlanmasi
ve uygulanmasi ile ilgili calismalar hedeflenmistir (sayfa:85).

Hedef: 4.1.2.4: Sehrin cok kulturld yapisina uygun olarak 6nemli glinler icin kadin
calismalarinin yogunlukta sergilendigi uluslar arasi capta kultiur gtinlerinin dtizenlenmesi
(2015-2019) (www.mardin.bel.tr, 22.06.2019).

Gorulduga tizere Mardin buyltksehir belediyesi de stratejik plani icerisinde kentlilik bilinci
ve kent kulttir kavramlarina yer vererek bu alanda faaliyetler gerceklestirmistir. Fakat bu
iki kavram stratejik planda yer almasina ragmen faaliyet alani sinirli kalmistir. Bu ytizden
bu detaya dikkat edilmesi ve faaliyetlerin hayata biran 6nce gecirilmesi gerekmektedir.
Onun disinda Mardin btiytiksehir belediyesinin stratejik planinda kent kulttirti ve kentlilik
bilinci kavramlari bariz bir sekilde yer almaktadir.

5.7 Samsun Biiyiiksehir Belediyesi
Samsun Biiyiiksehir Belediyesi Misyonu ve Vizyonu
- Sosyal ve kulturel faaliyetleri artirmak.
- Sanat ve kualttir merkezleri kurmak.
- Tarihi ve kulttrel alanlari korumak ve yasatmak.

Cok ilginctir ki Samsun buyuksehir belediyesi stratejik planinin tamami halka yoneltilen
anket sorular1 ve bunlarin cevaplar: baza alinarak olusturulmustur. Buradan hareketle
yoneltilen bir anket sorusunda katilimcilar katilimcilara “cevre, doga, kultir ve tarihi
mirasint koruma” konusunda buyulksehir belediyesinin calismalarinin basarili olup
olmadigr soruldugunda % 4’0 cok basarili cevabini verirken, % 56%s1 basarili, % 29 u
basarisiz, % 11 de fikrinin olmadigini belirtmistir. Samsun kritik basar1 listesi basligina
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baktigimizda ise kulttirel ve sanatsal faaliyetler 22.sirada yer almaktadir
(www.samsun.bel.tr, 04.06.2019).

Stratejik amac¢ 6: Kultlir turizm alt yapisini giiclendirmek
Hedef 10:Kulttirel faaliyetlere yonelik birimler olusturulmasi
Strateji 1:Mtizelerin cesitlendirilmesi ve kurulmasi

Hedef 12:Kulttirel ve tarihi yerleri korumak

Strateji 1:Kulturel ve tarihi yerlerde tefrisinin yapilmasi

6.Secilmis Olan Biiyiiksehir Belediyelerinin Stratejik Planlarinin Karsilastirilmal

Tablosu
B%ngfggfégi KENT KULTURU KENTLILIK BILINCI
Kahramanmaras v ]
Izmir v v
Antalya v -
Kayseri v v
Istanbul v v
Mardin v v
Samsun 4 -

6.1 KARSILASTIRMALI TABLO ANALIZININ BULGULARI

2009-2015 yillarinda stratejik plan yapmis ve uygulamis olan farkli nitelik ve konumda
bulunan yedi btiytiksehir belediyesinin stratejik planlari ve programlar: incelenmistir. Bu
belediyeler sirasiyla; Kahramanmaras, Izmir, Antalya, Kayseri, Istanbul, Mardin ve
Samsun buytksehir belediyeleridir.

Secilmis olan buytliksehir belediyelerinde 6ncelikli olarak “kent kulttrti”, “kentlilik bilinci”
ve bu kavramlara yakin olan kelimelerin bulunup bulunmadig incelenmistir. incelenen
yedi tane buytiksehir belediyesi arasinda bu iki kavramin bariz sekilde gectigi, Izmir,
Kayseri, Mardin ve Istanbul illeri olmustur.

Tabloda da goéruldigl tizere incelenen yedi tane buiytksehir belediyesinin hepsinde kent
kulttard kavrami kullanilmis fakat hepsinde kentlilik bilinci kavrami bariz bir sekilde
kullanilmamaistir.

Ozellikle stratejik planlarina bakilan belediyeler kent kultiirti adina bircok faaliyetlerde
bulunmus ve kent kultara ile ilgili bircok hedefler belirlemistir. Fakat kentlilik bilinci ile
ilgili, Kahramanmaras, Antalya ve Samsun illerimiz yetersiz kalmistir.
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7.SONUC

Kent, cesitli yonlerden, degisik bilim dallariyla ilgili oldugu icin disiplinler arasi bir 6zellige
sahiptir. Buradan hareketle kentle birlikte distintilmesi gereken kentlesme, kent kalttra,
kentlilik bilinci vs. gibi kavramlar ortaya cikmaktadir. Kentlesme gerek az gelismis gerekse,
gelismis toplumlarda var olan kapsamli ve énemli bir toplumsal olgudur.

Bu denli 6nemli bir kavram olan kentlesme hem dar hem de genis anlamda
incelenmektedir. Dar anlamda kentlesme olgusu sadece ntifus hareketi olarak
tanimlanirken; genis anlamda ise nufus hareketi ile birlikte, ticari faaliyetlerin
yarutiuldtga, sanayi kollar ile birlikte artik tarimsal faaliyetlerin azaldig: ve kent sayisinin
artmasi sonucu, toplum yapisinda uzmanlasma ve is boélimi saglayan, insanlarin
birbirine tutumu ve iliskilerinde kentlere has degisikliklere yol acan bir ntfus birikimi
sureci olarak tanimlanabilir.

Kentin o6zellikleri gecmisten, glintimtize varligini devam ettirmekte ve zaman ilerledikce
evrilmektedir. Bu durumda farkli kavramlar: ortaya cikarmaktadir. Kentlerin evrilmesi o
yere has degerlerin ve tutumlarin varliglt bizi kent kulttirt terimine goéttrtirken, kent
kultara ile o kentte yasayan insanlarin birer kentli gibi davranmas: kentlilik bilincini
olusturmaktadir. Insanlarin kentlerde uyum icinde yasamasi birbirlerini anlamalari ile
mumkindtr. Bazen kultir calismas: yasansa da bunu en aza indirmek icin 6rgutsel
faaliyetlerden destek almak ve bu alanda yapilan calismalara katilmak o6nem arz
etmektedir. Iste burada devreye halka en yakin birimler olan belediyeler girmektedir.
Belediyelerin yapmis ya da yapacak oldugu kulttirel calismalar bu noktada 6énemlidir.

Bu aciklamalara bagl olarak calismanin 6énemli bir kismini olusturan stratejik plan, yerel
yonetimlerin gelecegini planlayan 6nemli ve etkin ybénetim araclarindan birisidir. Bu
nedenle butin yerel yonetimler stratejik plan uygulayarak daha hizli kalkinacak,
potansiyel ve kaynaklarini daha verimli kullanarak katilimi saglayacaktir. Bu kapsamda
incelenen yedi buyutksehir belediyesinin stratejik planlarinda kent kulttirt ve kentlilik
bilincinin birlikte kullanildigi kentler, Izmir, Kayseri, Istanbul ve Mardin olmustur.
Samsun buyuksehir belediyenin sutrekli olarak halka anket yapmasi dikkat cekerken
kentlilik bilinci kavramina rastlanmamistir. Kahramanmaras ve Antalya buyuksehir
belediyeleri de kentlilik bilinci kavramindan stratejik planlarinda yer vermemistir. Bu
konuda kentlerin daha bilinci faaliyetler sergilemesi icin stratejik plan kapsaminda yeni
amagclar, hedefler, vizyon ve misyon belirleyerek Uzerinde durduklan kent kulturt
faaliyetlerinin verimli olmasi icin kentlilik bilinci kavrami ile hareket etmeleri
gerekmektedir. Ctinkd kent kilttrint tamamlayan kavram kentlilik bilincidir. Bu konuda
buytiksehir belediyelerinin daha duyarl olmasi1 beklenmektedir.
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