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 الدلخص
الدراسة التعرف إلى واقع كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات  ىدفت     

صور لتطوير كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية الحديثة في التعليم العالي، وأقتراح ت

( فقرة 70والابذاىات الحديثة في التعليم العالي.ولتحقيق أىداف الدراسة إعدت أستبانة تكونت من )

( عضو ىيئة 516موزعة على خمسة لرالات، تم التحقق من صدقها وثباتها، وتكونت عينة الدراسة من )

 ت الأردنية الحكومية والخاصة. واظهرت الدراسة النتائج الاتية:تدريس في الجامعا
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أن واقع كفايات الاستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم العالي كان     

 لتطوير كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية أقترح تصورمتوسطاً. وفي ضوء النتائج تم 

والابذاىات الحديثة بالتعليم العالي، والتي اوصى الباحثان بإعتماده من قبل الجامعات الأردنية والتركيز على 

 ىذه الكفايات وتنميتها وتطويرىا لدى أعضاء الذيئة التدريسية.

 . تطوير كفايات الأستاذ الجامعي : الكلمات الدفتاحية

 

Abstract 

This study aimed to identify the reality of the competencies of the university-teaching 

members in the light of the global changes and the recent trends in higher education and 

propose a vision to develop the competencies of the university teaching members in the 

light of the global changes and recent trends in higher education. To achieve the objec-

tives of the study a questionnaire consisting of (70) was prepared. The study sample was 

composed of (516) faculty members in Jordanian public and private universities. The 

results showed that the reality of university teaching faculty members competencies in 

the light of global changes and trends in modern higher education was average. In the 

light of the results, a vision was proposed to develop the competencies of the university 

teaching faculty members in the light of the global changes and recent trends in higher 

education, which the researchers recommended to be accredited by the Jordanian univer-

sities and focus on these competencies and development and development among faculty 

members. 

Keywords :  develop the competencies of the university teaching faculty members. 

 

 :لددخلا

تعّد التربية بدفهومها الواسع وسيلة بقاء المجتمعات واستمرارىا، وتعتبر عاملًا رئيساً من عوامل التنمية      

د من أىم الوسائل التي تعمل على تشكيل السياسية والاقتصادية والاجتماعية والثقافية الشاملة، حيث أنها تعّ 
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شخصية الفرد وتنمية مهاراتو ومقدراتو ومعارفو، وبناء شخصيتو وفق نظام فلسفي يأخذ بالحسبان الإطار 

تعدّ التربية أداة التغيير الشامل والتطور في جميع لرالات الحياة، وتهدف إلى إعداد و الاجتماعي والسياسي.

لأنو غايتها الأولى والأخيرة، إذ تعمل التربية على تفتح قواه الدختلفة ومساعدتو الكائن الإنساني وبنائو، 

 ليصبح قادراً على التغيير والتجديد والإبداع باعتبار التربية مستقبل الأمة.

 وأصبح التعليم العالي قطاعاً مرتبطاً بالمجتمع بشكل كبير في القرن العشرين، وأزداد ىذا الدور تنامياً في القرن

فالكثير من الخبراء يلاحظون مدى التقدم في الدعرفة  التعليم،الحادي والعشرين الذي يمكن أن يطلق عليو قرن 

الدتزايدة في المجتمع، كما يلاحظ التوسع الذائل في التعليم العالي والجامعي في معظم دول العالم لدرجة أن بعض 

لتحقون بدؤسسات التعليم العالي في العقدين مليون طالب سوف ي 20التقديرات تشير إلى أن أكثر من 

(. وتعّد Albach&Teichle,2001القادمين على مستوى العالم وستكون الزيادة في العالم النامي )

الجامعة أىم صيغ التعليم العالي وتشغل قمة السلم التعليمي في لستلف بلدان العالم، وتبدو أهميتها في تطوير  

مع، وتتمثل أىم اىدافها في إعداد الدتخصصين في الدهن الدختلفة والقيام بدختلف كافة نواحي الحياة في المجت

أنواع البحوث والسعي لتحقيق التطبيع الاجتماعي والثقافي للفرد لشا يؤدي إلى تكامل شخصيتو، والجامعة 

(. ومن 2006أكبر مؤسسة لرتمعية تعليمية تتفاعل مع الدعرفة والثقافة في أرفع مستوياتها )شريف والزكي،

سمات التعليم الجامعي الدعاصر التوسع في الأىداف والوظائف والبرامج التعليمية والبحثية والإدارية 

والاجتماعية، ومواكبة التطور في العلم والتكنولوجيا والثقافة والإسهام فيو، ولقد انعكس ىذا التطور على 

لرو التعليمية وكفاءة أعضاء الذيئة التدريسية فيو، لذا لصد لزتوى التعليم الجامعي وأوجد الحاجة إلى التطويرفي برا

العديد من الجامعات الأجنبيو والعربية تقوم بعمليات تأىيل الذيئة التدريسية فيها من خلال برامج خاصة 

(. وتطوير التعليم الجامعي 2000، )الصاويللتأىيل والنمو الدهني والأكاديمي والبحثي لتحقيق ىذا الغرض 

من أعضاء الذيئة التدريسية فهم الركن الأساسي في إي إصلاح أو تطويرمنشود، وتتوقف قدرة عضو يبدأ 
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ىيئة التدريس على اداء وظائفو الأساسية من التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع وغيرىا على مدى 

التي تستطيع بها  (. أن أحد الوسائل الأساسية2001،)البكرإعداده وتاىيلة وقدراتو العلمية والدهنية 

الجامعات أن تواجو برديات العصر وملاحقة التطورات في لرال التخصص العلمي والدهني ىو تطوير اداء 

أعضاء ىيئة التدريس، من خلال التنمية الدهنية الدستمرة ووضع برامج لتطوير قدراتهم وحفزىم على التجديد 

حقيق الامتياز في لرال البحث والتدريس. وانطلاقاً من الدائم في الدناىج الدراسية، وفي أساليب التدريس لت

فقد أجرى روبنسون وكارلصتون  ىذه النظرة وبسثلاً لذذه الاهمية Robin-

son&Carrington,2002))   دراسة ىدفت إلى التأكيد على أهمية التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة

ستو للتدريس، وبالتالي تؤدي إلى تغيير في نواتج التدريس باعتبارىا تهدف إلى التأثير على معرفة الددرس ولشار 

التعلم من الطلبة ، وركزت الدراسة على تطبيق أحد نماذج التنمية الدهنية والذي تتمثل أىم لزاوره في التعاون 

بين أعضاء ىيئة التدريس وإتاحة الفرص للتعلم الفردي للمدرسين، وخلصت الدراسة إلى أن التنمية الدهنية 

 مثل ىذا الدناخ تعزز إحساس أعضاء ىيئة التدريس بالانتماء والشعور أههمية البرامج التدريبية. كما التي تتم في

( دراسة ىدفت إلى إعداد معيار لتقييم الكفاءات الدهنية للأستاذ 2002أجرى عبد السميع وشحاتة )

ة لشارسة لدى الاستاذ الجامعي من وجهة نظر مستقبلي الخدمة من الطلبة ومعرفة أكثر الكفاءات الدهني

الجامعي بجامعة أم القرى بالسعودية، وقد توصلت الدراسة إلى ضرورة عقد دورات تدريبية لأساتذة جامعة ام 

للمحاضرة وآليات تنفيذىا وكيفية صياغة الاختبارات التحصيلية، وتوفير تقنيات  القرى تتضمن كيفية الإعداد

2004ون وسكوت )التعليم للأستاذ الجامعي. كما أجرى ديكس  (Dixon &Scott,  دراسة 

، الأستراليةاستهدفت إلقاء الضوء على برامج التنمية الدهنية لأعضاء ىيئة التدريس خصوصاً في الجامعات 

حيث أكدت أن أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات قد أصبحوا أكثر وعياً أههمية زيادة جودة التعليم والتعلم 

برامج تدريبية، وذلك من خلال ما يتلقونو من  
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تستهدف زيادة جودة الدمارسات التعليمية، كما أنشأت  استراتيجيةبخطة  الأستراليةالجامعات  وقد قامت 
كما  لذلك وحدة خاصة للقيام بهذه الدهمة وعقدت سلسلة من ورش العمل ودورات التنمية الدهنية.

ارب العالدية والعربية في لرال ( تسليط الضوء على العديد من التج2005استهدفت دراسة السميح )
تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس من أجل الإفادة منها في التعليم العالي في الدملكة العربية السعودية، وتقدنً 
مدخل نظري مرتبط أكثر ببيئة التعليم يتعلق بتطوير أداء أعضاء الذيئة التدريسية بالجامعات، وتزويد صانعي 

صيات والدقترحات التي من شأنها الدساهمة في تطوير أداء أعضاء الذيئة التدريسية، القرار بدجموعة من التو 
وقد خلصت الدراسة إلى الإفادة من التجارب والخبرات الغربية والعربية في ىذا المجال. كما كشفت دراسة 

لتنمية الدهنية يحتاج إليو أعضاء ىيئة التدريس في كلية التربية بجامعة الكويت لجوانب ا ( ما2008جزاع )
والأكاديمية والإدارية والاجتماعية بغية اخذىا بعين الاعتبار عند التخطيط لبرامج وورش التدريب في 
الكلية، وأظهرت نتائج الدراسة وجود اختلاف في احتياجات أعضاء ىيئة التدريس في لرالات التنمية 

لى أكبر قدر من الدوافقة. كما توصلت الخمسة، حيث حصلت المجالات الأكاديمية والدهنية والإدارية ع
( إلى أهمية توافر الدقومات الشخصية للأستاذ الجامعي وأهمها الدقومات الجسمية 2011دراسة التل )

والعقلية والانفعالية والاجتماعية، وأوصت الدراسة بشمول الدقومات الشخصية في خطة برامج عمادة 
العربية السعودية. ومن خلال عرض بعض الدراسات السابقة بجامعة جازان بالدملكة  الأكاديميالتطوير 

الدتعلقة بالبحث الحالي يمكن استخلاص أن موضوع كفايات الأستاذ الجامعي والنمو الدهني والعلمي قد 
حظي أهىتمام الباحثين والجامعات الاجنبية والعربية، وأن ىناك لزاولات لرفع الكفايات لأعضاء ىيئة 

الات، كما يلاحظ على على حد علم الباحثان عدم إجراء دراسات تناولت تطوير  التدريس في جميع المج
كفايات الاستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم، لشا يضفي أهمية على 

ل، لذا ىذه الدراسة وإمكانية الاستفادة من نتائجها لتطوير كفايات أعضاء ىيئة التدريس في الدستقب
جاءت ىذه الدراسة للتعرف إلى واقع كفايات الاستاذ الجامعي، وأقتراح تصور لتطوير كفايات الأستاذ 

 الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم.  

     

 مشكلة الدراسة وأسئلتها: 
تي تعتمد في لصاحها على الاداء الدتطور أن الأستاذ الجامعي ىو عصب العملية التعليمية بالجامعة ال     

والكفء لأعضاء ىيئة التدريس بها. وىناك اتفاق على أن مهارات الاستاذ الجامعي بحاجة إلى تعزيز 
وتدعيم دائم في ظل ما يمر بو العالم من متغيرات متلاحقة وتطور معرفي وتكنولوجي متسارع، وأن معظم 

ولت موضوع تطوير كفايات أعضاء ىيئة التدريس أىتماماً كبيراً، وأن الجامعات في دول العالم الدتقدم قد ا
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 عليهم ىي الدفروضةأحد الوسائل التي تستطيع بها الجامعات أن تواجو برديات العصر والدتغيرات الحديثة 
 رفع كفايات الأستاذ الجامعي الاكاديمية والبحثية والتكنولوجية والإدارية وخدمة المجتمع. ومن ىنا جاءت

 مشكلة الدراسة والتي يمكن صياغتها في التساؤلات الاتية:

 العالي؟كفايات الاستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم   ما واقع .1
ما التصور الدقترح لتطوير كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في  .2

 عالي؟التعليم ال
 

  أهداف الدراسة:

  الآتية:تسعى الدراسة الحالية إلى برقيق الأىداف 
التعرف إلى واقع كفايات الاستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم  .1

 العالي.
ديثة في أقتراح تصور لتطوير كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الح .2

 التعليم العالي.
 

  الدراسة:أهمية 
يعّد عضو ىيئة التدريس في الجامعات العنصر الاساسي في إعداد القوى البشرية، لذا باتت      

الانظار تتجو اليو في السنوات الاخيرة من قبل الباحثين وأصحاب القرار في مؤسسات التعليم العالي في 
ت عديدة تناولت جوانب التطوير الدختلفة لعضو ىيئة التدريس العديد من دول العالم، وىناك دراسا

من قبل الباحثين، كما ان ىناك العديد من برامج التنمية الخاصة أعدت لو في كليات وجامعات 
في المجالات التي يشعر فيها أنو بحاجة ماسة إليها في تأدية مهامو في  مساعدتولستلفة، وذلك من اجل 
جامعياً وخاصة في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم العالي .  الجامعة بوصفو أستاذاً 

 لذا تنبع أهمية ىذه الدراسة من الاعتبارات الاتية:
العملية التعليمية بالجامعة التي تعتمد في لصاحها على الأداء  ىو عصب. أن الأستاذ الجامعي 1

 ىيئة التدريس بها. لأعضاءالكفء 
في ظل ما يمر بو العالم من متغيرات متلاحقة وتطور  أدائوستاذ الجامعي بحاجة دائمة لتطوير . أن الأ2

 معرفي وتكنولوجي متسارع.
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. أن معظم الجامعات في دول العالم الدتقدم قد أولت موضوع تطوير كفايات أداء أعضاء ىيئة التدريس 3

. الوظائففي أداء  الشأنكبيراً وأنشأت وحدات خاصة بهذا   اىتماما  

 التعريفات الإجرائية لدفاهيم الدراسة:
ىي الدهارات الدختلفة التي يجب أن تكون لدى عضو ىيئة التدريس، وتوثر إيجابًا في طريقة كفايات: "

 (.7 ،2006شريف والزكي،منو") الدطلوبةومهاراتو البحثية وتنفيذه الدهام  تدريسو
الأكاديمية في الجامعة، وحاصل على درجة الداجستير  راتللمقر كل من يقوم بالتدريس الاستاذ الجامعي: 

 .الدكتوراهأو 
 

 الآتية:يمكن تعميم نتائج الدراسة ضمن المحددات  الدراسة:حدود 

  أستاذ مشارك، أستاذ )أستاذحدود بشرية: اقتصرت الدراسة على اعضاء ىيئة التدريس برتبة ،
 اصة.والخفي الجامعات الاردنية الحكومية  مدرس(مساعد، 

  2018/2019حدود زمانية: أجريت ىذه الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي. 

  تطبيق ىذه الدراسة في الجامعات الأردنية الحكومية والخاصة. مكانية: تمحدود 

  حدود موضوعية: اقتصرت ىذه الدراسة على أداة قام الباحثان بتطويرىا لتقيس واقع كفايات
 ء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم العالي.في ضو الاستاذ الجامعي 

 الدراسة على كفايات الأستاذ الجامعي التي توصل إليها الباحثان. اقتصرت 

 

 منهجية الدراسة وإجراءاتها:

استخدم في ىذه الدراسة الدنهج الوصفي التحليلي لأنو يتوافق مع طبيعة الدراسة وإجراءاتها منهج الدراسة: 

ا يحقق أىدافها.وبد  

لرتمع الدراسة من جميع أعضاء ىيئات التدريس في الجامعات الأردنية الحكومية  تكون :الدراسةمجتمع  
والخاصة بجميع كلياتها العلمية والإنسانية، خلال الفصل الدراسي الأول من العام الدراسي 
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يم العالي عام عددىم حسب إحصائيات ىيئة اعتماد مؤسسات التعل ، والبالغ2018/2019
 ( عضو ىيئة تدريس.10324) 2016/2017

تم اختيار عينة عشوائية باستخدام جدول تقدير حجم العينة من الدراسات الدسحية الذي عينة الدراسة: 
( وقد بلغت (Bartlett,kotrlik,Higgins,2001أعده كل من بارتلت وكوترلك وىيجنس 

اسة. وتم اختيار عينة الدراسة من الجامعات الأردنية الدر  علرتم%( من 5( فرداً يشكلون لضو )516)
الاتية: الجامعة الاردنية، جامعة البلقاء التطبيقية، جامعة موتو، الجامعة الذاشمية، جامعة العلوم التطبيقية، 

( يبين توزيع أفراد عينة الدراسة 1جامعة إربد الأىلية، جامعة جرش الأىلية، وجامعة فيلادلفيا. والجدول )
      عاً للمتغيرات الديمغرافية.تب

 1جدول 
 متغيرات الدراسةحسب  التكرارات والنسب الدئوية

 النسبة التكرار الفئات 

 64.7 334 ذكر الجنس

 35.3 182 انثى 

 55.6 287 حكومية الجامعة

 44.4 229 خاصة 

 61.6 318 إنسانية الكلية

 38.4 198 علمية 

 17.8 92 أستاذ الاكاديمية الرتبة

 33.7 174 أستاذ مشارك 

 30.4 157 أستاذ مساعد 

 18.0 93 مدرس 

 100.0 516 المجموع 
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خاصة لذذه الدراسة بالاستعانة بالأدب  استبانةالدراسة الحالية تم تطوير  : لتحقيق أىدافالدراسةأداة 
(، ودراسة 2008)جزاع سابقة، وخاصة دراسة الدتضمنة في البعض من الدراسات ال والاستباناتالنظري 
( فقرة، 72في صورتها الأولية من ) الاستبانة(، وخبرة الباحثان في ىذا المجال، وقد تألفت 2011التل )

كفايات الاستاذ الجامعي   وأعطي لكل فقرة من الفقرات وزن مدرج وفق سلم ليكرت الخماسي لتقدير واقع
 بذاىات الحديثة في التعليم العالي.في ضوء الدتغيرات العالدية والا

للتأكددد مددن ثبددات أداة الدراسددة، فقددد تم التحقددق بطريقددة الاختبددار وإعددادة الاختبددار  ثبااات أداة الدراسااة: 
(test-retest بتطبيدددق الدقيددداس، وإعدددادة تطبيقدددو بعدددد أسدددبوعين علدددى لرموعدددة مدددن خدددارج عيندددة الدراسدددة )

 حسدداب معامددل ارتبدداط بيرسددون بددين تقددديراتهم في الدددرتين. ( عضددو ىيئددة تدددريس، ومددن   تم40مكوّنددة مددن )
( 2وتم أيضداً حسدداب معامدل الثبددات بطريقدة الاتسدداق الدداخلي حسددب معادلدة كرونبدداخ ألفدا، والجدددول رقددم )

يبددين معامددل الاتسدداق الددداخلي وفددق معادلددة كرونبدداخ ألفددا وثبددات الإعددادة للمجددالات والأداة ككددل واعتددبرت 
 لغايات ىذه الدراسة.ىذه القيم ملائمة 

 

 2جدول 
 معامل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة للمجالات والدرجة الكلية

 الاتساق الداخلي ثبات الإعادة المجال

 0.87 0.91 المجال الأكاديمي

 0.84 0.93 لرال البحث العلمي

 0.81 0.90 لرال خدمة المجتمع

 0.84 0.91 سوب وتكنولوجيا الدعلوماتلرال الحا

 0.82 0.89 لرال الإدارة والقيادة

 0.91 0.92 الدرجة الكلية
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( لزكماً من 15)بعرضها على عدد من المحكمين بلغ عددىم  الأداةجرى التحقق من صدق  :صدق الأداة
بية، والإدارة التربوية والقياس ت أصول التر أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الأردنية، من الدختصين في لرالا

، وطلب من المحكمين إبداء الرأي في صياغة الفقرات ومناسبتو لدوضوع والتقونً، وعلم النفس التربوي والدناىج
( 2بوجهات نظرىم ، وتم حذف ) الأخذتم الفقرة، حيث  إبقاء %( فأكثر على90وقد اعتمت نسبة )الدراسة، 

الدراسة بصورتها النهائية من  أداة إعادة صياغة بعض الفقرات، وعليو تكونت ، كما تمأداة الدراسةفقرتين من 
 ( لرالات.5فقرة موزعو على ) (70)

(، SPSS)تم جدولة البيانات التي تم جمعها وبرليلها باستخدام حزمة التحليل الإحصائي  لجة الإحصائية:الدعا
تم اعتماد سلم ليكرت الخماسي لتصحيح و  .والدستوىوتم احتساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 

 ،لزايد ،موافق ،موافق بشدةأدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراتو درجة واحدة من بين درجاتو الخمس )
( على الترتيب، وقد تم اعتماد الدقياس التالي لأغراض 1، 2، 3، 4، 5( وىي بسثل رقمياً )معارض بشدة ،معارض

 قليلة   2.33-1.00من  ج:برليل النتائ
  متوسطة   3.67-2.34 من

 كبيرة    5.00-3.68 من

 وىكذا

 وقد تم احتساب الدقياس من خلال استخدام الدعادلة التالية:

 (1الأدنى للمقياس ) الحد-( 5الحد الأعلى للمقياس )

 (3عدد الفئات الدطلوبة )          

     5-1            =1.33  

       3 

 نهاية كل فئة إلى (1.33)  إضافة الجواب ومن 
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 ومناقشتها: نتائج الدراسة
ما واقع كفايات الاستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والاتجاهات الحديثة بالتعليم السؤال الاول:  

 العالي؟
فايات الأستاذ واقع كالدعيارية لللإجابة عن ىذا السؤال تم استخراج الدتوسطات الحسابية والالضرافات  

 يوضح ذلك. (3)والجدول  ،الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات الحديثة بالتعليم العالي

 

 

 3جدول 
واقع كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والابذاىات لالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية 

 تعليم العالي مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات الحسابيةالحديثة بال

 المجال الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

 متوسط 611. 3.58 لرال الإدارة والقيادة 5 1

 متوسط 597. 3.52 المجال الأكاديمي 1 2

 متوسط 649. 3.18 لرال البحث العلمي 2 3

 متوسط 623. 3.14 لوجيا الدعلوماتلرال الحاسوب وتكنو  4 4

 متوسط 758. 2.99 لرال خدمة المجتمع 3 5

 متوسط 587. 3.30 الدرجة الكلية  

لرال  حيث جاء، (3.58-2.99) ما بينالدتوسطات الحسابية قد تراوحت أن ( 3يبين الجدول ) 
لرال خدمة  ، بينما جاءوى متوسطوبدست (3.58)متوسط حسابي بلغ أهعلى في الدرتبة الأولى  الإدارة والقيادة

 ككل  ، وبلغ الدتوسط الحسابي للأداةوبدستوى متوسط (2.99في الدرتبة الأخيرة وبدتوسط حسابي بلغ ) المجتمع
أن جميع المجالات حصلت على متوسطات خلال الجدول السابق نلاحظ من   .وبدستوى متوسط (3.30)

اء ىيئة التدريس لذذه الكفايات  وامتلاكها في ظل الدتغيرات أهمية وحاجة اعضحسابية متوسطة، لشا يدل على 
العالدية والابذاىات الحديثة في التعليم، لا سيما ان العملية التعليمة في تطور متسارع والتغيرات الذائلة في 
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ذه التكنولوجية تفرض نفسها كعنصر أساسي في التعليم، وعليو يتوجب أن يواكب عضو الذيئة التدريسية جميع ى
الدتغيرات وإلا اصبح تعليمو تقليدي ولا يلبي رغبات وطموحات الطلبة، وعليو تتفق ىذه النتيجة مع معظم 

 الذيئة التدريسية.   لأعضاءالنمو الدهني الدستمر  أههميةالدراسات السابقة 

كل فقرات   وقد تم حساب الدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة على 
 ، حيث كانت على النحو التالي:لرال على حدة

 

 المجال الأول: المجال الأكاديمي
 4جدول 

مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات  الدتعلقة بالمجال الأكاديمي فقراتلالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية ل
 الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
ط الدتوس

 الحسابي
الالضراف 
 الدستوى الدعياري

 مرتفع 871. 4.01 لديك الدعرفة أهىداف وفلسفة التعليم العالي. 1 1

2 7 
تشارك في اللجان والأنشطة الدختلفة بالقسم. 

 والكلية والجامعة.
 مرتفع 902. 3.81

3 18 
لديك الإلدام بدفهوم التقونً وما يتعلق بو من 

 مرتفع 976. 3.80 لرالات ومعايير وأساليب.

4 17 
بستلك مهارة عرض الدادة العلمية بطرق مرنة 

 مرتفع 945. 3.78 ومشوقة.

لديك الدعرفة بتقونً أداء أعضاء الذيئة التدريسية  8 5
 في القسم والكلية.

 مرتفع 1.032 3.72

6 14 
بستلك مهارة التعامل مع الطلبة الدتعثرين 

 دراسياً.
 مرتفع 946. 3.70

7 6 
هارات إدارة الندوات واللقاءات لديك م

 مرتفع 995. 3.68 العلمية وورش العمل الدتخصصة.
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 الفقرات الرقم الرتبة
ط الدتوس

 الحسابي
الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

8 5 
بستلك مهارات إعداد اللقاءات العلمية وورش 

 العمل الدتخصصة.
 متوسط 940. 3.67

8 15 
تعمل على تنمية مهاراتك الفكرية والإبداعية 

 متوسط 989. 3.67 والابتكارية.

10 16 
عة بسيكولوجيا التعلم بستلك الدعرفة الواس

 متوسط 957. 3.65 والتعليم.

عند  العولدةلديك الدعرفة بإيجابيات وسلبيات  4 11
 برديث النظام التعليمي للدولة.

 متوسط 1.087 3.64

 متوسط 958. 3.59 بستلك مهارات التخطيط الجيد للتدريس. 9 12

بستلك الدعرفة بالدساهمات الفكرية والتربوية  3 13
  العرب والدسلمين.للمربين

 متوسط 1.029 3.49

لديك الدعرفة بالطرائق الجديدة في التدريس  11 14
 الجامعي.

 متوسط 1.148 3.48

15 2 
لديك الدعرفة بالخطط التنموية للدولة في 

 المجالات الدختلفة.
 متوسط 1.105 3.36

16 12 
لديك الدعرفة بدجالات تطبيق نظريات التعلم 

 متوسط 1.122 3.31 ي.في التدريس الجامع

تعبر عن ارائك بكل حرية حول الامور الدتعلقة  20 17
 بالجامعة.

 متوسط 1.285 3.10

 متوسط 1.266 3.09 بستلك الدعرفة بعملية الإرشاد والتوجيو للطلبة.  13 18

19 10 
بستلك مهارات وضع الاختبارات أهشكالذا 

 متوسط 1.190 2.91 الدختلفة لتقونً الطلبة.
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 الفقرات الرقم الرتبة
ط الدتوس

 الحسابي
الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

20 19 
توفر مناخ يشجع على حرية التعبير والفكر 

 واحترام الرأي.
 متوسط 1.207 2.89

 متوسط 597. 3.52 المجال الأكاديمي  

 ة، حيددث جدداءت الفقددر (4.01-2.89) مددا بددينالدتوسددطات الحسددابية قددد تراوحددت أن ( 4يبددين الجدددول ) 
في الدرتبددة الأولى وبدتوسددط حسددابي بلدددغ " لعدداليلددديك الدعرفددة أهىدددداف وفلسددفة التعلدديم ا" والددتي تددنص علددى( 1رقددم )

تددوفر مندداخ يشددجع علددى حريددة التعبددير "ونصددها ( 19)رقددم  ةبينمددا جدداءت الفقددر ، وبدتوسددط حسددابي مرتفددع (4.01)
وبلددغ الدتوسددط  .وبدتوسددط حسددابي متوسددط (2.89بالدرتبددة الأخدديرة وبدتوسددط حسددابي بلددغ )والفكددر واحددترام الددرأي" 
ويمكددن تبريددر ذلددك تركيددز اعضدداء ىيئددة التدددريس  .وبدتوسددط حسددابي متوسددط (3.52يمي )الحسددابي للمجددال الأكدداد

مصدددر  لأنهددمعلددى ىددذا المجددال وانددو مددن أىددم الواجبددات في العمليددة التعليميددة، ولكددنهم بحاجددة دائمدداً لتطددوير كفدداياتهم 
تهم في ىدذا المجدال ولا سديما في ظدل ، وانهدم يرغبدون بتطدوير وتنميدة قددراوالقدوةالعلم والثقافة ومركز التوجيو والإشعاع 

 الدتغيرات الدتلاحقة في الدعرفة.

 

 المجال الثاني: مجال البحث العلمي
 5جدول 

مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات  الدتعلقة بدجال البحث العلمي فقراتلالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية ل
 الحسابية

الدتوسط  الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

 متوسط 1.054 3.66 بستلك مهارات كتابة البحث التطبيقي. 25 1

2 24 
بستلددددددك الطددددددرق والتقنيددددددات الحديثددددددة في مناقشددددددة 

 البحوث والرسائل الجامعية.
 متوسط 1.008 3.65

3 23 
بستلددددددددك الطددددددددرق والتقنيددددددددات الحديثددددددددة في الصدددددددداز 

 متوسط 1.052 3.63 ئل الجامعية.البحوث والرسا
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 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

 متوسط 995. 3.62 لديك القدرة على تنمية الدهارات البحثية. 27 4

بستلك مهدارات تأليدف الكتدب وتقددنً الدلحوظدة  36 5
 الدتخصصة والدراجعة العلمية.

 متوسط 980. 3.56

بستلددددك مهددددارات وفنيددددات وطددددرق كتابددددة التقددددارير  22 6
 والدقالات البحثية.

 متوسط 993. 3.42

7 33 
بستلددك الدعلومددات بطددرق بسويددل البحددوث العلميددة 
الددددددددتي تقدددددددددمها الجامعددددددددة والدؤسسددددددددات البحثيددددددددة 

 الدتخصصة. 
 متوسط 1.121 3.36

8 21 
لددددددديك الدعرفدددددددة بطددددددرق إدارة الدشددددددداريع البحثيدددددددة 

 العلمية.
 متوسط 999. 3.33

9 30 
لدددديك الدعرفدددة بالخددددمات البحثيدددة الدددتي تقددددمها 

 متوسط 1.117 3.31 الجامعات.

تقددددم الاستشدددارات الفنيدددة والبحثيدددة الدتخصصدددة  37 9
 لدن يحتاج إليها.

 متوسط 1.016 3.31

بستلك مهارات تطبيق أدوات البحث عن طريق  34 11
 البريد الالكتروني.

 متوسط 1.307 2.93

12 26 
بستلك مهارات عمليات البحث والتحليل 

 الإحصائي باستخدام الحاسوب.
 متوسط 1.308 2.87

13 28 
لديك القدرة على ربط البحوث بقضايا 

 متوسط 1.223 2.80 المجتمع.

بستلك مهارات العمل في البحوث الجماعية  35 14
 وعالدياً. وإقليمياوطنياً 

 متوسط 1.141 2.66

 متوسط 1.109 2.65لديك الدعرفة بطرق وأساليب النشر في لستلف  31 15
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 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

 المجلات العلمية الدتخصصة.

لديك الدعرفة أهىم القضايا البحثية على  29 16
 الدستوى الوطني والإقليمي والعالدي.

 متوسط 1.407 2.63

لديك الدعرفة بالمجلات الوطنية والعربية والعالدية  32 17
 بالنشر. المحكمة والدتخصصة

 متوسط 1.381 2.59

 متوسط 649. 3.18 لرال البحث العلمي  

 ة، حيددث جدداءت الفقددر (3.66-2.59) مددا بددينطات الحسددابية قددد تراوحددت الدتوسددأن ( 5يبددين الجدددول ) 
في الدرتبددددة الأولى وبدتوسددددط حسددددابي بلددددغ " بستلددددك مهددددارات كتابددددة البحددددث التطبيقددددي" والددددتي تددددنص علددددى( 25رقددددم )

لددددديك الدعرفددددة بالمجددددلات الوطنيددددة والعربيددددة "ونصددددها ( 32)رقددددم  ةبينمددددا جدددداءت الفقددددر ، وبدسددددتوى متوسددددط (3.66)
وبلدددغ  وبدسدددتوى متوسدددط .(2.59بالدرتبدددة الأخددديرة وبدتوسدددط حسدددابي بلدددغ )بالنشدددر"  المحكمدددة والدتخصصدددةيدددة والعالد

وىددذه النتيجددة تؤكددد أن البحددث العلمددي  .وبدسددتوى متوسددط (3.18الدتوسددط الحسددابي لمجددال البحددث العلمددي ككددل )
 البحدث العلمدي والدتي ينبغدي في من صميم عمل الأسدتاذ الجدامعي، كمدا تددل ىدذه النتيجدة جواندب الدنقص والقصدور

أن تتددوافر في عضددو ىيئددة التدددريس حددمم يمكنددو مددن لشارسددة ىددذا الدددور لدسددايرة التطددور العلمددي والسددعي إلى اكتشدداف 
 .ظيفو في خدمة ورفاىية المجتمعزيد من التقدم العلمي الذي يتم تو آفاق جديدة من الدعرفة تؤدي إلى م

   

 المجال الثالث: مجال خدمة المجتمع

 6جدول 
مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات  الدتعلقة بدجال خدمة المجتمع فقراتلالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية ل

 الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدستوى الدعياري

1 38 
يها لديك الدعرفة بالمجالات التي يمكن ان بزدم ف

 مرتفع 931. 3.92 الكلية والمجتمع. 
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 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

2 39 
بستلك مهارات بناء وتوثيق العلاقة بين الجامعة 

 والمجتمع.
 مرتفع 926. 3.88

3 45 
توجو الطلبة لدراسة وبحث الدشكلات في 

 متوسط 1.113 3.55 المجتمع.

4 46 
تقدم مقترحات لتطوير الخطط الدراسية وفقاً 

 متوسط 1.229 2.83 وق العمل.لحاجات ومتطلبات المجتمع وس

5 47 
تساىم في نشر وترويج مبادئ التنمية الدتواصلة 
ونشر الوعي البيئي والمحافظة على الدوارد 

 الطبيعية للمجتمع.
 متوسط 1.210 2.79

تساىم في لستلف الانشطة الثقافية والاجتماعية  40 6
 في المجتمع.

 متوسط 1.192 2.65

7 41 
ات والدعلومات بين تشارك في تبادل الخبر 

 أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات الدختلفة.
 متوسط 1.172 2.61

8 42 
تتبادل الدعلومات والخبرات مع الخبراء في مواقع 

 متوسط 1.194 2.58 العمل الدختلفة.

9 43 
تتابع الخريجين ومدى استخدامهم في أعمال 
تتفق وأنواع ومستويات الدراسة التي حصلوا 

 عليها.
 متوسط 1.364 2.54

بستلك قنوات اتصال مستمرة لدعرفة حاجات  44 10
 المجتمع.

 متوسط 1.062 2.52

 متوسط 758. 2.99 لرال خدمة المجتمع  

 ة، حيددث جدداءت الفقددر (3.92-2.52) مددا بددينالدتوسددطات الحسددابية قددد تراوحددت أن ( 6يبددين الجدددول ) 
في الدرتبدددة الأولى " الددتي يمكدددن أن بزددددم فيهددا الكليدددة والمجتمدددع لدددديك الدعرفدددة بالمجدددالات " والدددتي تدددنص علددى( 38رقددم )
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بستلددك قنددوات "ونصددها ( 44)رقددم  ةبينمددا جدداءت الفقددر  وبدتوسددط حسددابي مرتفددع، ،(3.92وبدتوسددط حسددابي بلددغ )
 .وبدتوسدط حسدابي متوسدط (2.52بالدرتبة الأخيرة وبدتوسدط حسدابي بلدغ )اتصال مستمرة لدعرفة حاجات المجتمع." 

وبدتوسددط حسددابي متوسددط. وىددذه النتيجددة  ((2.99للمجددال ككددل )لرددال خدمددة المجتمددع(  الدتوسددط الحسددابيوبلددغ 
تؤشددر إلى إدراك أعضدداء ىيئددة التدددريس إن لصدداح الجامعددة لا يتوقددف فقددط علددى قيامهددا بوظيفتهددا التدريسددية والبحثيددة، 

الدؤسسددة الجامعيددة والعمليددات  ىمباشددر علددثددير وإنمددا علددى مدددى قيامهددا بخدمددة البيئددة الخارجيددة لذددا، والددتي تعّددد ذات تأ
في خدمدة المجتمدع لشدا  أهدوارىدموالقيدام التشغيلية لذا. وبالتالي يؤكد أعضاء الذيئة التدريسية على اهميدة تطدوير كفداياتهم 

يسددداعد علدددى تقددددم مؤسسدددات المجتمدددع وإيجددداد الحلدددول لدشددداكلها، ولدددذلك يؤكدددد اعضددداء ىيئدددة التددددريس أهميدددة تطدددوير  
   تهم في ىذا المجال. كفايا

 

 لمجال الرابع: مجال الحاسوب وتكنولوجيا الدعلوماتا
 7جدول 

مرتبة تنازلياً  الدتعلقة بدجال الحاسوب وتكنولوجيا الدعلومات فقراتلالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية ل
 حسب الدتوسطات الحسابية

توسط الد الفقرات الرقم الرتبة
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

تستخدم شبكة الإنترنت في الحصول على  53 1
 الدعلومات البحثية والتدريسية.

 مرتفع 964. 3.83

 مرتفع 952. 3.81 تستخدم التعلم الالكتروني في عملية التدريس. 54 2

3 55 
تستخدم التعلم الالكتروني في عملية إجراء 

 مرتفع 910. 3.77 .الاختبارات الجامعية

بستلك مهارات التعلم الإلكتروني باستخدام  49 4
 الحاسوب.

 متوسط 1.027 3.64

4 50 
لديك الدعرفة باستخدام تقنيات الباوربوينت 

والبحوث. في إلصاز وعرض الدروس 
(Power Point) 

 متوسط 1.004 3.64
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 الفقرات الرقم الرتبة
توسط الد

 الحسابي
الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

6 51 
لديك القدرة على استخدام الداتا شو في 

 (Data Show)التدريس 
 متوسط 1.045 3.62

6 52 
بستلك القدرة على استخدام لستلف الوسائل 

 متوسط 1.072 3.62 التعليمية في العملية التعليمية.

8 48 
بستلك مهارات استخدام الحاسوب في تدريس 

 متوسط 1.081 3.34 البرامج الدراسية.

9 56 
تستخدم البريد الالكتروني كوسيط بين الاستاذ 

ال الرسائل والرد على والطالب لإرس
 الاستفسارات الدتعلقة بالدادة الدراسية.

 متوسط 1.209 2.51

لديك الدعرفة بالإجراءات الاكاديمية الدتبعة في  60 10
 تطبيق نظام التعلم عن بعد.

 متوسط 1.224 2.50

11 57 
تستخدم البريد الالكتروني كوسيلة للاتصال 

 بالدتخصصين في لستلف الضاء العالم.
 متوسط 1.359 2.49

12 58 
تستخدم البرلريات التعليمية كعنصر مكمل 

 منخفض 1.021 2.09 لنظم التعليم التقليدية.

تستخدم التعلم الجماعي من خلال عقد  59 13
 الدؤبسرات عن بعد باستخدام تقنية الفيديو.

 منخفض 1.113 1.99

 متوسط 623. 3.14 لرال الحاسوب وتكنولوجيا الدعلومات  

 ة، حيددث جدداءت الفقددر (3.83-1.99) مددا بددينالدتوسددطات الحسددابية قددد تراوحددت أن ( 7بددين الجدددول )ي 
في الدرتبددة " تسددتخدم شددبكة الإنترنددت في الحصددول علددى الدعلومددات البحثيددة والتدريسددية " والددتي تددنص علددى( 53رقددم )

تسددتخدم "ونصددها ( 59)قددم ر  ةبينمددا جدداءت الفقددر ، وبدتوسددط حسددابي مرتفددع (3.83الأولى وبدتوسددط حسددابي بلددغ )
بالدرتبدة الأخديرة وبدتوسدط حسدابي بلدغ التعلم الجمداعي مدن خدلال عقدد الددؤبسرات عدن بعدد باسدتخدام تقنيدة الفيدديو." 

 (3.14وبلغ الدتوسط الحسابي لمجال الحاسوب وتكنولوجيا الدعلومدات ككدل ) .وبتوسط حسابي منخفض (1.99)



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(11);  December 2019 

Route Educational & Social Science Journal 682 

Volume 6(11); December 2019 

 

النتيجددة حاجددة أعضدداء الذيئددة التدريسددية للكفددايات الدتميددزة في التعامددل  ويمكددن تبريددر ىددذه .وبدتوسددط حسددابي متوسددط
مددع التقنيدددات الدتعلقددة بالحاسدددوب وتكنولوجيدددا الدعلومددات، حرصددداً مددنهم علدددى مراعددداة التغدديرات الاجتماعيدددة والثقافيدددة 

 .ومواكبة التطور العلمي

 

 المجال الخامس: مجال الإدارة والقيادة
 8جدول 

مرتبة تنازلياً حسب الدتوسطات  الدتعلقة بدجال الإدارة والقيادة فقراتلالدتوسطات الحسابية والالضرافات الدعيارية ل
 الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

 مرتفع 879. 3.95 بستلك مهارات كتابة المحاضر والتقارير 67 1

23 68 
الدستمر بالأنظمة  والاطلاعك الدعرفة لدي

والقوانين والتعليمات الخاصة بالجامعة والتعليم 
 العالي.

 مرتفع 930. 3.94

لديك القدرة على إدارة الازمات وابزاذ  69 4
 القرارات.

 مرتفع 883. 3.90

لديك الدقدرة على برديد الاىداف  64 5
 والدشكلات.

 مرتفع 911. 3.80

 متوسط 1.206 3.64 على إدارة وتنظيم الاجتماعات. لديك القدرة 66 6

 متوسط 1.057 3.58 لديك القدرة على التحليل والتفسير.  65 7

 متوسط 1.205 3.55 لديك القدرة على إقامة علاقات إنسانية. 62 8

 متوسط 1.047 3.44 بستلك الدعرفة بدفهوم ونماذج القيادة الحديثة. 61 9

10 63 
ى ابزاذ القرارات بشكل بستلك القدرة عل

 متوسط 1.104 3.42 موضوعي.
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 الفقرات الرقم الرتبة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 الدستوى

11 70 
تساىم في تطوير الانظمة الإدارية الدتعلقة 

 أهعضاء الذيئة التدريسية.
 متوسط 1.207 2.59

 متوسط 611. 3.58 لرال الإدارة والقيادة  

 ةالفقددر  ، حيددث جدداءت(3.95-2.59) مددا بددينالدتوسددطات الحسددابية قددد تراوحددت ان ( 8يبددين الجدددول ) 
في الدرتبددددة الأولى وبدتوسددددط حسددددابي بلددددغ " بستلددددك مهددددارات كتابددددة المحاضددددر والتقددددارير" والددددتي تددددنص علددددى( 67رقددددم )

تسددداىم في تطدددوير الأنظمدددة الإداريدددة "ونصدددها ( 70)رقدددم  ةبينمدددا جددداءت الفقدددر ، وبدتوسدددط حسدددابي مرتفدددع (3.95)
وبلدغ  .وبدتوسدط حسدابي متوسدط (2.59وسدط حسدابي بلدغ )بالدرتبدة الأخديرة وبدتالدتعلقة أهعضاء الذيئدة التدريسدية." 

وتددددل ىدددذه النتيجدددة أن عضدددو ىيئدددة  .وبدتوسدددط حسدددابي متوسدددط (3.58الدتوسدددط الحسدددابي لمجدددال الإدارة والقيدددادة )
الى مهمة التددريس والبحدث العلمدي وخدمدة المجتمدع،  بالإضافةداء دوره، يس يواجو لرموعة من التحديات في أالتدر 
وبدختلدددف  المجتمددعفي ظددل التغدديرات الحاصددلة في  لأنددو، لإدارة والقيددادة مددن اجددل برقيددق الجدددودة في الاداءمهمددة ا تأتي

يعات والقوانين الدتعلقة بالعمل، وكذلك معرض كدل عضدو ىيئدة تددريس أن ة والتشر الجوانب لا بد من تطوير الانظم
 ة والقيادية للنجاح في ىذه الدهمة يعمل في الجانب الإداري، ولذلك لا بد ان يمتلك الكفايات الإداري

ما التصور الدقترح لتطوير كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والاتجاهات السؤال الثالث: 
   العالي؟الحديثة في التعليم 

الدتغيرات تصور لتطوير كفايات الأستاذ الجامعي في ضوء  باقتراحللإجابة عن ىذا السؤال قام الباحثان         
( 7،8، 6، 5، 3،4ول )افي الجد الواردةخلال نتائج التحليل  العالي، منالعالدية والابذاىات الحديثة في التعليم 

 :يأتي شرح مفصل عن التصور وفيما

ىو لرموعة من القدرات والدهارات والابذاىات التي يجب أن يمتلكها ويمارسها عضو ىيئة مفهوم التصور الدقترح: 
 .في الجامعةالتدريس 

والجوانب الاكاديمية والبحثية والحاسوبية تنمية وتطوير كفايات الإدارة والقيادة  الدقترح: أهداف الدور التصور
وتكنولوجيا الدعلومات وخدمة المجتمع لأعضاء الذيئة التدريسية، لدواكبة التغيرات العالدية والابذاىات الحديثة في 

   التعليم العالي.
لقد أصبحت الجامعات من أىم الدصادر الأساسية لتطوير المجتمع في شمم لرالات  لتربوي الدقترح:أهمية الدور ا

تلف الجوانب، ىذه الدؤسسات من دور مهم وفاعل ومتميز في التنمية الشاملة في لس بسلكوالحياة وانعكاساتها، لدا 
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داء الدتطور والكفء مد في لصاحها على الأمعة التي تعتوأن عضو ىيئة التدريس ىو عصب  العملية التعليمية بالجا
ىيئة التدريس، وأن تطوير ادائهم من مهمة الجامعة أولًا، لذلك ىم بحاجة للتنمية الدهنية باعتبارىا لازمو  لأعضاء

التغيرات الدتلاحقة والتطور الدعرفي والتكنولوجي الدتسارع، وأن معظم الجامعات في لذم، كما أنها حتمية في عصر 
كبيراً وأنشأت وحدات خاصة لذذا   اىتماما قد أولت موضوع تطوير كفايات أداء أعضاء الذيئة التدريسية العالم

 الشأن.

 

 الدقترح: عناصر التصور
 الإدارية والقياديةكفايات ال -

 الكفايات الاكاديمية -

 الكفايات البحثية -

 الكفايات الحاسوبية وتكنولوجيا الدعلومات -

 كفايات خدمة المجتمع -
لتطوير كفايات الأستاذ  الاتي تقترح التصورفإن الدراسة  (7،8، 6، 5، 3،4الجداول )على نتائج  وبناءً 

 :الجامعي في ضوء الدتغيرات العالدية والاتجاهات الحديثة في التعليم العالي

 الإدارية والقيادية مجال الكفايات أولًا:

 قات إنسانية،إقامة علا ،نظيم الاجتماعاتعلى إدارة وت يات اعضاء الذيئة التدريسيةوتطوير كفاتنمية  -
ورش  دموضوعي. وعقابزاذ القرارات بشكل و  ،الحديثة الدعرفة بدفهوم ونماذج القيادة، و التحليل والتفسيرو

 الانظمة الإدارية الدتعلقة أهعضاء الذيئة التدريسية. عمل لتطوير
 الكفايات الاكاديمية مجال ثانياً:

 ،إعداد اللقاءات العلمية وورش العمل الدتخصصة الذيئة التدريسية في كفايات اعضاء  تنمية وتطوير -
بإيجابيات و ،الدعرفة الواسعة بسيكولوجيا التعلم والتعليم، و الفكرية والإبداعية والابتكارية هاراتالدو 

، مهارات التخطيط الجيد للتدريس ، والتمكن منعند برديث النظام التعليمي للدولة العولدةوسلبيات 
الدعرفة بالطرائق الجديدة في و  ،الدعرفة بالدساهمات الفكرية والتربوية للمربين العرب والدسلمين متلاكوا

الدعرفة بدجالات تطبيق نظريات التعلم و  ،بالخطط التنموية للدولة في المجالات الدختلفةو ،التدريس الجامعي
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الدعرفة و  ،حول الامور الدتعلقة بالجامعةبكل حرية  ، والحرية  في التعبير عن الآراءفي التدريس الجامعي
وأن توفر الكلية  وضع الاختبارات أهشكالذا الدختلفة لتقونً الطلبة.و  ،بعملية الإرشاد والتوجيو للطلبة

 مناخ يشجع على حرية التعبير والفكر واحترام الرأي. والجامعة
 مجال الكفايات البحثية ثالثاً:

الطرق والتقنيات الحديثة في و  ،كتابة البحث التطبيقي  التدريسية في كفايات اعضاء الذيئة  تنمية وتطوير -
 ،الطرق والتقنيات الحديثة في الصاز البحوث والرسائل الجامعيةو  ،مناقشة البحوث والرسائل الجامعية

مهارات تأليف الكتب وتقدنً الدلحوظة الدتخصصة والدراجعة و  ،القدرة على تنمية الدهارات البحثيةو 
بطرق بسويل البحوث العلمية التي و  ،مهارات وفنيات وطرق كتابة التقارير والدقالات البحثيةو  ،العلمية

بالخدمات و  ،الدعرفة بطرق إدارة الدشاريع البحثية العلميةو  ،تقدمها الجامعة والدؤسسات البحثية الدتخصصة
تطبيق أدوات و  ،يحتاج إليها الاستشارات الفنية والبحثية الدتخصصة لدنو  ،البحثية التي تقدمها الجامعات

مهارات عمليات  وامتلاك، على ربط البحوث بقضايا المجتمع، و البحث عن طريق البريد الالكتروني
 وإقليميامهارات العمل في البحوث الجماعية وطنياً و  ،البحث والتحليل الإحصائي باستخدام الحاسوب

القضايا البحثية على  وأهىم ،لات العلمية الدتخصصةالدعرفة بطرق وأساليب النشر في لستلف المجو  ،وعالدياً 
الدعرفة بالمجلات الوطنية والعربية والعالدية المحكمة  والدتخصصة ، و الدستوى الوطني والإقليمي والعالدي

 بالنشر.
 الكفايات الحاسوبية وتكنولوجيا الدعلومات مجال رابعاً:

الدعرفة و  ،تعلم الإلكتروني باستخدام الحاسوبال تنمية وتطوير كفايات اعضاء الذيئة التدريسية في -
القدرة على و  ،(P0wer Pointباستخدام تقنيات الباوربوينت في إلصاز وعرض الدروس والبحوث.) 

استخدام لستلف الوسائل التعليمية في العملية و  ،(Data Showاستخدام الداتا شو في التدريس ) 
ستخدم البريد الالكتروني كوسيط بين ، واامج الدراسيةاستخدام الحاسوب في تدريس البر و  ،التعليمية

الدعرفة بالإجراءات و  ،الاستاذ والطالب لإرسال الرسائل والرد على الاستفسارات الدتعلقة بالدادة الدراسية
ستخدم البريد الالكتروني كوسيلة للاتصال ، واالاكاديمية الدتبعة في تطبيق نظام التعلم عن بعد

 ،البرلريات التعليمية كعنصر مكمل لنظم التعليم التقليدية العالم واستخدملف الضاء بالدتخصصين في لست
 التعلم الجماعي من خلال عقد الدؤبسرات عن بعد باستخدام تقنية الفيديو.و 

 

 



Route Educational & Social Science Journal 

Volume 6(11);  December 2019 

Route Educational & Social Science Journal 686 

Volume 6(11); December 2019 

 

 كفايات خدمة المجتمع مجال خامساً:

تقدم و ،لات في المجتمعتوجو الطلبة لدراسة وبحث الدشكتنمية وتطوير كفايات اعضاء الذيئة التدريسية في  -
ر في نش ةساهم، والدمقترحات لتطوير الخطط الدراسية وفقاً لحاجات ومتطلبات المجتمع وسوق العمل

في لستلف  ، والدشاركةونشر الوعي البيئي والمحافظة على الدوارد الطبيعية للمجتمع وترويج مبادئ التنمية
في تبادل الخبرات والدعلومات بين أعضاء ىيئة  ةركشاوالد الانشطة الثقافية والاجتماعية في المجتمع.

 متابعةو بادل الدعلومات والخبرات مع الخبراء في مواقع العمل الدختلفة.، وتالتدريس في الجامعات الدختلفة
قنوات  وامتلاك، الخريجين ومدى استخدامهم في أعمال تتفق وأنواع ومستويات الدراسة التي حصلوا عليها

 عرفة حاجات المجتمع.اتصال مستمرة لد
 

 التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة الراىنة ومناقشتها يوصي الباحثان بدا يلي: 

الأردنية والتركيز على ىذه الكفايات وتعزيزىا وتطويرىا لدى  الدقترح من قبل الجامعاتالتصور  هاعتماد  .1
 أعضاء الذيئة التدريسية.

بتطوير أدائهم وربط ذلك بالحوافز الدتعلقة والبرامج والندوات  إلزام أعضاء الذيئة التدريسية بحضور الدورات .2
 الدادية والدعنوية والتعيين في الدواقع الإدارية.

إنشاء وحدات لتطوير وتنمية أداء أعضاء الذيئة التدريسية داخل كلياتهم تتولى تدريبهم برت إشراف  .3
 .واصحاب الخبرات في الجامعات الأستاذة

 

 الدراجااع:قائمة 
 راجع العربية:الد

دراسة مسحية  لمعلم الجامعي: الواقع والدعوقات،(. النمو العلمي والدهني ل2001البكر، فوزية بني بكر) -
رسالة الخليج العربي، لعضوات ىيئة التدريس في بعض الجامعات وكليات البنات بالرياض. 

22(81،)13-51. 
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خصية للأستاذ الجامعي في اعضاء ىيئة (. مدى توافر الدقومات الش2011) نعبد الرحمالتل، وائل  -
كلية التربية،   (،1)12مجلة العلوم التربوية، في جامعة جازان من وجهة نظر طلاب الجامعة.  التدريس

 جامعة البحرين.

(. لرالات التنمية الدستقبلية لعضو ىيئة التدريس في كلية التربية بجامعة 2008جزاع ) عبد اللهجزاع،  -
 كلية التربية، جامعة البحرين.  (،1)9التربوية،  مجلة العلومالكويت. 

(. تطوير أداء أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات السعودية في ضوء 2005السميح، عبد المحسن محمد ) -
الجمعية الدصرية للتربية الدقارنة  ،15مجلة التربية، السنة الثامنة، العدد خبرات الدول الغربية والعربية. 

 القاىرة، مصر.والإدارة التعليمية، 

(. تطوير اداء أعضاء ىيئة الدريس بالجامعات في ضوء الدتغيرات 2006شريف، محمد والزاكي، أحمد ) -
 . ، القاىرة، مصر(، الجزء الثاني131مجلة التربية، جامعة الأزهر، العدد)العالدية والابذاىات الحديثة. 

مقارنة في  ةبرليليالخليجي. دراسة  (. أىداف جامعات دول لرلس التعاون2000الصاوي، محمد وجيو ) -
 .138-77(،55) 14المجلة التربوية، جامعة الكويت،ضوء بعض الدعايير. 

أم القرى  بجامعة(. الكفاءات الدهنية لدى الدعلم الجامعي 2002عبد السميع، محمد وشحاتة، زين محمد ) -
كلية التربية بالدنصورة، لرلة  فرع الطائف من وجهة نظر الطلاب والطالبات وعلاقتها ببعض الدتغيرات.

 ، القاىرة، مصر.325-51،291العدد 
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