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SIVIL TOPLUM KURULUSLARI (STK) EGITIMI: TURKIYE'DE VE DIGER
ULKELERDE DURUM ANALIZI!

Ayten AKATAY?

Abstract
Nowadays many problems that are affecting individuals such as environmental, economical or political are
turning into global problems. To solve the problems of nations such as increasing environmental pollution,
deteoriation of natural balance in consequence of global warming, hunger, poverty, natural disasters such
as eartquakes and floods, financial crisis, human rights violations; actions of nations and governments are
insufficient and other actors are required. The effectiveness of NGOs which uses voluntarism as a base is
one of the important actors in solving these global problems. As it is in the world and Turkey NGOs are
expected to contribute in solving aforementioned problems. However it can be observed that in Turkey there
still isn’t a NGO structuring and conception which could serve in this direction. For Non-Governmental
Organizations (NGOs) to function successfully, they need to solve current problems, form a spirit of
voluntarism, acquaire human resources at the needed quality and quantity and manage these resources in
an effective way. This becomes possible via the widespread of NGO education programs for professionals,
managers and volunteers who want to build a career and work at NGOS. The purpose of this study is to give
information about programs in universities, centers and other practices which provide education in the field
of NGOs in the Turkey and the other countrys. These include certificates, minor programs, bachelor
degrees, and master degrees.
Keywords: Civil Society, Non-Governmental Organizations, NGO Education.
Jel Code: L31,L33, 123

Ozet
Son yillarda cevreden ekonomiye ve siyasi yonetimlere kadar bireyleri etkileyen pek cok sorun, ktiresel bir
boyut kazanmistir. Kiresel 1sinma, cevre kirliligi ve buna bagl olarak dogal dengenin bozulmasi, aclik,
yoksulluk, deprem finansal krizler, insan haklari ihlalleri gibi sorunlarin ulus devletler ve htikiimetler
tarafindan ortadan kaldirilmasi mumktn degildir. Kuresel nitelikteki bu sorunlarin c¢oziimutinde, baska
aktorlere de ihtiya¢c duyulmaktadir. Ulus devletlerin karsi karsiya olduklari sorunlarin giderilmesinde
huktmetler ve yerel yonetimlerin yani sira, tamamen gonulltilik temelinde faaliyet gosteren Sivil Toplum
Kuruslarinin etkinligi 6nemli olmaktadir. Dlinyada oldugu gibi Turkiye’de de s6z konusu sorunlarin ¢6zimu
noktasinda STK’larin etkin rol almalar1 beklenmektedir. Ancak Utilkemizde hentiz bu yénde hizmet sunacak
STK yapilanmasinin ve anlayisinin olusmadigl goértilmektedir. Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) etkin
yonetilebilmeleri ve islevlerini basariyla yerine getirebilmeleri; mevcut sorunlarini ¢ézmelerine, gontlltluk
ruhunu yaratabilmelerine, ihtiyac duyduklar nitelik ve nicelikte insan kaynaklarina sahip olmalarina
baghdir. Bu ise 6lgide STK’larda kariyer yapmak ve gorev almak isteyen profesyonel yoneticilere,
profesyonel ¢alisanlara ve gonulltlere yonelik egitim programlarinin tasarlanmasi ve yayginlastirilmas: ile
mumkin olabilmektedir. Bu c¢alisjmanin amaci, Turkiye’de ve diger tllkelerde STK ‘lar alaninda egitim
vermek amaciyla Gniversiteler blinyesinde agilan 6n lisans, lisans ve ylksek lisans duizeyindeki programlar,
STK yapilanmalarinda yonetici olarak gorev alacak veya proje odakli calisacak destek ekiplerinin
yetistirilmesi amaciyla desteklerini kurumsal hale getiren, Universiteler blinyesinde olusturulan STK Egitim
ve Arastirma Birimleri konusunda bilgi vermektir. Bu amagla Turkiye’de ve diger ulkelerde STK’lar
konusunda tUniversiteler binyesinde yutksek lisans, lisans, 6n lisans dtizeyinde verilen egitimlere ve
olusturulan merkezlere iligkin mevcut durum analizi yapilmistir.
Anahtar Kelimeler: Sivil Toplum, Sivil Toplum Kuruluslari, STK Egitimi.
Jel Kodu: L31,L33, 123

' IX.. Ulusalararas1 Sivil Toplum Kuruluslar1 Kongresinde bildiri olarak sunulmustur.
2Prof. Dr. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi, BIGA, I.1.B.F., Isletme B&ltiim1i, aytenakatay@yahoo.com.
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GIRIS

Diinyada ve Turkiye’de tUiniversiteler diizeyinde STK alaninda On Lisans, Lisans,
Yuksek Lisans programlarinin ve merkezlerin acilmasindaki temel ama¢ STK alaninda
uzman insan kaynag (profesyoneller-géonulliler) ve lider yoneticiler yetistirmektir.
Diger bir ifadeyle sermaye Uzerinden gelir saglama amacl olmaksizin toplumdaki
sorunlarin ¢6zimu noktasinda kaynaklari bir araya getirerek toplumun belirli bir
bolumt arasinda yeniden dagitabilecek STK girisimcisi ve aktivist bireyler
yetistirmektir.

STK egitimi Giniversite blinyesinde 6n lisans, lisans ve ylksek lisans diizeyinde acilmis
programlarla ve yine Universite bunyesinde kurulmus merkezler tarafindan
gerceklesmektedir. Egitimlerde ama¢ STK alaninda wuzman, yetkinliklerini
gelistirebilen, girisimci, yenilikci ve kisaca aktif vatandaslar1 bu kuruluslara
kazandirmaktir.

Dutinyada STK alanindaki calismalar sadece Universiteler diizeyinde
gerceklesmemektedir. Dlinyada goénulltltuk bilincinin olusmasina yoénelik calismalar
tabana yayilmistir. Tiirkiye’de Universiteler biinyesinde, STK Yénetimi ya da STK’lar
konusunda faaliyet gosteren programlarin ve merkezlerin acildigr gértilmekle birlikte
yeterli diizeyde degildir. Dlinyada oldugu gibi Turkiye’de de acilan programlar ve
kurulan merkezler sivil topluma iligkin bilincin gelismesinde, bilimsel bilginin
Uretilmesinde ve Uretilen bilginin ilgili tim kesimlerle paylasilmasinda énemli bir rol
oynamaktadir.

1. Diinya’da Ve Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum kuruluslar (STK’lar), ticari olmayan, kar beklentisi olmaksizin ana hedefi
0zel ya da kamu yararina desteklemek olan organizasyonlardir ( Kocabiyik, 2008,87 ).
Ugur (1998) ve Sirin (2008), en genel anlamda sivil toplum kuruluslari, yurttaslarin
ortak bakis, ortak cikar, ortak duyarlilik, ortak talep vb. gibi amaclarla gonulltulik
esasiyla bir araya gelerek, devletin hukuki, idari, tretici ve kultirel organlarinin
disindaki alanlarda olusturduklar: dernek, vakif, sivil girisim, platform, iliski agi, sivil
insiyatif ve benzerinden olusan yapilar ve etkinliklerdir (Boydak Ozan; Polat; Sener,
2015, 59-60) .

Sivil Toplum Kuruluslar1 literatiirde farkli sekillerde tanimlanmaktadir. Ornegin,
uluslararasi platformlarda Non-Governemental Organizations (NGOs), Ozel Géntllil
Orgtitler - Public Voluntary Organizations (PVOs) olarak tanimlanan 6rgiitler
Turkiye’de sivil toplum érgutii (STO) ve  sivil toplum kuruluslan (STK) olarak
tanimlanmaktadir ( Ozden, 2008, 16-17).

Duinyada, STK’larin hem uluslar tstti kurumlarla, hem de devlet(ler)le kurduklar
iliskilerde, gerek toplumsal hizmetlerin verilmesi sirasinda gerekse politika Onerileri
gelistirmede katki yaparak aktif aktérler haline geldikleri sdylenebilir. Ozellikle
19707lerin ortasindan itibaren baris, insan haklari, cevre ve yerel ydnetim gibi
konularda hareketlenen Sivil Toplum Kuruluslari, hem ekonomik konjonktirtin
insanlar Uzerinde yarattigi olumsuzluklar hem de tim ditinyada ortaya cikan hak
ihlallerine kars1 muicadelelerle 1990l yillarda etkilerini arttirmislardir. 20001 yillarda
STK’lar alanindaki genisleme, cesitli dliizeylerde karar alma mekanizmalarinda etkin
rol oynayabilecek bir konuma ulasmistir. Ornegin Avrupa Komisyonu, bircok
burokratik yapidan farkli olarak, STK’arla iligkilerini gelistirmeye, Avrupa
btitinlesmesinin basindan itibaren 6zen godstermis ve bu baglamda, Avrupa c¢apinda
orgltlenen kuruluslarla gittikce artan bir dizeyde isbirligine gitmistir. AB’de STK’lar
6zel sektér gibi rekabet ortaminda faaliyetlerini strdirmektedirler. Ciftciler,
sanayiciler, 6zurliler, hayvan severler, Universiteler veya Afrika gibi pek cok alanda
faaliyet gosteren STK’lar AB mevzuatinin olusturuldugu AB Parlamentosu’nda lobi
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faaliyetlerini yurtterek, politika tiretiminde ve karar verme strecinde cok 6nemli rol
oynamaktadirlar ( Akatay ve Harman, 2017: 26-27; Yurttagtler, 2006:17).

Duinya’da STK’larin istatistiksel olarak dagilimi tlkelere ve faaliyet alanlarina goére
farklilik gostermektedir. STK’larin dagilimi asagida Tablo 1, Tablo 1.1, Tablo 2, Tablo
2.1, Tablo 3’ ve Tablo 3.1°de yer almaktadir (Akatay; Harman, 2017,50-56).

Tabo 1:Diinya’da STK’larin ( NGO ) Istatiksel Olarak Dagilim1

. .. Glney g
Faaliyet Alanlarina Gore . Bati Merkez Do Kuze
Y NGO’lar Amenlze e Afrika Amerika Afriil:l';{ AfrikZ
Yaslanma 13 15 125 1 67 1
Tarim ve Gida 40 33 413 17 20 5
Hayvan Sagligi ve Haklari 7 2 24 1 25 3
Isletme ve Ekonomi Politik 11 13 154 7 61 5
Cocuklar Ve Gencler 77 45 812 19 342 34
fletisim ve Medya 21 19 186 3 84 10
Catisma Cozumu 20 18 308 6 109 13
Kalkinma 80 57 798 29 354 32
Egitim 98 54 842 26 338 25
Kaynak: (Akatay;Harman, 2017,50-52)
Tabo 1.1:Diinya’da STK’larin ( NGO ) Istatiksel Olarak Dagilimi
Faaliyet Alanlarina Gore Gune Bati Merkez Dog Kuze
’ NGO’lar AmerilZa CLyeTye Afrika Amerika Afriii AfrikZ
Cevre 53 38 436 14 203 16
Aile 57 33 312 18 200 21
Saglik Ve Beslenme 49 30 497 14 218 13
Insan Haklari 45 28 411 12 207 21
Yerli Insanlar 44 29 191 16 88 4
Uluslar Arasi Orgiitler 23 22 196 7 68 11
Isgiica 21 5 96 3 32 7
Hukuk ve Yasal Meseleler 13 8 72 3 39 9
Narkotik, Uyusturucular, Suc¢ 10 12 86 2 45 -
Baris ve Guvenlik 16 22 318 7 102 16
Niifus ve Insan Yerlesimi 21 17 169 3 68 9
Siginmacilar 10 14 131 3 55 7
Yardim Hizmeti Veren 16 21 323 6 142 ]
Kuruluslar
Din, Inan¢ ve Ahlak 12 20 93 2 56 3
Bilim ve Teknoloji 18 9 155 6 59 5
Sosyal Ve Kultuirel Gelisim 67 46 462 16 209 25
Spor ve Rekreasyon 18 23 175 2 121 4
Ticaret ve Uluslararasi Finans 11 10 85 5 29 -
Ulasim 3 3 47 1 18 2
Kadmm S.tgtusu ve Konu ile 29 9 358 ” 153 15
Ilgili Sorunlar
Kaynak: (Akatay;Harman, 2017,50-52)
Tabo 2:Diinya’da STK’larin ( NGO ) Istatiksel Olarak Dagilimi
Faaliyet Alanlarina Gore Ortg Guney Kuzey . Dogu | Guney Dogu
NGO’lar SIS Amerika Amerika Ve D6 Asya Asya
Yaslanma 26 23 74 37 7 11
Tarim ve Gida 159 43 137 42 11 64
Hayvan Saglig1 ve
Haklar 7 1 4 3 ) 10
Isletme ve Ekonomi
Politik 34 25 117 26 9 34
Cocuklar Ve Gengler 163 119 526 121 40 120
iletisim ve Medya 42 28 136 26 14 47
Catisma Cozimu 55 25 179 62 9 41
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Kalkinma 221 149 587 135 39 154
Egitim 185 129 685 169 55 167
Cevre 149 42 303 88 29 89
Aile 80 73 317 115 26 78
Saglik Ve Beslenme 123 52 191 94 12 82
Kaynak: (Akatay;Harman, 2017,53-54)
Tabo 2.1. Diinya’da STK’larin ( NGO ) istatiksel Olarak Dagilimi
Faaliyet Alanlarina Gore Argg?ka Guney Kuzey Karavipler Dogu Guney
NGO’lar Amerika Amerika yip Asya | Dogu Asya
Insan Haklan 82 74 299 59 28 64
Yerli Insanlar 72 27 156 9 8 51
Uluslar Arasi Orgiitler 29 24 338 21 26 29
Isglica 30 11 75 26 7 27
Hukuk ve Yasal Meseleler 20 16 82 31 13 28
Narkotik, Usylllsturucular, 13 15 40 29 4 24
Baris ve Guvenlik 54 21 176 43 16 44
Niifus ve Insan Yerlesimi 39 24 88 16 7 29
Siginmacilar 34 25 149 18 8 22
Yardim Hizmeti Veren 46 28 297 57 14 55
Kuruluslar
Din, Inanc ve Ahlak 20 20 162 35 5 28
Bilim ve Teknoloji 34 24 122 22 9 95
Sosyal Ve Kulturel Gelisim 106 106 380 91 29 21
Spor ve Rekreasyon 36 36 84 44 5 12
Ticaret ve Uluslararasi 20 13 58 15 8 12
Finans
Ulasim 3 S 14 1 2 4
Kadinin S.tz?ttusu ve Konu ile 51 51 102 13 7 54
Ilgili Sorunlar
Kaynak: (Akatay;Harman, 2017,53-54)
Tabo 3:Diinya’da STK’larin ( NGO ) istatiksel Olarak Dagilimi
Faaliyet Alanlarina Gore f;‘:les; I\é?ixl'::ez Bat1 Dogu Kuzey Bat1
NGO’lar P Asyay Asya Avrupa Avrupa Avrupa
Yaslanma 12 300 11 8 10 S
Tarim ve Gida 28 855 22 112 26 20
Hayvan Sagligi ve Haklari 6 238 2 4 4 2
Isletme ve Ekonomi Politik 28 202 20 19 23 12
Cocuklar Ve Gencler 68 1497 92 64 76 31
{letisim ve Medya 40 396 35 31 34 13
Catisma Cozumu 37 348 61 20 32 10
Kalkinma 102 1574 101 81 102 73
Egitim 98 1698 99 89 105 59
Cevre 63 1221 50 43 37 37
Aile 35 642 37 28 51 13
Saglik Ve Beslenme 37 37 34 15 46 24
insan Haklan 68 68 88 57 60 30
Yerli Insanlar 19 19 14 4 23 11

Kaynak: (Akatay;Harman, 2017,55-56)
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Tabo 3.1.Diinya’da STK’larin ( NGO ) istatiksel Olarak Dagilimi1

Faaliyet Alanlarina Gore :;‘;es; Merkez Bat1 Dogu Kuzey Bat1
NGO’lar P Giiney Asya Asya Avrupa Avrupa Avrupa
Uluslar Aras: Orglitler 41 41 40 30 47 35
Isglicti 16 16 23 13 13 8
Hukuk ve Yasal Meseleler 24 24 46 22 18 9
Narkotik, Usiusturucular, 11 11 12 16 13 1
Baris ve Guvenlik 45 45 58 14 36 16
Ntuifus ve Insan Yerlesimi 23 23 22 6 16 10
Siginmacilar 25 25 44 11 31 13
Yardim Hizmeti Veren 15 15 21 16 31 14
Kuruluslar
Din, Inanc ve Ahlak 71 71 16 61 30 46
Bilim ve Teknoloji 30 30 30 16 23 19
Sosyal Ve Kulttirel Gelisim 75 75 75 61 63 25
Spor ve Rekreasyon 22 22 99 14 26 2
Ticaret ve Uluslararasi 11 11 10 57 17 7
Finans
Ulasim 2 2 2 2 1 2
Kadinin S.tr?ltusu ve Konu ile 29 29 29 14 25 16
Ilgili Sorunlar

Kaynak: (Akatay;Harman, 2017,55-560)

STK’lar devletlerin gbéze alamadig: inisiyatifleri basariyla sergilemekte, olusturduklari
kamuoyu sayesinde devletleri ve uluslararasi kuruluslar: harekete
gecirebilmektedirler. Bu kuruluslar gerek uluslararasi, gerek ulusal, gerekse yerel
duizeyde toplumsal kararlara iliskin streclerde ve toplantilarda yer almakta hatta
karar alma mekanizmalarinda zaman zaman paydas olarak, zaman zaman ise elestirel
bir tavir alarak etkin olmaktadirlar ( Akatay, Harman , 2017, 26).

Tuarkiye’de STK’lar henltiz misyon, hedef ve strateji olusturma ve kurumsal gonulltluk
faaliyetlerine gecis acilarindan sikintilar yasamaktadir. Tturkiye'de gecmisten bugline
sivil toplumun gelismesiyle baglantili olarak, STK’larda yo6netim kapasitesinin
yetersizligi ve buna bagh olarak proje uygulamalarinda yetersizlikler ortaya
cikmaktadir. STK’larin AB destekli projelerin yonetimi konusundaki bilgi birikimleri
istenilen diizeyde degildir. Bununla birlikte, s6z konusu kuruluslar; 6zellikle, proje
sunumu, muhasebe ve teknik/mali raporlama gibi konularda, AB’nin isleyis
kurallarina hakim degillerdir.

Uctincu sektoér kuruluslar: olarak da ifade edilen STKlar Turkiye’de gerek nicel olarak
gerekse nitel olarak yeterli diizeyde degildir. Turkiye’de STK’larin istatistiksel olarak
dagilimi asagida Tablo 4”te yer almaktadir.

Tablo 4: Tiirkiye’de STK’larin Dagilimi

Dernekler
Faal Dernek Sayist: 98039 Fesih Dernek Sayisi: 148381 Toplam Dernek Sayisi: | 246420

Kurulan Derneklerin Bolgelere Gére Dagilimi (%)
Marmara Bolgesi 34,9
ic Anadolu Bélgesi 18,6
Ege Bolgesi 14,0
Karadeniz Bolgesi 11,7
Akdeniz Bolgesi 10,3
Dogu Anadolu Bolgesi 5,5
Guney Dogu Anadolu Bolgesi 5,1
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Cesitli Kriterlere Gére Dernek istatistikleri

Kamu Yararina Calisan Dernekler 403
Izne Tabi Dernekler 439

Merkezi Yurt Disinda Olup Tirkiye’de Etkinliklerde Bulunmasina izin Verilen Yabanci
" 99

Kuruluslar ve Kar Amaci Gutmeyen Kuruluslar

Izin Almadan Yardim Toplama Statiisti Bulunan Tiizel Kisilikler 20
Merkezi Yurt Disinda Olup Ttirkiye'de Etkinliklerde Bulunmasina izin Verilen Yabanci Vakiflar 17
3335 Sayili Kanuna Goére Kurulan Birlikler 39

( Akatay, Harman, 2017, 57-59).

Dinyada oldugu gibi Turkiye’de STK’larin islevlerini basariyla yerine getirebilmeleri;
mevcut sorunlarini ¢ézmelerine, gonutlltilik ruhunu yaratabilmelerine, ihtiyag
duyduklar: nitelik ve nicelikte insan kaynaklarina sahip olmalarina ve bu kaynaklari
basarili bir sekilde y6netmelerine baghidir. STK’lar mevcut ihtiyaclar1 dogru tespit
ederek, ihtiyaclara yonelik ¢6ziim Onerileri gelistirebilecek kurumsal liderlere ihtiyac
duymaktadir. STKlarin etkin yonetimi, kars: karsiya kaldiklar1 sorunlarin tespitini ve
coziimlenmesini gerekli kilmaktadir. Bu baglamda Universiteler blinyesinde yer alan
birimlerde, STK Yonetimi Egitimi konusunda faaliyet gbdsteren bolimlerin ve
merkezlerin kurulmasi kacinilmaz olmaktadir ( Akatay ve Harman, 2017: 27).

2. Diinya’da Sivil Toplum Kuruluslar: Egitimi

Dunyadaki Universiteler diizeyinde STK calismalari konusu incelendiginde ABD-
Kanada’da dort farkli durum ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar sirasiyla; Faktlte bliinyesinde
lisans dtizeyinde (Major) acilmis olan boéltimlerce STK egitiminin verilmesi, Faklte
blinyesinde yer alan bir bdélim altinda (Minor- Yan Dal) STK egitiminin verilmesi,
Universite blinyesinde ylUksek lisans yaptiran merkezlerde STK egitiminin verilmesi ve
Universite bunyesinde yuksek lisans programlart cercevesinde STK egitiminin
verilmesi uygulamalaridir. Tablo 5te Dlinyada kendi ulusal sinirlar icinde STK egitimi
sunan Universite tabanli programlar yer almaktadir.

Tablo 5: Diinyada Kendi Ulusal Sinirlar1 icinde STK Egitimi Sunan Universite
Tabanli Programlar

Bolge Ulkeler Ve Ulkelere Gore Universite Sayis1 __Toplam
Universite Sayisi:
Madagaskar:1 Fas:1
Kenya:5 Namibva:1 Faso:1
Malavi: 1 Niie 3;4 Misir:3
. Botsvana:1 Jerya Eritre:1
Afrika Sudan:2 .
Burkina:1 Svaziland:1 Gambia:1
Morityus Cumhuriyeti: 1 T : Gana:2 52
. - anzanya:1 . .
Guney Afrika Usanda:5 Zimbabwe:1
Cumbhuriyeti: 18 g )
Avustralya:9 Tayvan:1
. Cin:1 Tayland:2 Filipinler
Asya/Pasifik Japonya:8 Yeni Zellanda:1 Cumhuriyeti: 1 31
Glney Kore:7
Orta ve Dogu Beyaz Rus 1
Bulgaristan:1 fspanya:2 Finlandiya:3
Hirvatistan:1 II; Vey. 2 Fransa:1
Macaristan:1 | Svee: Almanya:1
. ; Isvigre:3 ; K
Kazakistan:1 e Iskogya:1
Avrupa X Turkiye:3 X
Rusya:1 i A Hollanda:2
. Ingiltere:25 .
Avusturya:1 : . Norveg:1
Cek Cumbhuriyeti: 1 Iylanda.Q Belcika:2 59
’ Italya:3 ’
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Latin Amerika ve JaI.naﬂ'{azl Meksika:1
Karayipler Arjantin:1 Porto Riko:1 10
Brezlya:6
Orta Dogu Israil: 5 Liibnan:1 | 6
Kuzey Amerika Kanada:19 A.B.D:38 57
Gliney Asya Banglades:3 Hindistan:3 6
Kaynak: Pirate.shu.edu/../NGO%20Study/Master%20List%2200f%20Programs

%20July%202006.dog. listesinden uyarlanmastir.

Tablo 5te goértilduagt gibi Dunya’da ve Turkiye’de STK’lar alaninda Afrika’da 52;
Asya/Pasifik’te 31; Orta ve Dogu’da 1; Avrupa’da 58; Latin Amerika ve Karayipler’de
10; Orta Dogu’da 6; North Amerika’da 57 ve GlUney Asya’da 6 olmak Uizere toplam 222
Universitede egitimler verilmektedir.

2.1. Fakiilte Biinyesinde Lisans Diizeyinde (Major) Acilmis Olan
Bolimlerce STK Egitiminin Verilmesi:

Fakulte bunyesinde lisans diizeyinde (Major) acilmis olan boélimlerce STK egitimini
veren Universitelerden birisi ABD’deki William Jewel Universitesi, Missouri, Cleveland
ve Arizona Universiteleri ile Kanada’daki Mount Royal tniversitesidir. STK alaninda
egitim veren bu Universiteler lisans diplomas1 vermektedir.

William Jewel Universitesi William Jewell Universitesinde lisans dtizeyinde 46
saatlik ders yukine ek olarak staj, alan calismasi ve kar amaci glitmeyen
kuruluslarda hizmetler program dahilinde yer almaktadir. Missouri Universitesinde
“Kar Amacit Gutmeyen Kuruluslarin Yonetimi” isimli lisans dtizeyindeki boéltimde
verilen dersler yer almaktadir (William Jewell (Missouri) Universitesi 2018-2019 Ders
Katalogu).

Cleveland State Universitesi (ABD): Cleveland State Universitesi biinyesinde STK
Yonetimi ve Liderligi alaninda lisans programlart yer almaktadir. Bu tUniversitede
lisans diplomas1 alabilmek icin ya da STK Y6netimi Programindan mezun olmak icin
34 saatlik asgari ders programinin tamamlanmasi zorunludur. Bunlardan 28 kredi
saat zorunlu olup 6 ya da 8 kredi saat de se¢meli ders olmaktadir. Zorunlu ve
secmeli dersler program tanitim sayfasinda belirtilmistir (Cleveland State Universitesi,
STK Yo6netimi Lisans ve Yuksek Lisans Programi).

Arizona State Universitesi: STK yonetimi konusunda lisans (Major) ve ytiksek lisans
diplomas: veren bir diger Universite ise ABD’deki Arizona uUniversitesidir. Arizona
Universitesi blinyesinde Arizona State Universitesi (ASU) Lodestar Hayirseverlik ve
STK Inovasyonu Merkezi ve STK Yénetim Enstitlisii tarafindan sertifikali egitimler,
STK Liderligi ve Yonetimi lisans programi, STK Liderligi ve Yonetimi Yuksek lisans
programi yer almaktadir (Lodestar Hayirseverlik ve STK Inovasyon Merkezi Egitim
Katalogu).

Mount Royal Universitesi (Kanada) : STK alaninda lisans diplomasi veren bu
Universite bolimlin tanitimini yaparken “Kanada’nin tek STK B6lUimt olan Utiniversite”
ifadesini kullanmaktadir. Bolimde uygulamali STK calismalarina agirlik verilmektedir.
Bolimde verilen dersler déonemler itibariyle asagida yer almaktadir (Mount Royale
Universitesi Egitim Katalogu).
2.2. Fakiilte Biinyesinde Yer Alan Bir Bolim Altinda (Minor- Yan Dal)
STK Egitiminin Verilmesi

Amerika Birlesik Devletlerinde; Pepperdine University, California State Polytechnic
University, Western Michigan University, University of Southern Mississippi, North
Carolina State University, University of Oregon, Youngstown State University, South
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Dakota State University, University of Memphis, University of Houston - Victoria,
University of North Texas, University of Texas at San Antonio, George Mason
University, Seattle University, Brigham Young University ve University of Washington
Universiteleri STK alaninda yan dal (mindér) olarak egitim veren belli bash
Universitelerdir. Ayrica Mount Royale Universitesinde STK alaninda yan-dal programi
bulunmaktadir (Mount Royale Universitesi Egitim Katalogu)

Fakulte blunyesinde yer alan bir bolim altinda yan dal (mindr) yapan bir 6grencinin
toplam 24 kredi saat ders almasi gerekmektedir. Bu derslerin 15 kredi saatini zorunlu
dersler (required courses) 9 kredi saatini ise kesinlikle alinmasi1 gereken cekirdek
(temel-6z-core-courses) dersler olusturmaktadir.

2.3. Universite Biinyesinde Yiiksek Lisans Yaptiran Merkezlerde STK
Egitiminin Verilmesi

ABD’de STK yonetimi konusunda lisans (Major) diplomas1 veren Universitelerden biri
olan Arzona’da lisans dilizeyinde calismalarin yani sira, Universite biinyesinde
yuksek lisans yaptiran merkezlerde STK egitimi verilmektedir (Arizona State
Universitesi-Lodestar Hayirseverlik ve STK Inovasyon Merkezi Egitim Katalogu).
Arizona State Universitesi’ndeki Lodestar Center adindaki bu merkezde “STK Liderligi
ve Yonetimi” konusunda lisans derecesinde bir bélim bulunmaktadir. Bélimden
mezun olmak icin toplam 64 kredi saatlik ders almak gerekmektedir.

2.4. Universite Biinyesinde Yiiksek Lisans Programlar1 Cercevesinde
STK Egitiminin Verilmesi

Universiteler diizeyinde STK egitimlerine iliskin bir diger uygulama ise Universite
blinyesinde Yuksek Lisans Programlari cercevesinde STK egitimlerinin verilmesidir.
S6z konusu Universitelere iliskin bazi 6érnekler asagida siralanmistir (Akatay ve
Harman, 2017, 37-38).

e Arizona State University (A.B.D)- Master Of Nonprofit Studies (MNpS) / Arizona
State Universitesi - Lodestar Hayirseverlik ve STK Inovasyonu Egitim Katologu)

e University Of Pensilvanya (A.B.D)- Master Of Leadership Of Nonprofits and
NGOs (Pensilvanya Universitesi — STK Liderligi Yiiksek Lisans Programi)

e Case Western Reserve University (A.B.D)- The Master Of Nonprofit
Organizations (MNO) (Case Western Reserve Universitesi — STK Yiiksek Lisans
Programi)

3. Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslar: Egitimi

Turkiye’de STK’lara bireysel diizeyde gonullt katilim yeterli diizeyde degildir. STK’lara
gonulll katihimin az olma nedenlerinden biri, goénulliltik bilincinin eksikligidir.
Toplumsal diizeyde katilimin az olma nedenlerinden birisi aile ve toplum icinde 6zgur
ve gonullll caligmanin tesvik edilmemesidir. Ayrica Turkiye’de toplumsal anlayistaki
degisimler karsisindaki tutumlar ve toplumsal deger yargilari goénulli katilimin
ontndeki belli bash engelleri olusturmaktadir (Akatay ve Yelkikalan, 2007:169).

Gonulli orgutlenmelerin Turkiye'de yeni bir olusum sUreci i¢ine girmesi ve bu
kuruluslara gonullti katilimlarin dustk dtzeyde gerceklesmesi sorunlarin ¢éztilmesi
noktasinda s6z konusu kuruluslar yetersiz kilmaktadir. Diger bir ifadeyle, STK’lar s6z
konusu sorunlarin giderilmesinde yeterince aktif olamamaktadir. Bu noktada
STK’larin deneyim ve calisma kulturlerini dikkate alan calismalarin ve bu konuda
egitimlerin eksikligi cok 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢cikmaktadir.

STK’larin  amagclarina ulasmalarinda ve sirhh  kaynaklarla faaliyetlerini
gerceklestirmelerinde gonulltlik buytk bir 6neme sahiptir. STK’larin génullt ve tiye
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tabaninin genis olmasi, savundugu dustinceler ve yuaruttigti calismalar, gonulluk
baglaminda toplum icinde ytksek oranda kabul gérdtklerinin gostergesidir. Ancak,
glinimuzde, géonulld kuruluslarin yeterli sayida ve nitelikte gonullileri istihdam
edememeleri, bireysel dtizeyde bu kuruluslara goénulli katilimin yeterli dtizeyde
olmadigini géstermektedir

Gonullt katilimda, STK’lar icin genclik cok 6nemli bir potansiyeli olusturmaktadir.
Turkiye’de ntfusun 6nemli bir bé6limuni gencler olusturmasina ragmen, genclerin
STK’lar icinde yeterince yer almadiklar1 gortilmektedir. Ancak, mevcut ve gelecekte
ortaya cikabilecek cevresel, ekonomik, siyasi ve benzeri pek cok sorunun ¢éztimuine
katkida bulunmak, bireylerin yasam kalitesini yukseltmek ve surdurutlebilir
kalkinmay1 saglamak, bu kuruluslarin hem nitelik hem de nicelik acisindan génullta
katilimlarini artirabilmelerine ya da génullt tabanini zenginlestirmelerine baglhidir.

Universite blinyesinde acilan programlarda amac 1ic ana grupta toplanabilir. Oncelikli
amac¢ olarak belirlenen STK girisimcisi, yonetici ve STK alaninda uzman bireyler
yetistirme hedefine ulasma kriteri, mezunlarin yerel, ulusal ve uluslararasi alanlarda
faaliyet gosteren STK’larda yogunlukla istihdam edilmesi ile ortaya konulabilecektir.
Ayrica bélim mezunlarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda toplumsal sorunlarin
cozimune katk: saglayan projelere imza atmalari, cesitli projelerde gérev almalar: ve
s6z konusu projelerin hayata gecirilmeleri noktasinda anahtar rol oynamalar1 “STK
Yoénetimi Lisans Programinin basarisinin bir diger gostergesi olacaktir. Akademik
gelismeye katk: hedefine ulasma kriteri ise, “STK Yonetimi BoOlim®” bunyesinde
yapilacak akademik yayinlarin sayisi ve niteliginde strekliligin saglanmasi1 olarak
ortaya konulabilecektir.

Bu nedenle STK’larin deneyim ve calisma kulttirlerini almis, proje gruplari olusturan
ve proje yonetimi tekniklerini iyi bilen aktif yurttaslara kamu, 6zel sektor ve 6zellikle
de STK’larda ihtiya¢c bulunmaktadir. Bu baglamda, ifade edilen o6zelliklere sahip
mezunlar yetistirmek amaciyla tiim diinyada oldugu gibi Turkiye’de de Universitelerin
farkli birimlerinde STK alaninda dersler mevcuttur. Turkiye'de ise bu durum cok
sinirli olmakla birlikte Universitelere bagli STK Egitim ve Arastirma Merkezlerinde ve
iktisadi ve Idari Bilimler Faktilte'lerinin (I.I.B.F.) béltiimlerindeki (STK Temel Bilgileri,
STK ve Insan Kaynaklar: Yénetimi, STK Mevzuat,, STK Ekonomisi, STK Finansmani vb.)
zorunlu ya da sec¢cmeli dersler ile STK alaninda bilgi ve uygulamalarin altyapisi
olusturulmaktadar.

Tuarkiye’deki STK alaninda acilan merkez ve programlari sayist oldukc¢a sinirhdir. STK
alaninda kapsaml ve nitelikli calismalar yapan belli bash tiniversiteler; Istanbul Bilgi
Universitesi, Marmara Universitesi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesidir. STK
alaninda 1996 yilindan itibaren egitim faaliyetlerini stirdiiren Istanbul Bilgi
Universitesi Turkiye’de bir ilki temsil etmektedir.

Istanbul Bilgi Universitesi: Istanbul Bilgi Universitesi blinyesinde kurulan Sivil
Toplum Calismalar:1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (STCM), sivil toplum kuruluslari
ve yurttas girisimlerinin y6netim ve politikalarin olusumu ve uygulanmas: stireclerine
katilim, kapasitelerinin gelisimine katki saglayacak, bir Univesite — sivil toplum
bulusma noktasi1 olarak olusturulmustur. Merkez Turkiye’de ve dlinyada sivil
toplumun gelisimine katkida bulunmayi, bu gelisimin sosyal, ekonomik ve kulttirel
boyutlari konusunda bilimsel arastirma, uygulama, yayin, egitim vb. calismalari
yapmayi, ilgili kamu, 6zel ve sivil toplum kuruluslan ile isbirligi icinde calismay1 ve
sivil toplum ile ilgili alanlarda bilgi birikimi strecinde aktif olarak yer almayi
amaclamaktadir. Sivil Toplum Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi (STCM)
blnyesinde; Sivil Toplum Kuruluslar:1 (STK) Egitim ve Arastirma Birimi, Genclik
Calismalar1 Birimi (GCB) ve Cocuk Calismalar1 Birimi (COCA) olmak tlizere Ui¢ ayri
birim, Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi'ni ve Sosyal Projeler ve Sivil Toplum Kuruluslar:
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Yonetimi  Yuksek Lisans Programi yer almaktadir(https://stk.bilgi.edu.tr/,
02.12.2018).

STK Egitim ve Arastrma Birimi: Istanbul Bilgi Universitesi STK'larin, ihtiyac
duyduklar: kurumsal kapasitelerini gticlendirmeleri konusundaki sorun ve ihtiyaclara
cevap vermek ve coziimlerine katkida bulunmak amaciyla, Mart 2003'te STK Egitim ve
Arastirma Birimi'ni olusturmustur. Turkiye'de ilk defa bir Universite bUnyesinde
kurulan bu birim, STK'larin etkin calisma sorununun ¢6zimuUlne ve cogulcu
demokraside STK'larin roliintin glclendirilmesine katkida bulunmay:
amaclamaktadir.

Genglik Calismalant  Birimi: Genglik calismalart  birimi, demokratik  genclik
politikalarina katki saglamak amaciyla Agustos 2006 olusturulmustur. Birim Istanbul
Bilgi Universitesi blunyesindeki genclik calismalar1  biriminin  arastirma
programi kapsaminda gencler, genclik politikas1 ve genclik calismalariyla ilgili bilimsel
arastirmalar yapmaktadir. Bu birimin ag kurma programi kapsaminda genclik
calismasi alanindaki paydaslarin birbirlerinden 6grenmelerini desteklemektedir.
Birimin modelleme programiile de genclik calismasi alaninda yenilik¢i calismalar
baslatmakta ve savunuculuk programiile demokratik genclik politikalarinin
gelismesine ydnelik faaliyetleri hayata gecirmektedir.

Cocuk Calismalart Birimi: Birim, Ttrkiye’de cocuk haklarinin yasama gecmesi
amactyla 20 Kasim 2007°den bu yana calismaktadir. Bu amaca yo6nelik calismalarini,
cocuklarin haklarini bilmesi ve kullanmasi ile cocuklarla beraber calisan yetiskinlerin
cocuk haklarini korumak icin glclenmesi hedefine odaklamistir. Birim, calisma
alaniyla ilgili arastirmalar yapmakta ve bundan hareketle egitim materyalleri ve
modelleri gelistirmektedir. Ayni zamanda cocuklarin seslerini duyuracaklar1 araclar
gelistirmektedir.

Bilgi Sosyal Kulucka Merkezi: Merkez 2014 Aralik ayindan beri Istanbul'da STK'larin
ve yurttas insiyatiflerinin faaliyetlerine ytlizylize destek olmaktadir. Istanbul Bilgi
Universitesinin Santral Kampusti'nde faaliyetlerini yurtiten bu merkez kar amaci
gutmeyen kuruluslara ve girisimlere ofis mekani, mentorluk, atélyeler, egitimler ve
baska STK'larla ortak calismalar dlizenleme imkanlarini sunmaktadir.

Sosyal Projeler ve STK Yoénetimi Yiiksek Lisans Programi: Program STK’larin nitelikli
insan kaynag: ihtiyacini karsilamak amaciyla olusturulmustur. Ayrica program STK
alaninda yurutidlecek kaliteli akademik calismalara katkida bulunmaktadir. Bu
amacla yuksek lisans programi tezli ve tezsiz ya da projeli olarak iki sekilde
kurgulanmaistir.

Marmara Universitesi: Tirkiye'de STK alaninda calismalar yapan tniversitelerden
birisi de Marmara Universitesidir. Marmara Universitesinin STK konusundaki
calismalarindan birisi Sivil Toplum Kuruluslar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
(STKAM) olmaktadir. Digeri ise Yonetisim ve Sivil Toplum Kuruluslar1 Yiksek Lisans
Programi olmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslart Arastirma ve Uygulama Merkezi (STKAM) : Merkezin amaci
Tuarkiye’de sivil inisiyatifin gelisim dinamikleri, problemleri ve ¢c6ztim kodlarinin analizi
icin ulusal ve uluslararasi arastirmalarin yapilmasi, karsilastirmali verilerin tiretilmesi
ve kavramsal temellerin olusturulmasidir. Boylece, demokratik kazanimlarin ve
gelisimin temel unsuru olan ve demokratiklesme ve idari modernlesmeyi tesvik edecek
olan Sivil Toplum Kuruluslarina yonelik, arastirmalarin artirilmasi hedeflenmektedir.
STKAM “n iki temel amaci bulunmaktadir. Bunlardan birincisi ve en Onemlisi
Turkiye’de ve diinyada sivil toplum kuruluslarina iliskin bilincin gelismesine katki
saglayabilmek icin bilimsel bilgi tiretmek ve bu bilgiyi paylasmaktir. STKAM in diger
amaci ise, 6zellikle sivil toplum kuruluslarinin yénetimi konusunda, bu kuruluslarinin
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calisan ve yoneticilerine cagdas organizasyonlarin ihtiya¢c duydugu bilgilerin
aktarildigi egitimler sunmakve bu  bilgilerle donatilmis uzman  yoneticiler
yetistirmektir (https://stkam.marmara.edu.tr ,02.12.2018).

Yénetisim ve Sivil Toplum Kuruluslan Yiiksek Lisans Programi : Marmara Universitesi
blunyesinde faaliyet gosteren STKAM ve Siyasal Bilgiler Fakultesi ortak girisimiyle
Turkiye ‘de acilan ilk ytksek lisans programi olmaktadir. Programda amag¢ alaninda
uzman Ogretim Uyesi ve uzmanlar1 bir araya getirmektedir. Acilan yuksek lisans
programi Ozellikle, kamu y6netiminde yeni aktorler olarak ytkselen STK'larda kariyer
yapmak isteyenler, STK'lardaki orta ve Ust kademe yoneticileri ve sivil inisiyatifin
6nem ve geregi konusunda cabasi, projesi veya s6zli olan herkesi cok yakindan
ilgilendirebilecek bir stratejik bakis acisiyla tasarlanmistir
(https:/ /stkam.marmara.edu.tr,02.12.2018).

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi: STK alaninda gerek kongre calismalarini
kurumsal dizeyde strduren, gerekse tim boéltimlerinde se¢meli ve zorunlu dersleriyle
STK’lara yer veren bir diger Universite Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi'dir. 2003 yilindan baslayarak Canakkale Onsekiz Mart
Univesitesi Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki Isletme, Iktisat,
Kamu Yénetimi, Maliye, Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler ve Uluslararasi
lliskiler olmak tizere alti bdéliimitin her birinde, 2009 yilinda acilan Ekonometri
Bolimunde STK’larla ilgili se¢meli ve zorunlu olmak tUzere STK Temel Bilgileri,
STK’larda insan Kaynaklar1 Yénetimi, STK Mevzuati, STK Ekonomisi, STK Finansmani
ve benzer dersler verilmektedir. 2008 yilinda ise Canakkale Onsekiz Mart
Univesitesi'ne bagh tiim fakiiltelerin ders programlarinda STK’lar secmeli ders olarak
yer almistir. Bu yéntiyle Canakkale Onsekiz Mart Univesitesi (COMU) devlet, 6zel
sektodr ve girisimciler icin insan kaynagi ve yOnetici yetistirmeyi misyon edindigi gibi,
STK’lar icin de insan kaynag ve yonetici, STK girisimcisi yetistirilmesi konusunu
misyon edinmigtir. STK’larin buyukliklerini, yasal duzenlemelerini, kurumsal
kimligini, yuruttigd hizmetleri, yonetim yaklasimlarini, istihdam politikalarini
arastirmak da Universitenin misyonlar1 arasindadir.

COMU ders programlarina duyarli déniisimiin yani sira, STK’lar ile ilgili kongreler
diizenlemeyi de misyon olarak tstlenmistir. Bu baglamda COMU ilk defa 4-6 Haziran
2004 yilinda Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Faktiltesi biinyesinde ulusal diizeyde
“Kuresel Demokrasinin Gelismesi ve Katillmin Saglanmasi Acisindan Sivil Toplum
Kuruluslar1”” konulu 1. Ulusal Sivil Toplum Kuruluslart Kongresi'ni diizenlemistir.
Ayrica 2005-2006-2007-2008, 2009, 2010, 2013 ve 2018 yillarinda ise kongreleri
uluslararasi diizeyde organize etmistir. COMU Biga Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
blinyesinde uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen kongreler sirasiyla asagida yer
almaktadir;

. 15-16 Ekim 2005 tarihinde “Kiiresel Esitlik” konulu II. Uluslararas: Sivil
Toplum Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale.

. 9-10 Aralik 2006 tarihinde “Sivil Toplum Kuruluslari-Ozel Sektér Etkilesimi”
konulu III. Uluslararas: Sivil Toplum Kuruluslar: Kongresi, Canakkale.

. 19-21 Ekim 2007 tarihlerinde “Kiiresel Yoksulluk” konulu IV. Uluslararasi Sivil
Toplum Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale.

. 24-26 Ekim 2008 tarihinde “Kitiresel Baris” konulu V. Uluslararasi Sivil

Toplum Kuruluslar1 Kongresi, Canakkale.

J 23-25 Ekim 2009 tarihinde “Sosyal Girisimcilik” konulu VI. Uluslararas: Sivil
Toplum Kuruluslart Kongresi gerceklestirilmistir. Kongrelere ulusal ve uluslararasi
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diizeylerde katilimlarin yani sira, devlet Ust dlzey yoneticileri de katilimlariyla
kongreleri onurlandirmislardir. Canakkale.

. 3-5 Aralik 2010 tarihinde “Hayirseverlik” konulu VII. Uluslararas: Sivil Toplum
Kuruluslar Kongresi gerceklestirilmistir, Canakkale.

. 25-26 Ekim 2013, “Yeni Anayasa Sureci Ve STKlarin Rolt”, konulu VIIL.
Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslar:i Kongresi gerceklestirilmistir, Canakkale..

. 15-17 Kasim 2018 tarihinde “G6¢ ve Toplum-Refah Toplumunun Vazgecilmezi
STK’lar” konulu XI Uluslararasi Sivil Toplum Kuruluslan Kongresi
gerceklestirilmigtir.

. 1-3 Kasim 2019 Tarihinde “Endustri 4.0’dan Toplum 5.0’a Calismanin Gelecegi
STK’lar ve Sendikalar” konulu 10. Uluslararas: Sivil Toplum Kuruluslari Kongresi,
Bandirma’da gerceklestirilmigtir.

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi ( COMU ) tim faktlteleri btlinyesinde,
yuksekokullar ve meslek ytksek okullarindaki bélimlerinde ders programlarinda STK
alaninda derslere yer vermistir. Ozellikle COMU Biga Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi (I.I.B.F.), blinyesindeki béltim ders programlarinda STK alaninda pek cok
derse yer vermistir. Ayrica BIGA 1.I.B.F. Sivil Toplum Kuruluslar1 alaninda bir ulusal
sekiz uluslar arasi olmak tizere kongreler diizenlemistir. Kisaca COMU hem STK
konulu dersleriyle hem de dtizenlemis oldugu kongreleriyle Turkiye’de bir ilke imza
atmistir.

Sonuc¢

Toplumlarin karsi karsiya kaldiklari mevcut sorunlarin ¢6zimu icin hizmet vermeyi
amaclayan STK’lara duyulan ihtiya¢c her gecen gin artmaktadir. Dolayisiyla bu
kuruluslarin milli ekonomide yer almasi, bir gereklilik olarak ortaya c¢ikmaya
baslamistir. GUnumuzde, egitimden sagliga, cevresel sorunlardan insan haklarn
ihlallerine kadar bircok sorunun ¢6ztimu, STK’larin etkinligi ile dogru orantilidir. Bu
etkinlik ise 6nemli 6lctide sahip olunan kaynaklarin nitelik ve niceligi ile yakindan
iligkilidir. Belirli amaclar1 gerceklestirmek icin olusturulmus sistemler olan bu
kuruluslarin girdi olarak ihtiyac duyduklar: kaynaklarin icinde en degerli olani ise, hic
sUphesiz insan kaynaklaridir.

Duinyada cesitli tlkelerde Universiteler ve benzeri diger kurum ya da kuruluslarca
STK’lar alaninda surekli egitimler verilerek, toplantilar, kongreler dtizenlenerek
gonullultuk bilincinin yerlesmesine yoénelik calismalar yapilmaktadir. Béylece STK’lara
nitelikli ve istenilen sayida insan kaynaginin ve gonulli katiimin saglanmasi
mumkin olabilmektedir. Ancak Turkiye’de STKlar ihtiyac duyduklari profesyonel
yoneticileri, profesyonel calisanlar1 ve gonulltileri kuruma kazandirmada sorunlar
yasamaktadirlar. STK’larin amaclarina ulasabilmeleri, faaliyetlerini etkin bir bicimde
yerine getirebilmeleri bu kuruluslarin ihtiya¢c duyduklari nitelikteki insan gicltne
sahip olmalarina baghdir. Bu ise ozellikle diger ulkelerde oldugu gibi Turkiye’de
STK’larla ilgili calismalar yapan Universiteler blinyesinde acilmis programlara ve
merkezlere olan ihtiyaci artirmaktadir.

Universite dlizeyinde agilacak programlar ve merkezler STKlarin ihtiya¢ duydugu
insan kaynaklarinin yetismesine imkan vermektedir. S6z konusu programlar ve
merkezler STK alaninda uzmanlasmis akademisyenlerin bir araya gelmesini,
calismalarini acilan programlarin ve merkezlerin catisi1 altinda koordine etmelerini
saglamaktadir. Bu durum akademik gelismeye katki saglamanin yani sira STK’larin
her anlamda gliclenerek toplumlarin kars: karsiya kaldigi ulusal ve ktiresel boyuttaki
sorunlarinin ¢6zimune katki saglayacaktir.
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