Route Educational and Social Science Journal

Volume 6(7), August 2019

Article History
Received / Gelig Accepted / Kabul Available Online / Yayinlanma
26.05.2019 19.08.2019 19.08.2019

EVALUATION OF SUPPORT AND SERVICES
OF AGRI SMDEO DIRECTORATE

KOSGEB AGRI MUDURLUGU DESTEK VE HIZMETLERININ KENTIN
KALKINMASI BAGLAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Vedat YILMAZ!
Hiisamettin ARVAS?

Abstract
Small and Medium Enterprises Development Organization (SMDEO) is founded in 1990 with the law no.
3624. SMDEO is a ministerial institution that is either related with the Ministry of Industry and Technology
or has a legal entity and subject to the provisions of private law in all its operations. Its aim; to increase the
share and efficiency of SMEs and entrepreneurs in meeting the economic and social needs of the country,
increase their competitiveness and levels and achieve integration in industry in accordance with economic
developments. Supporting SMEs in the manufacturing industry until 2009, the institution has started to
support the service and trade sectors with the decision of the Council of Ministers with the law no.
2009/15431. Therefore, national manufacturing, service and trade sectors are included in the areas in
which SMDEO is responsible for the development. The aim of the study is to bring the level of contribution
to the economic life of the province provided by SMDEO to the agenda. In this context, Agrn SMDEO
Provincial Directorate has been taken as a sample and the activities of Agr1i SMDEO Directorate for the
development of the province have been discussed. After interviews with officials of SMDEO among our
findings are; started its activities in 2011, to support the entrepreneurs and SMEs to contribute to Agri's
economy and future since its foundation, more than 5,000 entrepreneurship certificates were issued until
2019 and supports more than 10 million TL refundable / non-refundable support to SMEs.
Key Words: City, SMDEO, SMDEO Supports, Entrepreneurship, SME

Ozet

Kuctk ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig (KOSGEB) 1990 tarihinde
3624 sayili kanun ile kurulmustur. KOSGEB, Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin ilgili kurulusu olup, ttizel
kisiligi haiz ve buitin islemlerinde 6zel hukuk huktmlerine tabi bir kamu kurumudur. Amaci; tlkenin
ekonomik ve sosyal ihtiyaglarinin karsilanmasinda KOBi'lerin ve girisimcilerin paymi ve etkinligini artirmak,
rekabet glclerini ve dtizeylerini ylikseltmek, sanayide entegrasyonu ekonomik gelismelere uygun bicimde
gerceklestirmektir. 2009 yilina kadar imalat sanayiinde yer alan KOBllere destek veren kurum,
2009/15431 sayili Bakanlar Kurulu karar ile hizmet ve ticaret sektoérlerini de desteklemeye baslamistir.
Dolayisiyla ulusal capta imalat, hizmet ve ticaret sektorleri KOSGEB'’in gelistirilmesinden sorumlu oldugu
alanlar arasina dahil edilmistir. Calismanin amaci KOSGEB tarafindan sunulan yerinden hizmetin, ilin
iktisadi hayatina katki dizeyinin giindeme getirilmesidir. Bu baglamda Agrnn KOSGEB 1 Mudurlagi
orneklem olarak alinmis olup, Agri KOSGEB Mudurltigintn ilin kalkinmasina yonelik faaliyetleri ele
alinmistir. Calismada; literatlir taramasi ve ylz ylize goérlisme yontemi kullanilmistir. KOSGEB Agn
Mudurlugt yetkilileri ile yapilan goértismeler sonrasi 2011 yilinda faaliyetlerine basladigini, kuruldugu
yildan itibaren Agri'min ekonomisine ve gelecegine katki saglamak icin girisimcileri ve KOBIleri
destekledikleri, 2019 yilina gelinceye kadar S binden fazla kisiye girisimcilik sertifikas: verildigi ve 10 milyon
TL’den fazla geri 6demeli/geri 6demesiz destekler KOBI’lere kullandirildig: elde edilen bulgular arasindadir.
Anahtar Kelimeler: Kent, KOSGEB, KOSGEB Destekleri, Girisimcilik, KOBI
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GIRIS
2011 yilinda kurulan KOSGEB Agr1 Mudurltigi 8 yildir KOBIlere ve girisimcilere
yerinden hizmet veren bir kamu kurumudur. KOSGEB destek ve hizmetlerine yénelik

farkindalik olusturmak ve vatandaslari devlet destekleri konusunda bilin¢glendirmek
Uzere kuruldugu yildan itibaren araliksiz calismaktadir.

Agr1 ilinin muazzam bir Girisimcilik potansiyeli oldugundan, bilhassa genclerde
girisimcilik kultGrtintn yerlestirilmesine yonelik UGniversitede ve cesitli platformlarda
bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu baglamda, 6nceki senelere kiyasla
2018 yili, ilde en fazla KOSGEB destegi kullandirilan ve Girisimcilik Katiim Belgesi
verilen yil olmustur.

Agr1 Mudurltga; revize edilen KOSGEB destek programlar: ve yeni destek paketleri
cercevesinde; Ozellikle yenilikci ve teknoloji tabanli girisimcilerin ve imalatci firmalarin
desteklenebilmesi icin calismalar yurtitmektedir. Ornegin; Girisimcilik Destekleri,
Isletme Gelistirme, Biiyime ve Uluslararasilasma, AR-GE, Teknolojik Uretim ve
Yerlilestirme Destekleri, KOBI Finansman, Laboratuvar Hizmetleri ve ISGEM/TEKMER
Programlari basliklar: altinda bircok farkli destek ve hizmet sunmaktadir.

Bu calisma U¢ boélimden olusmaktadir. Birinci bélimde KOSGEB genel cercevede
tanitilarak tarihi, gelisim streci ve destekleri hakkinda bilgiler verilecektir. Ikinci
bolumde girisimcilik ve girisimcilik ktiltirintn kavramsal cercevesinden, uygulamali
girisimcilik egitimleri ve girisimciligi gelistirme destek programindan bahsedilecektir.
Uctincti béliimde ise Agn ilinin sosyo-ekonomik o&zellikleri anlatilacak, KOSGEB’in
Agri’da yapmis oldugu calismalar bilhassa 2018 yili cercevesinde degerlendirilecek.
Ardindan 2019 yilinda yapilmasi planlanan destek ve hizmetler ile c¢alisma
tamamlanacaktir.

KUCUK VE ORTA OLCEKLI ISLETMELERI GELISTIRME VE DESTEKLEME
IDARESI BASKANLIGI (KOSGEB) TARIHI VE GELISIM SURECI

Ulkemizde isletmelerin desteklenmesi maksadiyla énceleri Milletlerarasi Antlasmalar
cercevesinde yurutilen is birlikleriyle verilen destek ve hizmetler, daha sonralar: farkl
isimlerde ve statiilerde kurulan yapilarla devam etmistir. Ilerleyen zamanlarda
kurumsal bir yapi ile tilke genelinde destekleme faaliyetlerini yiritmek amaciyla 1990
yilinda KOSGEB kurulmustur. KOSGEB 2016-2020 Stratejik Plani’nda da ifade
edildigi tizere;

Tuarkiye ile Birlesmis Milletler (BM) Sinai Kalkinma Teskilat1i arasinda yapilan
Milletleraras1 Antlasma cercevesinde Gaziantep ilinde 1973 tarihinde pilot uygulama
seklinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlhig uhdesinde olusturulan KUSGEM (Kiictik Sanayi
Gelistirme Merkezi), ktctk ©6lcekli sanayi isletmelerine ortak kolaylik saglayan
atolyelerle hizmet sunmaya baslamistir. Daha sonra sUlrec icerisinde genel
degerlendirmesi yapilarak 17/06/1983 tarih ve 83/6744 sayili Bakanlar Kurulu
karariyla onaylanan, 06/09/1984 tarih ve 18157 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi
sonrast yururlige giren Kuctk Sanayi Gelistirme Teskilati Genel Mudurluga
(KUSGET) faaliyete baslamistir. 10/11/1978 tarih ve 07/16728 sayili Bakanlar
Kurulu karariyla onaylanmasinin ardindan yurtrltige giren Sinai Egitim ve Gelistirme
Merkezi Genel Mudurligii (SEGEM) faaliyete gecmistir. KUSGET ve SEGEM’in
yapmaya calistigi bu hizmetler yurt duzeyindeki gereksinimi yeteri seviyede
karsilayamadigindan, iki kurulusun birlestirilmesi ve tilke sathinda devaml ve yaygin
olan hizmetler sunabilecek bir yapiya dontstirtlmesi maksadiyla, 20/04/1990 tarih
ve 3624 sayili Kanun ile KOSGEB kurulmustur. 2009 yilina kadar sadece imalat
sanayinde yer alan isletmelere destek ve hizmet sunarken, bu tarihten sonra hizmet ve
ticaret sektorlerinde yer alan KOBIlerin de gereksinimlerinin karsilanmasina binaen
KOSGEB'’in hedef kitlesini genisletmesi ihtiyacini giindeme getirmistir. Bu baglamda
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“3624 sayili KOSGEB Kurulus Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair 5891 sayili
Kanun” 05/05/2009 tarih ve 27219 sayili Resmi Gazetede yayimlanmas: akabinde
yururltge girmistir. Bu degisiklikle beraber hizmet ve ticaret sektértinde yer alan
KOBIlerin de desteklenebilmesi amaciyla gerekli olan yasal dayanak saglanmistir.
Ayrica 15431 sayili “KOSGEB Tarafindan Verilecek Hizmetler ve Desteklerden
Yararlanacak Kiiciik ve Orta Biiytikliikteki Isletmelere Iliskin Sektérel ve Boélgesel
Onceliklerin Belirlenmesi Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar?’ sonrast KOSGEB
tarafindan verilecek destek ve hizmetlerden faydalanacak KOBI’lere yénelik sektorel ve
bolgesel onceliklere yer verilmistir (www.kosgeb.gov.tr, 2019).

KOSGEB’in Idari Yapis1

KOSGEB’in idari yapisi1 Genel Kurul, icra Komitesi ve Baskanlik’tan olusmaktadir. Bu
birimlerden Genel Kurul'un vazifeleri; Kalkinma plan ve programlari kapsaminda,
isletmelerin teknolojik gelismelere intibak saglamalari ve serbest rekabet piyasasina
uyumunu kolaylastirmak amaciyla, KOBIlere yénelik kararlarin alinmasi1 bakimindan
tedbirler almaktir. Aldig1 kararlar tavsiye niteliginde olup ayrica diizenleyici talimatlar
vermek ve Baskanligin yillik faaliyet raporlarinin incelenmesi de bu birimin gérevleri
arasinda sayilmaktadir. Icra Komitesi'nin gérevleri ise; Genel Kurul tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde isletmelerin gelistirilmesine yo6nelik uygulama
kararlarinin alinmasidir. Esasen, KOSGEB’in en énemli karar organinin icra Komitesi
oldugu sobylenebilir. Zira Baskanlikca hazirlanan butceyi ve personel kadrolarini
onaylamak gibi kritik gorevleri icra etmenin yaninda KOSGEB organlarinin calisma
usul ve esaslari, gorev ve yetkileriyle diger Yonetmelik taslaklarinin incelenmesi ve
uygun gordigt Yonetmelikleri karara baglamak da sair vazifeleri arasinda yer
almaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 2019).

Baskanlik, KOSGEB’in yurttme organidir. Baskan, teskilata iliskin buttn isleri
mevzuat, Genel Kurul ve Icra Komitesi kararlari dogrultusunda yuriiten en yetkili
kisidir. KOBIlerin gelistirilmesi ve desteklenmesine odaklanan Baskanlik bu amac
cercevesinde kalite ve standartlara uygun Uretimin yapilmasi, modern teknolojiler
kullanilarak, gelismis tretim y6ntemleriyle imalatin gerceklestirilmesi i¢in merkez ve
enstitiler biciminde teskilatlanmasini saglar. Ayrica danigsmanlik, rehberlik,
ybnlendirme, egitim ve denetim hizmetlerinin yapilmasi konusunda Icra Komitesi
tarafindan alinan kararlarin uygulanmasi da goérevleri arasindadir. KOBIi'leri,
kalkinma politikalar1 dogrultusunda rehabilite edilmesi, yeni girisimleri tesvik ederek
ihtiya¢c durumuna gére ydnlendirme yapmak, yabanci finansman ve teknoloji katkisi
olanaklarini arastirarak bu konudaki devlet katki ve desteklerinin planlamasini
yapmak, isletmelerin gelisimlerinin saglanmasi, desteklenmesi ve dogru
yonlendirilmeleri icin ihtiya¢c duyulan politika ve stratejileri belirlemek ve
uygulamalara iliskin éneri hazirlayip Icra Komitesine sunmak Baskanligin baslica
gorevleri arasinda sayilmaktadir (www.kosgeb.gov.tr, 2019).

KOSGEB Destekleri

“KOSGEB Destek Programlart Yénetmeligi” 15.06.2010 tarih ve 27612 sayili Resmi
Gazetede yayimlanmasi sonrasi yururltige girmistir. S6z konusu destek programlariyla
KOBllerin ve girisimcilerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Destek programlari,
KOSGEB Icra Komitesince onaylandiktan sonra Baskanligin internet sitesinde ilan
edilmektedir. Turkiye genelinde yurutrltikte olan ve yeni basvurulara acik destek
programlart maddeler halinde asagida belirtilmistir:

v' KOBIGEL Destek Programi
v'  Girisimciligi Gelistirme Destek Programi

v Is Birligi Destek Programi
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AR-GE, Inovasyon ve Endiistriyel Uygulama Destek Programi
Isletme Gelistirme Destek Programi

Gelisen Isletmeler Piyasasi Destek Programi

Teknopazar Destek Programi

Uluslararasi Kulucka Merkezi ve Hizlandirict Destek Programi
KOBI Teknoyatirim Destek Programi

Stratejik Urtin Destek Programi

Teminat Giderleri Destegi

SR N N N N N AR

Kredi Faiz Destegi

GIRISIMCILIK NEDIR, KOSGEB GIRISIMCILIK EGITIMLERI VE GIRISIMCILIGI
GELISTIRME DESTEK PROGRAMI
Bu bolimde girisimcilik ve girisimcilik kalttrti kavramsal cercevede ele alindiktan
sonra KOSGEB'’in uygulamali girisimcilik egitimleri ve girisimciligi gelistirme destek
programindan bahsedilecektir.

Girisimciligin Kavramsal Cercevesi

Girisimcilik; ekonomik ve sosyal bakimdan cagimizin en 6énemli glcleri arasinda yer
almaya devam etmektedir. Bu derece 6nemini hissettirmesinin arkasindaki etken,
girisimci faaliyetlere yonelik ilginin artmasi oldugu sdéylenebilir. Girisimcilige yonelik
ilginin artmasiysa, is alanlar1 ve teknolojideki déntisimiin dinyay: strekli olarak
sekillendirmesinin bir gostergesi oldugu sdylenebilir. Diinyada goértilen bu dontistimin
boyutlarinin dogru olarak algilanabilmesi, girisim strecinin dinamiklerinin detayl bir
sekilde anlasilmasini ve girisimciligin teori ve pratiginin etkin olarak bir araya
getirilmesini gerekli kilmaktadir (Kapu, 2001: 126). Bu baglamda girisimciligin
kavramsal cercevesinin cizilmesi gerekmektedir.

Girisimcilik ve Girisimci Kavrami Uzerine

Girisimci kimdir ve girisimcilik nedir? Bu kavramlarin tanimi konusunda literatiirde
tam bir goéris birligi olusmamistir. Bu durumun sebeplerinden birisi girisimciligi
tanimlamaya yoOnelik c¢alismalarin buytk c¢ogunlugunun yakin bir tarihe
dayanmasidir. Bir¢ok disiplin son zamanlarda girisimcilik mevzusuna ydnelmis, genel
ve spesifik calismalar yapmistir. Bu dogrultuda girisimciligin kavranabilmesi icin
glinimuze kadar yapilmis ve literatiirde yer bulmus tanimlara géz atmak yerinde
olacaktir.

Girisimci Tizerine ilk tamim 1755 tarihinde Irlandali bir ekonomist olan Richard
Cantillon tarafindan yapilmistir. Ona gore girisimci; kar etmek maksadiyla isi koordine
eden ve yaptigr isin risklerini Ustlenen sahistir (Dém, 2006: 3). Kar elde etme
durttistiyle harekete gecen girisimci ayni zamanda Ustlendigi sorumluluklar ile 6zelde
kendi menfaatini maksimize etmekteyse de, dolayli olarak toplumun faydasina bir
faaliyette de bulunmus olur. Bu sayede girisimcilik kavraminin ifade ettigi tistlenmek,
girismek misyonunu hem kendisi hem de toplum i¢in tizerine alabilmektedir.

Bilindigi tizere insan gereksinimlerini karsilayan mal ve hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasi
icin Uretim faaliyeti yapilmalidir (Dogan, 1998: 275). Imalatin gerceklesmesi amaciyla
Uretim faktorlerinin bir araya getirilmesi kacinilmazdir. Bu faktorlerin diizensiz bir
sekilde bir araya getirilmesiyle isletme kurulmus sayilamaz. Zira neyin uretilip kimlere
pazarlanacagina, gerekli olan islerin kimler tarafindan yerine getirilecegine, gelir ve
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giderin idaresine birilerinin karar vermesi ve Uretim faktérlerini bir araya getirmesi
gerekmektedir. Bun isleri yapmak girisimci veya yoneticinin vazifesidir. Bu noktadan
hareketle girisimci; “Isletmeyi kuran, tiretim faktérlerini bir araya getirerek tirtin ve
hizmet Ureten, kar hedefleyen ve risk Ustlenen kisi” olarak tanimlanabilir (Dogan,
1998: 8).

Cagimizda geleneksel Uretim faktorleri; emek, kapital ve dogal kaynaklarin yaninda
artik bir de miitesebbis (girisimci) yerini almistir. Uretim faktérlerini en iyi sartlarda
bir araya getiren girisimci, bdylece duisiik Uretkenlik alanlarindan yuksek verimlilik
alanlarina yonelik faaliyetler yapan oOnemli bir statiye yukselmistir. Ekonomik
gelismede kilit bir rol tstlenen girisimci, bu Ustinligint diger tretim faktérlerini
uygun kosullarda bir araya getirmesinden kazanmaktadir.

Iktisat teorisinde miitesebbis; piyasalar1 devamli olarak gézleyip, talep aciklarini
yakalayan ve yeni talepler olusturmaya calisan, talepte yasanan degisim sUrecini
zamaninda fark ederek gerekli kaynaklari toplayan, tretim birimleri kurup rekabet
ortamindan kacmayan kisidir. Girisimci; varliginin temel unsurlarindan biri olarak
rekabeti goren, risk almaktan, sorumluluk ustlenmekten cekinmeyen, atak ve
kesfedici kisidir (Eytboglu, 2003: 9). Girisimcinin glicli, yenilikten kacinmamak ve
inovatif fikirlerini is hayatinda somut ticari UGrtnlere dénustlirebilme kapasitesine
dayanmaktadir (Titiz, 1994: 3-11). Bu baglamda ekonomi bilimine ¢ok 6énemli katkilar
sunan Unlt iktisat¢t Schumpeter’in yenilik¢i girisimciyi tanimlayan ifadelerine
deginmek faydali olacaktir. Ona goére girisimciligin 6ztinde yenilik oldugundan,
girisimeci;

- Yeni Girtinler iretme (mal ya da hizmet),

- Yeni suirecler gelistirme,

- Yeni ihracat pazarlar: bulma,

- Yeni hammadde, yar1 mamul arz kaynaklar: bulma,

- Yeni bir teskilat yapis: olusturma,

gibi igletme bakimindan yeni kombinasyonlar olusturarak varolan ekonomi diizenini
alttist eden kisidir. Bu da yikici girisimcilik olarak ifade edilmektedir (Wilken, 1979: 4).

Girisimci kavramina 11k tutan tanimlamalar baglaminda girigimciligin neyi ifade ettigi
daha net ortaya cikmaktadir. Girisimcilik; bir isletme kurmak, onu isletmek,
ekonomik trtin ve hizmet tiretmeyi tasarlamak, buna iliskin bir 6rgtit kurup, sonucta
sahip olunan parasal kazancla yasamaya calismaktir (Akdemir, 1996: 20). Ek olarak
girisimcilerin risk alma, firsatlar1 kollama ve yasama gecirme ile inovasyon yapma
proseslerinin tamami da girisimcilik strecine olumlu katkilar sunmaktadir.
Literattirde bu tanimlar yer alirken halk arasinda girisimcilik; isletme kurma, is, para,
sermaye sahibi olmak ile bir tutulmakta; bunlarin sahibi olan enerjik kisilere de
mutesebbis adi verilmektedir (Titiz, 1994: 3). Girisimcilik; diger kisiler tarafindan fark
edilmeyen firsatlar1 yakaladiktan sonra bu firsatlar1 planli ve programli bir slrec
icerisinde degerlendirilmesidir.

Girisimcilik; dar anlamda bir isletmenin olusturulmasi ve gelistirilmesini ifade etmekte
ise de genis anlamda topluma, orgltlere ve kultire gli¢c saglayan, yonlendiren,
firsatlar sunan ozellikler ve yeteneklerin buttinudur.

Bahsi gecen girisimcilik tanimlarindan da anlasildigi tzere, girisimciligin tanimi
yapilirken tam olarak bir uzlasinin saglanmasi pek miimkin gérinmemektedir. Ancak
ginimuzde varligi herkes tarafindan hissedilen bir olgu olarak karsimizda
durmaktadir. Son olarak, simdiye kadar sOylenen soézler bazinda genel bir kavram
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cercevesi icinde girisimcilik; yenilik, kesif, Inovasyon yapma, risk alma ve kar istegi
gibi ifadelerle desteklenerek aciklanmaktadir.

Girisimcilik ile Benzer Kavramlar

Girisimcilik ile birbirine karistirilan bazi tabirler vardir. Bu kavramlar ile girisimcilik
arasina bir sinir cekebilmesi ve s6z konusu ifadelerin ayirt edici yanlarinin ortaya
koyulmasi1 gerekmektedir. Bu agidan yoOneticilik, liderlik, tticcarlik, esnaflik ve is yeri
sahipligi gibi kavramlar asagida analiz edilmistir.

I. Yoneticilik

Kar ve risk ustlenmeden, tirtin ya da hizmet tiretimi icin lazim olan Uretim faktorlerini
bularak birlestiren, girisimci namina isletme ile alakal: isleri idare eden kisiye yo6netici
denir. Vazifesi, isletmenin amaclarini saptamak ve firmayr bu amaclara kanalize
etmektir. Amaclara ulasabilmek icin karar alir, aldigi kararlar1 tatbik eder, Uretim
faktoérlerini bulup dtzenler ve 6rgtitler (Dogan, 1998: 8).

Girisimci ile yonetici arasindaki fark, kar veya zararin sahibinin girisimci olmasidir.
Yoneticinin bir isletmedeki fonksiyonu yén tayin etmekten ileri gelmektedir.
Yoneticiler, girisimcilerin yoénetime iliskin bazi sorumluluklarini Ustlenerek firmay:
mutesebbis nam ve hesabina idare ederler. Yoneticinin bir isletmedeki rolq,
girisimcinin kendisine havale ettigi yetkileri kullanmaktan ibaret oldugu séylenebilir.
Yonetici emeginin karsilign olarak tUcret, prim veya kardan pay alarak tatmin
olmaktadir.

Girisimciler es zamanli olarak yonetici olduklar: halde, her yéneticinin ayni zamanda
girisimci oldugu soOylenemez. Girisimciler tustlendikleri risk oraninda tUretim
faktoérlerini bir araya getirerek kurduklar: firmanin idarecisi de olmak durumundadir.
Ancak zamanla bu durum kendilerini bir yol ayrimina surukler. Bu asamada
isletmenin blUylUme sureci ile beraber daha uzman bir yo6neticiye ihtiyac duyulur.
Girisimci ile yodnetici arasindaki fark bu noktada belirginlesmektedir (Berber, 2000:
23-40).

Isletmeler buiytidiikce yénetim islerini stirdiiren idarecilerin sayis1 da artmakta ve bu
yoneticiler yonetim basamaklarini olusturmaktadir. Bu basamaklar ise Ust yonetim,
orta ybnetim ve alt yonetim olarak ortaya cikabilir (Dogan, 1998: 177). Yoénetim
kademelerinde yer alan her bir idareci Uizerine diisen mesuliyeti, girisimciye hesap
verme bilinciyle yerine getirir. Ancak bunu yaparken kar veya zararin sahibi
olmayacaginin da farkindadir.

II. Liderlik

Liderlik; kisileri hedefler ekseninde bir araya getirerek maksada ulasabilmek icin
insanlar1 harekete geciren bilgi ve deneyimlerin toplamina denir. Lider ise icinde
bulundugu grup uyelerinin hissettigi ancak acik olmayan gaye ve fikirleri
benimsenecek nitelikte ortaya cikarabilen kimsedir. Bir diger sekliyle lider; gruba
mensup olanlarin gigclerini amaclar etrafinda faaliyet gdsterecek duruma getiren
kisidir (Eren, 2001: 465). Lider ayn1 zamanda baska insanlarin faaliyetlerini etkileyen
glce sahip kimsedir.

Liderlik ve yoneticilik benzer kavramlari cagristirsa bile liderlik bir o6nderligi,
yoneticilik ise resmi otoriteyi temsil eder.

III. Tiiccarlik

6102 sayili Tuark Ticaret Kanunu (TTK) 12. Maddesine gore tacir: “Bir ticari isletmeyi
kismen de olsa kendi adina isleten kisiye denir.” denilmistir. Tacir (ticcar) 6102 sayili
TTK’da asagidaki gibi siniflandirilmistir:
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- Gergek kisiler
- Tzel kisiler
- Donatma istiraki

6102 sayili TTK'nin 18. Maddesinde “Tacir, her tirli borcu igin iflasa tabidir; ayrica
kanuna uygun bir ticaret unvant secmek, ticari isletmesini ticaret siciline tescil ettirmek
ve bu Kanun hiikiimleri uyarinca gerekli ticari defterleri tutmakla da ytiktiimlidiir.”
denilmektedir.

IV. Esnaflik

6102 sayili TTK’nin 15. Maddesinde “Ister gezici olsun ister bir diikkdanda veya bir
sokagin belirli yerlerinde sabit bulunsun, ekonomik faaliyeti sermayesinden fazla
bedeni calismasina dayanan ve geliri 11. Maddenin ikinci fikrast uyarinca ¢ikarilacak
kararnamede gdésterilen suurn asmayan ve sanat veya ticaretle ugrasan kisi esnaftir.”
denilmektedir.

V. isletme (isyeri) sahipligi

Belli kistaslar ile sinirlandirilmis bir tanimi yapilamasa da, herhangi bir firmanin
mulkiyetine sahip olmay: ifade ettigi s®ylenebilir. Isyeri sahibinin girisimci sifatini
tasiyor olmasi icin risk tistlenmesi, enerjik ve yeniliklere acik olmasi gibi girisimcilere
0zgl nitelikleri tasimas1 beklenir.

Girisimcilik Ile Ilgili Kavramlar

Girisimcilige kavramsal olarak deginirken ayni zamanda bu kavram ile yakindan
alakali olan kesfetmek ve yenilik tabirlerinin de Utizerinde durmak gerekir. Bu sebeple
asagida bu kavramlar izah edilmistir.

I. Kesfetmek

Kesfetmek; var oldugu bilinmeyen bir seyi bulmaktir. Mevcut verileri kullanarak yeni
diistince, Urdn, hizmet vs. Uretebilme guctdur (Basaran, 1991: 111). Bilinen
kaliplasmis fikirlerin ve sistemlerin aksini ortaya koyarak, inovasyon temelli bir seyleri
bulup topluma kazandirabilmektir.

Insanoglu dogar dogmaz duyu organlar gelisir ve kesfedici yénii de ortaya cikmaya
baslar. Kendini ve etrafi algilamaya baslar, karsilastigi sorunlar ¢éziimlemeye dair
surekli bir devinim icine girer. Oziinde yer alan 6grenme durtlisiini cevrenin de
etkisiyle zamanla gelistirir. Girisimcilikte 6nemli bir rolti olan kesfetme (bulus) 6zelligi
boylece muitesebbis bireyde viicut bulur. Girisimci fertler stirekli olarak bilinmeyeni
bulmaya, denenmemisi denemeye calisir.

Girisimcilik ve kesfetmek hayatin her safhasinda ic¢ icedir. Girisimci kisinin inovatif
yani; htir ve orijinal fikirler, merak, azim, kararlilik, hayal gticti gibi 6zellikler gelistirir.
Boylece inovasyon temelli buluslar ortaya ¢ikmis olur.

II.Yenilik

Genel anlamda yenilik, inovasyon ile yakindan alakalidir. Zira yenilik i¢in inovasyon
temel tasidir. Herhangi bir bulusun yenilik olarak degerlendirilmesi;
ticarilestirilmesine, bu yol ile fayda saglamasina, 6zetle pratik hayatta uygulanmasina
baglidir (Eren, 1997: 49).

Girisimcilik organizmasinin en onemli parcalarindan biri olan ve bu kavramla
dogrudan iligkili olan inovasyon, ayni zamanda girisimcinin de en zor gorevlerinden
biridir. Ctinkl cevreyi dogru algilayip yeni bir seyler yapmak, girisimci acisindan
olaganUstti bir cabayr gerekli kilar. Yeni buluslarin, inovatif fikirlerin ortaya
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cikarilmasinda, gelistirilmesinde ve hayata uygulanmasi sathasinda ortaya cikan itici
glclerden biri yenilik¢ci girisimciliktir. Bulus ve fikirlerin topluma anlatilmassi,
kabullendirilmesi, yararlarinin ispatlanmasi, nihai Urtn haline getirilmesi gibi
konularda girisimcilere cok 6nemli gorevler diismektedir. Girisimcilerin bu rollerinin
6nem kazanmasi, sorumluluklarinin artmasi ve sanayi devrinden bilgi cagina
gecilmesiyle rekabetin cok daha fazla hissedilmesidir. Zamanimizda degisim cok
hizlidir ve teknolojik gelismeler yenilik¢i fikirleri tetiklemektedir. Bu sebeple
girisimciler, rekabetci dinyada ayakta durabilmek icin yenilikleri takip etmeli ve
uygulamak icin 6éncll olmaya calismalidir (Alpugan, 1994: 45). Girisimcilerdeki yenilik
yapma yeteneginin bir kereye mahsus gerceklestirilip unutulmasi, arzulanan bir
durum olamaz. Dlnyadaki hizli degisimin de g6z 6ntinde bulundurulmasina baglh
olarak, surekli gelistirilmesi gereken bir kabiliyet olmalidir. Yenilikci girisimcinin bu
yeteneklerini belirleyen parametreler asagidaki gibidir (Kaya ve Pecen, 1999: 6):

- Ogrenme egilimi ytiksektir.

- Sosyal, enerjik ve meydan okuyucudur.

- Ozglveni ve bagimsizlik istegi yuksektir.

- lyimser ve hirshdir.

- Esnek ve kesfedicidir.

- Yeni Onerilere agiktir.

- Risk alma derecesi ytuksektir.

- Basarn ihtiyac1 ytksektir ve sorumluluk ister.

- Gelecegi sekillendirmeye ve paranin degerine inanir.

- Dinamiklik, ataklik, liderlik egilimi ytksektir.

Girisimcilik Kiiltiiriiniin Kavramsal Cercevesi

Girisimci acisindan kultar; firmanin kurulus maksadini, calismalarini etkileyen
inancglar, degerler ve bireyler arasi iliskilerin butinudur. Girisimcilik kaltart ise;
girisimciye yeni bir statii kazandiran, baskalarinin kendisine is imkani olusturmasini
beklemek yerine, baskalar1 icin is olanag saglayan, yeni bir neslin yetismesini
saglayacak bir olgudur (Celik ve Akgemci, 1998: 29). Ozetle; bir seyi kesfetme ya da
gelistirme tutkusunun cemiyette yerlesip, dogal hale gelmesidir.

Girisimciler; dogal kaynaklar (hammadde ve toprak), emek (isglicli), sermaye ve
girisimden olusan tUretim faktérlerini bir araya getirerek tesebbtiste bulunur. Uretim
faktérlerinden olan sermaye (kapital) 6nem sirasit acisindan girisimci acisindan
sonlarda gelmelidir. Zira girisimciligin temel glicinti olusturan muitesebbis ruh, vizyon
ve hayal, bazi zamanlar sermayenin de 6nline gecerek girisimcilik kulttirine katk:
saglar.

Cevresel kosullar, insanlarin deger yargilarinin olusmasina ve yerlesmesine 6nemli
etkilerde bulunur. Girisimciler; genellikle yerel, ulusal ve uluslararasi cevrelerin etkisi
altindadir. S6z konusu cevreler girisimcilik kilttirtine dogrudan ya da dolayl etkiler
birakabilmektedir. Sekil 1, 2 ve 3’de bu cevreler gosterilmistir.
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Sekil 1: Girisimcinin Yerel Cevresi

Isgtrenler Tiiketiciler

3o

GIRISIMCTI

Yoneticiler Ortaklar

Kaynak: Celik ve Akgemci, 1998: 29

Sekil 2: Girisimcinin Ulusal Cevresi

Finans
Cevresi

Kurumlar Toplum
GIRISIMCI

Rakipler Medya
Devlet

Kaynak: Celik ve Akgemci, 1998: 29

Sekil 3: Girisimcinin Uluslararas1 Cevresi

Uluslar Arasi Uluslar  Arasi
Birlikler Isletmeler
(AB. NAFTA.)
GIRISIMCI
Uluslar Arasi Dis Devletler

Hukuk

Kaynak: Celik ve Akgemci, 1998: 30

Girisimciligin ktlttrel boyutu; girisimcinin icinde bulundugu toplumda is adamligina,
ticarete ve serbest calismaya verilen degerlerle yakindan iligkilidir. Dolayisiyla kisiye
yanlis yapma 6zgurligli tanima, yapilan hatalardan ders c¢ikarmasina imkan verme,
kisinin bireysel karar vermesini 6zendirme ve neticesine tahammul etme, kisiye yetki
ve mesuliyet verme, hirs, azim, cesaret, caligkanlik ve durustlik gibi karakteristik
ozellikler asilama, girisimcilik kiilttiriine muspet katkilar sunar (Emre, 2007: 89-90).

I. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusmasi

Girisimcilik kaltirintin tesis edilmesinde ailevi yapinin tesiri buUytktar. Zira
insanlarin ailelerinden aldiklar1 egitim ve gbérgli kurallari onlar1 hayatlar1 boyunca
cepecevre sararak cemiyet icindeki davranislarini sekillendirir. Ailede girisimci
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bireylerin olmasi sayesinde mutesebbis ruhlu kisilerin is hayatina ve tercihlerine
dogrudan etki edebilir.

Bir toplumda girisimcilik kulttrin olusabilmesi icin girisimcilerin sahip olmasi
gereken belli bash bazi 6zellikler asagidaki siralanmaktadir (Tekin, 1998: 42):

- Girisimci, dinya pazarini kendi pazari olarak gérebilmelidir.

- Girisimci acisindan serbest piyasa ve rekabet ortami varliginin temel sebebi
olarak algilanmalidir.

- Girisimci, bilgi gelisimini ve degisimini stirekli yasamali, bu degisimi firsat
olarak algilayip kendi maksadina uygun bir sekilde kullanabilen bir
karakterde olmalidir.

- Girisimci, gecmis ve mevcut tecriibelerden dersler cikarmay: kendine
dtstur edinmelidir.

- Girisimcinin basar:1 motivasyonu, kararliligi, iradesi ve 6zgtiveni yltksek
olmalidir.

- Girisimci, kontrolld risk alabilme yetenegine sahip olmalidir.
- Girisimci, yetki ve sorumluluk tstlenebilmelidir.

- Girisimci, tavir ve davraniglarin degismesinden, gtinltik diistincelerden ve
onyargilardan etkilenmeksizin olaylar: dogru yorumlayabilmelidir.

- Girisimci, zorluklara gégtis germeli ve risklere kars: tedbirli olmalidir.
- Girisimci, rekabet ve miicadele ortamindan haz almalidir.
- Girisimcinin hedefi, stirekli ve dengeli biiytimeye y6nelik olmalidir.

- Girisimci, musterilerin tercihlerine deger vermeli ve 6nce insan felsefesine
muinasip davranabilen bir yapida olmalidir.

- Girisimci, enteresan fikir ve dtistinceleri, karl islere dontsttrebilmelidir.

- Girisimci; yeniliklere acik olmali, insan davranislarini iyi yorumlamals, is
hayatinda ahlakli davranabilmelidir.

- Girisimci, kendini demokratik sistemin yapi taslarindan birisi olarak géren
ve kendisine has vizyonu ve misyonu olan kisidir.

Yukarida bahsi gecen Ozelliklere sahip girisimcilerin bir toplumda yetismesi icin
girisimcilik kulttirel ortaminin uygun olmas: elzemdir. Cemiyetin her tabakasinda
girisimcilige iliskin deger yargilarinin ve ahlaki yapinin muspet yonde cereyan etmesi
gerekir.

II. Girisimcilik Kiiltiiriinii Belirleyen Degerler

Girisimcilik kalttirtintn bir toplumda kurulmasi icin bazi temel degerlerin alt yapida
olmasi gerekir. Bunlar (Simsek, Akgemci ve Celik, 2001: 42-43):

- Teknik Degerler: Akla, bilime, mantiga ve fiziksel olaylara dayanair.

- Iktisadi Degerler: Arz-Talep dengesine gore kurulan pazar degerleridir.
- Ictimai Degerler: Orglit ve grup psikolojisine dayanir.

- Psikolojik Degerler: Bireylerin sahsi ihtiyaclarina dayanir.

- Siyasi Degerler: Temel devlet politikalarina ve tilkenin rejimine dayanuir.

- Estetik Degerler: Algilamaya dayanair.
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- Moral Degerler: Orf, adet, gelenek ve genel ahlaka dayanir.
III. Girisimcilik Kiiltiiriinii Etkileyen Faktorler

Girisimcilik kalttrtine etki eden ti¢c ana 6ge bulunmaktadir, bunlar; motivasyon,
girisimcilik ruhu ve girisimci hayattan olusmaktadir.

Motivasyon

Girisimcilik kulttrt acisindan motivasyon; girisimcilerin bazi amaclara ulagsmak igin
cesitli gtidulerle tesvik edilmeleri, tanimi yapilmaktadir (Celik ve Akgemci, 1998: 33).

Motive olmus bir mutesebbis iki sekilde amacina ulasabilir. Bunlardan biri firmanin
basarili olmasi, digeri ise girisimcinin isletmesinden duydugu tatminin her gecen glin
artis gostermesidir.

Motivasyon ile ilgili olarak her bireyi, girisimciyi ya da isletmeyi kapsayan bir
motivasyon modelinden s6z etmek zordur. Ancak 6nem derecesi farklilasan motive
edici araclardan bahsedilebilir. Bu araclar; ekonomik, psikolojik, 6rgititsel ve yonetsel
araclar olarak siniflandirilabilir. Ekonomik araclara ticret ve prim 6rnek verilebilirken,
psikolojik araclar ise; bagimsiz calisma, inisiyatif kullanma, glic sahibi olma, sosyal
statlii elde etme, psikolojik glivence, sosyal katilim ve cevreye uyum saglama olarak
siralanabilir. Orglitsel ve ydnetsel araclar; énderlik, yetki ve mesuliyet, isi genisletme
ve zenginlestirme, hedef birligi ve uygun fiziksel kosullar seklinde siralanabilir.
(Emre, 2007: 94).

Girisimcilik ruhu

Girisimcilik; baskalarindan bagimsiz olarak is kurmaktan ziyade bir ruh halinin
yansimasidir. Dolayisiyla girisimci sorunlara meydan okumay1 bilmeli ve is hayatinda
mucadele etmekten kacinmamalidir.

Mttesebbis ruhun temelinde her insanin hayatindan evvela kendisinin mesul oldugu
algilayist yatar. Bu zihniyete gore kisi isterse; cevresel kosullarin ve onlarin uyardigi
duygu ve heyecanlar1 asarak, inandigi degerleri yasayabilir. Girisimcilik ruhu; insanin
gostermis oldugu davranislarin temeline biling¢li alinmis kararlar: ve inanilan degerleri
yerlestirir. Boylece girisimci, gecici duygulara ve cevresel sartlara dayanarak kararlar
almaz. Bu aciklamalardan yola c¢ikarak girisimcilerin dis dtnyadan hic
etkilenmedikleri séylenemez. Dig diinyadan etkilenmemek insanlar icin pek mimkin
olmadigindan, miutesebbisler de etkilenir. Ancak bu tesirin smir1 vardir, o da
girisimcilerin degerlerinin onaylaridir. Girisimcilik ruhu dolayisiyla etrafin menfi
etkilerini asarak inandiklar1 degerleri yasatan girisimciler, i¢ yasamlari da
O6zgurlestirmis olurlar. Yani kendi ilke ve degerlerinin farkinda olarak davranis
sergilerler. Girisimcilik ruhunu kabullenmek ve 6zimsemek ise insanin kendisine
aittir (Ciceloglu, 2002: 170-171).

Girisimci hayat

Girisimcinin yasami, arzulari pesinde giderek, hem kendine ve etrafina mahalli fayda
saglamak hem de aldigi sorumluluklar geregi topluma dolayli olarak muspet
katkilarda bulunmakla ge¢cmektedir. Ancak is hayatinin stresli, rekabet¢i ve yogun
temposuna aldanip hirslarina yenik diisen girisimciler bu stire¢cte moral degerleri hice
sayarlarsa, toplumun girisimcilik kultirind yozlastirmis olurlar. Bu noktada isg
hayatindaki hassas dengeyi muhafaza eden girisimciler, kendilerine ve topluma fayda
saglamis olurlar.

IV. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Tiirkiye’deki Durumu

Tuarkiye’deki en muhim sorunlardan birisi girisimcilik kultGirintn kalict hale
dontstuirilmesidir. Bu saglandigi takdirde ekonominin ve demokrasinin yap1
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taglarindan birisi olan KOBIller ve girisimciler icin elverisli bir ortam
olusturulabilecektir. Girisimcilik ktltirtintin olusmasi gelismekte olan tlkeler icin bir
zaruridir. Yasadigimiz bilgi caginin istedigi girisimci tipi de; hizli degisimin yontnu iyi
takip eden, bunu piyasaya yansitip Urettigi mal ve hizmetle gecinebilen girisimcilerdir
(TUSIAD, 2002: 6). Bilgi caginin gerektirdigi inovasyon ve kesif duygusuyla calisan,
stirekli 6grenmeye acik ve toplumun moral degerleriyle ortlisen bir girisimci ruhla
hareket eden kisilere ihtiyac vardir.

Turkiye’de girisimcilik kavrami, genel olarak igletme sahipligini cagristirmaktadir.
Isletme sahibinin girisimcilik ruhuna ya da karakterine sahip olup olmadig1 géz ardi
edilebilmektedir. Ancak iyi bir 6rglit yapist icin girisimcilik ruhu isletme sahipligi-
yoneticilik bilesiminden daha 6énemli olmaktadir.

Hem Turkiye’de hem de diger tulkelerde “kticik olsun benim olsun” mantig
cercevesinde isyerleri acilmaktadir. Zira girisimcilik ruhunun temelinde bagimsiz
calisma istegi vardir. Girisimci insanlar kendi isletmelerinin basarisina katk:
sagladiklar1 vakit, icinde bulunduklari toplumun ve muhitin de iktisadi y6nden
gelismesine Onayak olabilirler. Bu sebeple girisimcilik kilttirtine sahip insanlarin isin
basinda bulunmalar gerekir (Celik ve Akgemci, 1998, 37). Ttrk insanindan beklenen
davranis, kendi isini kurma ve bagimsiz calisma isteginin azami seviyelerde olmasidir.
Turkiye’nin sahip oldugu girisimcilik potansiyelinin anlamli hale gelebilmesi icin,
ulkemizde tatbik edilecek girisimcilik politikalarinin istikrarli ve isabetli olmasi
kacinilmazdir.

Kuresel Girisimcilik Arastirma Dernegi tulkeler arasinda bulunan girisimcilik
faaliyetleri farkliliklarini ortaya cikarmak ve girisimcilik faaliyetlerine milli olarak
etkide bulunan unsurlar1 ve politikalar1 belirlemek icin caba godstermektedir. So6z
konusu dernek tlkelerde yer alan girisimcilik anlayis1 ve faaliyetleriyle ulusal iktisadi
gelisme arasindaki iligkiyi belirlemek maksadiyla Kuresel Girisimcilik Gozlemi (Global
Entrepreneurship Monitor-GEM) Arastirmas: ismiyle faaliyetlerini yUrttmektedir.
Yayimlanan raporlarda ulkelerin girisimcilik endeksine deginilmektedir.® Turkiye,
2006 yilindan bu yanan GEM projesine dahil olmustur.

Bu baglamda GEM arastirmas: ile 2013 yilinda, 71 tulkede 230.513 kisiye anket
yapilmis, girisimciligin durumu ve girisimcilik kapasitesini meydana cikaran tulke
haritalar: cizilmistir. Arastirmaya dahil olan ulkeler diinya ntifusunun hemen hemen
yluzde 75’ini ve diinya Gayrisafi Yurtici Hasilasi’'nin (GSYH) neredeyse ytizde 90’nin1
ihtiva etmektedir. S6z konusu arastirma Turkiye’de rekor bir katilim ile
gerceklesmistir. 33.287 kisinin katilimiyla yapilan GEM 2013 arastirma sonuclarina
gore; Turkiye’de her 100 kisi arasinda 32 kisi 6ntimuizdeki Ug¢ yil icerisinde girisimcilik
faaliyetinde bulunma hedeflerinin oldugu bulgusu ortaya cikmistir. Ancak bu kisiler
arasinda sadece 10 kisi is dusUncelerini gerceklestirmek amaciyla harekete
gecmektedir. Farkli bir sekilde ifade edilirse; Turkiye’de 18 ile 64 yas araligindaki
yetiskin nufusta son 12 ay igerisinde yeni bir girisimcilik faaliyetine baslamis ya da
baslamay: diistinen kisilerin orani ytizde 10’dur. Kuresel Girisimcilik Endeksi Turkiye
Sonuclarina gore (www.kosgeb.gov.tr, 2019).

- Tuarkiye’de girisimcilik faaliyetinde bulunan kisilerin orani bilhassa
2011’den itibaren artis egilimindedir.

- Universite mezunu girisimci oran1 2006’da ytizde 15,30 iken, 2013 yilinda
%44’e yukselmistir. Bu durum genclerin girisimcilige daha fazla ilgi
duydugunu ve memurluk disinda alternatif bir kariyer imkani olarak

3 Girisimcilik Endeksi; bir tlkedeki isglictiniin ytzde kaghk kisminin bir girisimcilik faaliyeti planladigini belirtmektedir.
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gormeye basladigini gdostermektedir. Egitim seviyesi arttikca, firsata dayali
girisimciligin artis gosterdigi, ihtiyactan dolayi girisimci olmanin azalig
trendine girdigi sdylenebilir.

- Tuarkiye’de yetiskin olan ntfusun ytzde 73,951 basar1 saglayan
girisimcilerin insanlar arasinda ylksek bir konuma sahip oldugunu
belirtmistir. Gelismekte olan tlkelerin ortalamas1 %72,73 iken, Turkiye bu
ortalamanin Usttindedir. Bu sonug¢ Turk halkini girisimcilige tesvik etmek
icin 6nemli bir ara¢ olarak gorilebilir.

- Tark halkinin yalniz %33,20’si yeni bir is kurarken basarisiz olma
duygusunun kendilerini engelledigini sdylemistir. Diger tilkelerle mukayese
edildiginde tilkemizdeki insanlarin is kurma cesaretinin ytksek dtizeyde
oldugu soylenebilir.

- Cinsiyete gore yapilan arastirmalar neticesinde; erkek girisimci oraninin en
yuksek diizeyde oldugu bolgeler, TR82 Kastamonu (yltizde 88) alt bolgesi ve
TRB2 Van (ytzde 82) alt bélgesidir. Buna mukabil kadin girisimci
nispetinin en ytksek oldugu boélgeler, TR32 Aydin (ytzde 41) ve TR33
Manisa (ytzde 40) alt bolgeleridir.

Girisimcilik kulttirtne iliskin olarak ilk kez bu calisma ile ortaya konulmus olan
bolgesel sonuclar ve egilimlere gore llkemiz dlinya siralamasinda iyi bir girisimcilik
karnesine sahiptir.

KOSGEB Uygulamal1 Girisimcilik Egitimleri

Genel olarak uygulamali girisimcilik egitimleri, girisimcilik ktlttrtntn tlke sathinda
yayginliginin astirilmasi ve basarili firmalarin kurulmasi genel hedefine uygun olarak;
girisimcilerin is kurma ve ylUritme mevzusunda bilgi ve yetenek sahibi olmalari, bu
strecte kendi rol ve sorumluluklarinin farkinda olmalar1 ve kendi is distncelerine
iligkin ig plami1 hazirlayabilme bilgi ve tecriibe edinme maksadiyla diizenlenmektedir
(www.kosgeb.gov.tr, 2019). Bu hedefler dogrultusunda Agr1 Mudurltigd de hem
girisimcilik egitimlerine hem de girisimcilik destegine ayr1 bir énem atfetmistir. 2018
yilinda yaklasik 1.000 kisiye sertifika verilmis, kuruldugu yildan itibaren ise toplamda
S binden fazla kisi s6z konusu belgenin sahibi olmustur. En az 32 saatten olusan,
genel katilima acik ve Uicretsiz verilen bu egitimler vatandaslar tarafindan yogun ilgiyle
karsilanmis ve egitimi alan yutzlerce kisi isletme acarak girisimcilik destegini almis ve
deyim yerindeyse kendi isinin patronu olmustur.

Girisimcilik egitimi alarak isini acan isletmeler daha strdtrulebilir bir performans ile
hayatta kalabilmektedir. Zira 4 modulden olusan, sinif ici ders ve atblye calismalarini
iceren bu egitimlerde; is fikri gelistirme ve kesfetme egzersizleriyle sorumlu girisimcilik
kavrami ve deneyim paylasimi, girisimcilik 06zelliklerinin test edilmesi, isletme
kavrami, turleri, fonksiyonlar1 ve kurulus sekilleri, mali ve yasal sorumluluklari, is
plani kavrami ve unsurlar: (pazar arastirmasi, pazarlama, tretim, yénetim ve finansal
plan), is modeli ve planina iligkin atolye faaliyetleri gibi konularda egitimler
verilmektedir. S6z konusu bu egitimlere ilaveten destek modtlleri de uygulanip cagin
gerektirdigi sekilde girisimcilerin ihtiyaclarina yoénelik daha verimli bir egitim modeli
ortaya koyulmaktadir.

Agr1 Mudurligta vermis oldugu uygulamali girisimcilik egitimlerini zenginlestirerek,
6zel hedef gruplarina hitap eden hususi egitimler de tertip etmistir. Ornegin 2018 yilh
icinde sadece kadinlara, genclere, mahktmlara ve tiniversite 6grencilerine yonelik 6zel
siniflar acilmistir.

Genclerde, bilhassa Universite 6grencilerinde girisimcilik kalttirtintin yerlestirilmesi
icin Mudurlik bircok calisma yuirtitmuistir. Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinde érgiin
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egitim cercevesinde verilen girisimcilik derslerinin Uygulamali Girigsimcilik Egitimi
olarak degerlendirilebilmesi icin dersin adinda “Girisimcilik” ifadesinin yer almasi ve
iceriginin teori ve uygulamalara yer verecek sekilde tasarlanmis olmas: yeterli
gortilmuistiir. Béylece Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (isletme, iktisat ve kamu
yonetimi), Eczacilik Fakultesi, Beden Egitimi ve Spor Meslek Yuksek Okulu, Finans
Bankacilik ve Sigortacilik Boélimlerinden yuzlerce geng Uiniversite diplomasiyla birlikte
girisimcilik sertifikasini da almaya hak kazanmistir. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumlar
tarafindan verilen “Girisimcilik” dersini alan 6grenciler arasinda Is Plan1 Odula
Yarismas: dtizenlendigi takdirde ilk tic dereceye girmis olan 6grencilere, en fazla 24 ay
icinde isini kurmus olmalari kayd:i ile birinciye 25.000 TL, ikinciye 20.000 TL,
Uctncuye 15.000 TL 6dul verilebilmektedir.

Halihazirda uygulamali girisimcilik egitimleri sinif ortaminda ylz ylze egitim
metoduyla verilmektedir. Ancak isteyen herkesin kolayca istifade edebilmesi adina
ilerleyen zamanlarda sanal ortamda uzaktan egitim yoOntemiyle verilebilmesi icin
calismalar baslamistir. Boylece girisimcilik kGltirtintin genis bir tabana yayilabilmesi
ve inovatif girisimciligin yayginlasabilmesi adina calismalar hiz kesmeden devam
etmektedir.

Girisimciligi Gelistirme Destek Programi

Yukarida anlatilan girisimcilik egitimini tamamlayan girisimciler isletmelerini
kurduktan sonra, Girisimciligi Gelistirme Destek Programina basvuru yapma hakkini
elde etmektedir. Bu destek ile amaclanan; girisimcilerin is kurma ve sUrdirme
konularinda bilgi ve Dbecerilerinin gelistirilmesi, basarili is modellerinin
odullendirilmesi, girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasi isbirliginin
arttirilmasi, KOBllerin en hassas olduklar ilk yillarinda hayatta kalarak daha uzun
Omurld isletmelerin kurulmasi saglanmis olur.

Bu destek kapsaminda girisimciler; geleneksel girisimci ve ileri girisimci olarak iki
farkli grupta degerlendirmektedir. Her iki girisimci tiriinde de is modeli onaylandig:
takdirde; kurulus destegi olarak sahis isletmesi icin 5 bin sermaye sirketi icin ise 10
bin TL destek verilmektedir. Ayrica performans destegi ile istihdama sunduklar katk:
nispetinde 5-20 bin TL arasinda destek saglanmaktadir. Bunlara ilave olarak ileri
girisimcilere, teknoloji duizeylerine gore makine techizat ve yazilim destegi
verilmektedir. Dlistik Orta-dustuk teknoloji diizeyine 100 bin, Orta yuksek teknoloji
diizeyine 200 bin ve ylUksek teknoloji alanlarindaki yeni girisimcilere 300 bin TL'ye
kadar girisimcilik destegi verilmektedir. Bunlarin yani sira ileri girisimcilere
mentorltik, danismanlik ve isletme koclugu destegi de saglanmaktadir. Destek orani %
75 olup, kadin, gazi, engelli ve 1'nci derece sehit yakinlar1 ve gencler icin pozitif ayrim
uygulanmaktadir.

AGRI ILININ SOSYO-EKONOMIK OZELLIKLER VE KOSGEB AGRI MUDURLUGU
FAALIYETLERI

Bu boéliimde genel olarak Agr ili tamitildiktan sonra KOSGEB Agri Mudurligiinin
kurulusu, destek ve hizmetlerinin neler oldugu hakkinda bilgiler verilecek. Akabinde
2018 yilinda gerceklestirdigi hizmetler ve 2019 yilinda yapilmasi planlanan faaliyetlere
deginilecektir.

Agri ilinin Sosyo-Ekonomik Ozellikleri

Agr1; tilkemizin en dogusunda yer alan ve Iran ile sinir1 bulunan, Turkiye’nin Asya'ya
acilan kapilarindan birisidir. Osmanli Imparatorlugu dénemlerinde Sorbulak ismi ile
anilan ilin adi, Ermeniler zamaninda degistirilerek Karakilise yapilmistir. Kazim
Karabekir zamaninda Karakose olarak degistirilmistir. Nuh Tufaniyla ilgisinden dolay:
Tevrat’ta adi gecen Ararat Dagi ve ulkesinin, Agri ve cevresinin oldugu sanilmasi
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dolayisiyla Agri’ya Batililar tarafindan Ararat adi olarak anilmaktadir. Agri, 1927
yilinda il merkezi olmustur. 5.137 metre ytuksekligiyle Turkiye’nin en bliytik dag: olan
Agr1 Dagi’ndan dolayr il Agr1i adim1 almistir. Dogusunda Iran, batisinda Mus ve
Erzurum, kuzeyinde Kars, glineyinde Van ve Bitlis ile kuzeydogusunda Igdir ili
bulunmaktadir. Sert ve uzun kis kosullarinin goéruldtigt karasal iklim hiukim
strmektedir (www.agri.gov.tr, 2019).

ilin toplam ntifusu 539.657 iken il merkezine 95 km uzaklikta bulunan Dogubayazit
ilcesinin nufusu 120.320dir. Konumu ve nufus yogunlugu Dogubayazit ilcesini,
Agrimin en oOnemli ilcesi konumunda gérmemizi saglamaktadir. Agri'nin nufus
yogunlugu acisindan bir diger btiytik ilcesi ise il merkezine 79 km uzaklikta bulunan
Patnos’tur (www.nufusu.com, 2019)._

Agr’nin Iran’a acilan sinir kapisi olan Gurbulak Sinir Kapisi vasitasiyla dis ticaret
faaliyeti gerceklestirilmektedir. Agri’da ekonomik faaliyetler genel olarak tarim ve
hayvancilik tizerine yogunlasmistir. Bunun yani sira ilde gérev yapan memurlar ve
egitim amaciyla bulunan 6grenciler, sehrin temel ekonomik dinamikleri
durumundadir. Agri’da tarim ve hayvancilik faaliyetleri disinda gida tUrlnlerinin
imalati, mobilya imalati, insaat ve dustk teknolojik dlizeyde tUretim az da olsa
yapilmaktadir. Ayrica il merkezinde etkinligi cok az durumda olan bir adet organize
sanayi bolgesi ve daha cok tamirhanelerin bulundugu bir adet kiictik sanayi sitesi
faaliyettedir. Ilde sanayi isletmelerinin az olmasi1 ve dis ticaret potansiyeline gore
diistk duizeyde kalan ihracat rakamlari Agri’nin ekonomik gérintimini negatif olarak
etkilemektedir. Istthdam konusuna gelince; Agri’da 2011 ile 2014 yillar1 arasinda
isglictine katilma oranlarinin oldukc¢a yiksek oldugu gértlmektedir. 2015 yili Turkiye
igsizlik orani %11,2 iken bu oran 2014 ve 2013 yillarinda Agri’da %6,8 olarak
gerceklesmistir. Issizlik oranlar1 Agri’da, Turkiye ortalamasinin altinda olmasina
ragmen ilin hacmi ve potansiyeli dtisinuldtiginde ylksek oldugu sdylenebilir. Tarim
konusunda; ilde tarim arazilerinin alani toplam yUzdélcimin %31,7’sini
olusturmaktadir. Tarim arazilerinin %47,7’si sulanabilir olmasina ragmen, halihazirda
bu arazilerin ancak %5’ sulanmaktadir. Sulanan arazi azlig1 sebebiyle potansiyelin
cok altinda verim elde edilmektedir. Agri’da tarim sektértindeki istihdamin, tim
istihdam icindeki payr 2009 yilinda %64,5 iken 2011 yilinda %55,8%e diismesine
ragmen 2011 yili Turkiye genelindeki tarim istihdam oranindan (%25,5) oldukca
yuksektir. TUIK verilerine gére bitkisel tiretim verilerine bakildiginda daha cok yem
bitkileri, seker pancari ve tahillarin btiytik oranda ekildigi géze carpmaktadir. Agri’da
son on yilda imalat sektortinde faaliyet gosteren isletme sayisi iki kattan fazla artmis
olup, alt imalat kollar1 bakimindan en ytiksek artis % 276 ile Metal Urlnleri
sektériinde yasanmistir. Bolge illeri ile mukayese edildiginde son 10 yildaki verilere
bazinda Agri’nin en hizli sanayilesen iller arasinda oldugu gértilmektedir. ilde faaliyet
gOsteren isyerlerinin degisim oranlarina goére, alt imalat kollar1 bakimindan gida
urutnleri ve icecek alaninda %212,5 tekstil Girtinleri ve giyim esyasinda %95,3 orman
ve orman Urunlerinde ise % 60,9luk bir artis olmustur. En nihayetinde ildeki tim
imalat sektorleri %60’1n tizerinde artis géstermistir (www.serka.gov.tr, 2019).

KOSGEB Agri Miidiirliigii Tanitima

2010 yilinda resmi olarak faaliyete gecen KOSGEB Agr1 Mudurluigti 2010-2011
yillarinda Erzurum ili blinyesinde faaliyetlerini stirdirmusttr. 2011 yilinda Agr1 Esnaf
ve Sanatkarlar Odasi binasinda hizmet vermeye baslayan Mudurltk, hedef kitlesinin
genislemesi ve her isletmeye ulasma azim ve gayreti dolayisiyla yeni bir adrese
tasinma zarureti hasil olmustur. Bu sebeple halihazirda 1 Ozel Idaresi tarafindan
tahsis edilen Kultir ve Kongre Merkezinde vatandaslara dogrudan destek ve
hizmetlerini sunmaktadir.
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Kuruldugu yildan itibaren KOBI ve girisimcilere kullandirmis oldugu destekler ile
adindan sikca s6z ettiren KOSGEB, Agr ilinin sosyo-ekonomik ydénden kalkinmasi
noktasinda éncti kuruluslardan biri olmustur. Ilde girisimcilerin hamisi roltinii
Ustlenen KOSGEB bu baglamda, 2019 yilina kadar 5 binden fazla kisiye uygulamal
girisimcilik egitimi vermis, ayni zamanda 10 milyon TL’den fazla geri 6demeli ve geri
ddemesiz destekten KOBI ve girisimcileri yararlandirmistir. Sadece Girisimcilik destegi
ile yetinmeyerek; KOBI Proje, KOBIGEL, Isbirligi Giicbirligi, Genel Destek ve Isletme
Gelistirme Destek Programlar1 ile bircok basarili projenin ile kazandirilmasini
saglamistir.

Mudurliik biinyesinde calisan KOBI Uzmanlari, isletme yetkilileri ile bizzat gériismeler
yaparak sikintilarina c¢éziimler sunmakta, KOBIileri yerinde ziyaret ederek
kapasitelerini gelistirmeye yonelik ve potansiyellerini ortaya koymak adina rehberlik
etmektedirler. 2019 yili itibariyle tim KOSGEB hizmetlerini e-devlet Utzerinden
yurttmeye calisan Mudurlik, boylece blrokrasinin azaltilmasi ve mevzuatin
sadelestirilmesi calismalarina da olumlu katkilar sunmaktadir.

KOSGEB Agri1 Miidiirliigiiniin 2018 Yil1 Genel Olarak Faaliyetleri

2018 yilinda KOBI ve girisimcilere bircok hizmet sunan Agrn1 MudurlGgi yapmis
oldugu faaliyetler asagida genel hatlariyla maddeler halinde siralanmistir.

- Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) ile isbirligi yaparak biinyesinde
girisimcilik dersi olan béltimlere direkt katilim belgesi verilmistir. Bu
sayede Universiteli gencler arasinda bir farkindalik olusturarak onlarin
is diinyasina atilirken bilincli hareket etmeleri temin edilecektir.

- Denetimli serbestlikten yararlanan mahktmlara yénelik Uygulamal
Girisimcilik Egitimi verildi. Béylelikle mahktimlarin dis diinyayla uyum
saglamalarina katkida bulunmustur.

- KADEM ve TUGVA gibi sivil toplum kuruluslari ile isbirligi yapilarak
Kadin ve geng¢ hedef gruplarina yonelik egitimler verilmistir.

- Dogubayazit ve Patnos kaymakamliklari ile isbirligi yapilarak her iki
ilcede bircok kurs acilmistir.

- Agr ISKUR 11 Mudurligu ile protokoller yapilarak, girisimcilik egitimleri
icin kursiyer temin edilmesi basta olmak tizere katilimcilara 4 gtinltik
kurs stresince maddi destek sunulmasina kadar bircok farkli acidan
isbirligi saglanmistir.

- Kamu, Universite ve Sanayi (KUSI) isbirligi kapsaminda imalatci
KOBTller ziyaret edilerek ilde ARGE potansiyelinin ortaya cikmasi icin
caba gosterilmistir.

- 2018 yihi icerisinde bircok destek ve hizmetler blirokrasiden arindirilmis
olup, e-devlet sistemini yurtrliige alinmistir. Dolayisiyla girisimcilik
egitimleri basta olmak tizere KOSGEB’e her ttirlti basvuru e-devlet
Uzerinden yapilabilmektedir.

KOSGEB Agr1 Miidiirliigii 2019 Yil1 Planlanan Faaliyetleri

KOSGEB stuirekli bir degisim ve dénlUstm icinde olan, cagin gerektirdigine gore
hareket eden, KOBIi'lerin, girisimcilerin ve tilkenin ihtiyaclarina gére pratik ve kalici
tedbirler almaya calisan dinamik bir kurumdur. Bu baglamda KOSGEB’n yeni
vizyonunda; cari acigl azaltacak Utrin Uretenlerin desteklenmesi, yliksek teknolojinin
yerli ve milli KOBller vasitasiyla tabana yayilmasi, katma deger Uireten firmalarin
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KOBI kapsamina alinmasi, bélgesel ve sektérel isletmeye 6zgli destek modellerinin
uygulanmasi, KOBIler icin yetkinlik degerlendirme sisteminin kurulmasi, KOBI
rehberligi ve teknik danismanlik sisteminin olusturulmasi, buytk isletmelerle-ktictik
isletmeler arasinda isbirliginin tesvik edilmesi, yeni finansman modelinde
kredilendirmenin puanlamaya gore yapilmasi, mevcut destek programlarinin ihtiyaca
gore revize edilmesi ve vatandasa verilen hizmetlerin buirokrasiden arindirilmasi
vardir.

KOSGEB’in yeni vizyonundaki hedefler dogrultusunda Agr1i Mudurlaga
koordinasyonunda 27 Mart 2018 tarihinde Kars, Ardahan, Igdir illerinden gelen
paydas kurumlarin temsilcilerinin de katiimiyla “Rekabet Avantajina Sahip Imalat
Sektérlerini Belirleme” konulu calistay yapilmistir. Séz konusu calistayda KOBIGEL
Destek Programi kapsaminda desteklenmesi kararlastirilan o6ncelikli 5 sektor iller
dizeyinde belirlenmistir. Boylelikle Agr1 ilinde 2019 yilinda faaliyete gecen Tekstil Kent
projesi ile ilde yatirim yapan tekstil firmalarinin desteklenmesi mtimkiin olabilecektir.
Bu sayede istihdamin artmasi ve ihracat potansiyeli ytksek tekstil imalat¢ilarinin
desteklenmesi bélge icin de faydali olacaktir.

Ikinci bélimde bahsedildigi tizere Agn ilinin iki énemli ilgesi olan Dogubayazit ve
Patnos ilcelerinin ticari potansiyeli oldukca yuksektir. Gerek ntifus bakimindan
gerekse bulunduklar: konum itibariyle btinyelerinde firsatlar: barindirmaktadir. Ancak
il merkezine olan uzakliklar1 dolayisiyla mevcut potansiyelleri tam anlamiyla harekete
gecmediginden KOSGEB olarak 2019 yilinda her iki ilcede temsilcilik ofisi acilmasi
planlanmaktadir. Bdylece mesafe olarak dezavantajin bertaraf edilmesi muUmkuin
olabilecektir.

Girisimcilik ekosisteminde yer alan aktorler arasinda isbirligi saglanmasi, milli plan ve
programlar dogrultusunda firmalarin kurulmasini ve strduridlmesini saglamak icin
kulucka hizmetleri saglayacak yapilarin kurulmasi ve isletilmesi énem arz etmektedir.
KOSGEB’in yeni vizyonu cercevesinde her ile bir ISGEM/TEKMER projesinin bir
ayaginin da Agri ilinde olmas: icin 2019 yilinda calismalar yapilacaktir. Agri’nin
kulucka merkezine sahip olmasi halinde ilin imalat sanayiinin gelismesi ve AR-GE
calismalarinin yUrattlmesi ivme kazanmis olacaktir.

KOSGEB Agr1 Mudurligtinin bir diger hedefi ise desteklerin ¢esitlenmesi ve bilhassa
cari acigl azaltacak Urtnlerin Agri’da ortaya cikarilmasi ve finanse edilmesidir. Bu
baglamda Agr1i Mudurliginin kuruldugu yildan itibaren isletmelerin kullanmadigl
AR-GE ve Inovasyon Programinin 2019 yilinda islerlik kazanmasi amaglanmaktadir.

Nihai olarak Girisimciligi Gelistirme Destek Programi kapsaminda geleneksel
girisimcilerden daha fazla ileri girisimcilerin desteklenmesi amaclanmaktadir. Dusuk,
orta ve yuksek teknoloji sinifinda yer alan ileri girisimcilerin desteklenmesi ile bolgesel
kalkinmada Agri’nin éncll olmasi saglanmis olacaktir.

Kamu-Universite-Sanayi (KUSI) isbirligi modeli ile yil icinde yetkililer KOBIleri ziyaret
ederek sorunlar1 yerinde gérme firsati yakalamaktadir. flde daha 6énce hic
kullandirilmayan ARGE desteklerinin verilebilmesi icin Ibrahim Cecen Universitesi,
Sanayi ve Teknoloji 11 Mudurligi, SERKA ve KOSGEB rehberliginde isletmelerin
ARGE potansiyeli ortaya cikarilmakta ve bu yonde girisimciler tesvik edilmektedir. En
nihayetinde bu calismalarin meyve verdigini soyleyen yetkililer, yaptiklar: farkindalik
calismalarn ile 2019 yilinda gida sektértinde faaliyet gdsteren bir firmanin ARGE ve
inovasyon proje basvurusunun yakin zamanda kabul edildigini memnuniyetle ifade
ettiler. Ayrica yazilim sektdériinde de yakin zamanda baska bir ARGE projesinin
degerlendirilecegini ve kurulda gectigi takdirde Agri'ya ilk defa 2 adet ARGE projesinin
kazandirilmis olacagini soylediler. Boylece cari acigl azaltacak katma degeri yltksek
Urlnlerin Uretilmesi ile 6zelde Agr1 genelde ise Tlrkiye ekonomisi kazanacaktir.
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SONUC

KOBIler, tilke ekonomilerinde olusturduklar1 katma deger ile gerek istihdam alaninda
gerek diger tUretim faktorlerinin kullanimi acisindan her dénem cok o6nemli bir
konuma sahiptir. Ekonomilerin en buytk itici glici olarak her dénemde 6nemini
koruyan bu yapilar ginimuzde bircok devlet ya da huktimet politikasinin yerine
getirilmesi noktasinda énemli gérevler tistlenmektedir. KOBl’lerin var olus amaclari
her isletmenin kurulus amaciyla esasen aynidir. Bu amaclarin basinda ise kar elde
etmek gelmektedir. Daha sonra Uretim seviyesinde artig, maliyet minimizasyonu,
katma degeri yuksek uretim, ytuksek ihracat ve ytuksek satis miktarlar1 diger hedefler
olarak gosterilebilir. KOBI'ler amaclarina ulasabilmek icin bazen sermaye sikintisi ya
da finansman sikintis1 yasayabilmektedir. Bu durumun uzun stUrmesi ve tim
isletmelerin benzer sorunlar yasamasi durumunda Ulke capinda ekonomik krizler
cereyan edebilmektedir. Bu baglamda destek mekanizmalarinin énemi ortaya cikar.

KOSGEB kuruldugu yildan bugline degin bircok sektére kullandirmis oldugu geri
odemeli ve geri 6demesiz destekler ile isletmelerin ayakta kalabilmesi ve biytyebilmesi
noktasinda 29 yildir énemli gorevler icra etmektedir. Agr1 Mudurlagti de hakeza 8
yildir KOBI ve girisimcilerin hamisi olarak egitimler vermekte, hibe ve krediler sunarak
Ozelde ilin ekonomisine genelde ise bodlge ekonomisine katkilar sunmaktadir. 2018
yilinda yapmis oldugu faaliyetler ve KOSGEB'in yeni vizyonu kapsaminda 2019 yilinda
yapilmas: planlanan faaliyetler ile Agri ilinin kalkinmasi noktasinda 6ncti kurulus
arasinda yer almaktadir.

Bu baglamda KOSGEB Agr1 Mudurlaga yetkilileriyle yapilan goértismeler sonrasinda
Agr1 Mudurltagt kuruldugu yildan itibaren basta girisimcilik destekleri olmak tizere
bircok farkli destegi ilin istifadesine sundugu, verdigi destekler ile istihdama da
olumlu katkilarda bulunuldugu, 6n lisans, lisans, yuksek lisans ve doktora
seviyesinde mezun olan kisilere farkli destek oranlariyla ilgili mevzuat cercevesinde
degerlendirilerek isletmelere personel net Ucreti destegi saglandigi, bir¢cok kamu
kurum ve kurulusu ile yakin iligki icinde olunarak kentin kalkinmas: icin caba
harcadiklar bilgilerinin yaninda il istihdam kurulu ve koruma kurulunda yer alan
KOSGEB Agr1 Mudurltgt, ildeki sorunlarin ¢6zimu konusunda fikirlerine 6nem
verilen bir kamu kurumu huviyetine sahip oldugu, ilaveten KADEM, TUGVA ve
Ibrahim Cecen Vakfi gibi sivil toplum kuruluslarn ile de birlikte calisarak girisimcilik
egitimlerinin her sahada her kesime yonelik olarak yapilabilmesi noktasinda caba
gosterildigi ve son olarak 2018 yilinda Agri’da Tekstil Kentin kuruldugunu séyleyen
yetkililer, KOSGEB olarak orada yer alan firmalar1 bilhassa KOBIGEL-KOBI Gelisim
Destek Programi kapsaminda proje sunduklar1 takdirde ilerleyen zamanlarda
degerlendirerek destekleyebilecekleri bilgilerine ulasilmistir.

Sonuc olarak denilebilir ki; KOSGEB Agr1i Mudurligiu simdiye kadar yapmis oldugu
calismalar ve bundan sonra yapacag: faaliyetler ile ilin kalkinmasi i¢in yogun bir emek
ortaya koymaktadir. Ekonominin lokomotifi olan KOBI ve girisimcileri destekleyerek
onlar1 daha ileri noktalara tasimakta, girisimcilik kultirintn genis bir tabana
yayilabilmesi, ilin refah seviyesinin yUkselmesi ve Agr ilinin iktisadi hayatina katki
saglamak noktasinda o6nct kurulus olma yolunda emin adimlarla ilerledigi
s6ylenebilir.
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