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 الممخص

تعد الظواىر الخطيرة التي تواجو البمداف وعمى الأخص الدوؿ النامية ومنيا فقداف  
ترتب يالاماف والرفاىية الاجتماعية والتعميـ الجيد والخدمات الصحية والتي و الامف 
ىذه ، انتشار الفقر والجيل والتشرد والسموؾ الاخلاقي السمبي... وماشابييا عمييا

او بمعنى اخر مف قبل مف  ،الحاجات ممزمة التنفيذ مف قبل مف يتولى مسؤوليتيا
 متطمبات تمبية حاجات المجتمع بجميع فئاتومنح صلاحية ادارية مالية تؤىمو توفير 
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وما تبعو مف شمل في عممية البناء والتنمية الاقتصادية والتي تنطوي عمى تدمير 
الاقتصاد والقدرة المالية والإدارية وبالتالي صعوبة او زيادة معوقات تحقيق الربح 

 إطارضرورة وضع وتأسيس  الاجتماعي وزيادتو فيما بعد. ومف ذلؾ يتضح جميا  
كل فرد ضمف المستوى لالغرض منو تحديد المسؤولية الادارية المالية  ،عمل مؤسسي

الاداري المحدد في الييكل التنظيمي كصلاحية يحاسب عمى كيفية استخداميا 
الاستخداـ الامثل لاسيما اف كاف قد وضع الرجل المناسب في المكاف المناسب. 

الذي يتحقق فيما لو تـ اشباع  ،تماعيوتاثير ذلؾ عمى تحقيق وزيادة الربح الاج
الباحثتاف ضرورة إعداد  حاجات المجتمع وفي كافة مجالات الحياة. ليذا اكدت

الدراسات والبحوث لتشخيص ومتابعة ومف ثـ معالجة الظواىر الاجتماعية السمبية 
 التي تحد مف زيادة الربح الاجتماعي.

 

Abstract 

 

   The dangerous phenomena facing countries, particularly developing countries, 

including security, safety loss of social well-being and quality education and health 

services, That result in poverty, homelessness and immoral behaviors and ignorance, 

and the like this binding force by the charge of responsibility, or in other words the 

needs of before granting administrative authority to qualify him to 

provide financial meet the needs of all segments of society and the 

subsequent paralysis in the construction and economic development process, 

which involves the destruction of the economy and the financial and administrative 

capacity and therefore, increase the difficulty or obstacles to achieving 

social profit and increase later requirements. It is evident that the need to develop and 

establish an institutional framework designed to determine the administrative and 

financial responsibility of each individual within the administrative level specified in 

the organizational structure as authority held accountable for how optimal 

utilization especially that he had put the right man in the right place. And the impact 
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on the achievement and increase social profit, which is achieved if the satisfy the 

needs of the community in all areas of life. This said researchers need to 

develop studies and research for the diagnosis and follow-up and then address the 

negative social phenomena that limit the increase social profit. 

 

 المقدمة:

يحتاج العالـ اليوـ الى تطبيق مراحل العمل الاجتماعي وانكار الذات ونبذ    
اصل الحضاري والذي يمكف اف تؤديو وظائف العلاقات العصبية نحو اشاعة التو 

تمؾ الوسائل فانيا تمثل الاجيزة الرئيسة لمعلاقات الاجتماعية  توميما اختمف، العامة
واصبحت الحاجات الرئيسة تمثل الرغبة بتطوير ، وتنوعيا والتعبير عف تعدد اثارىا

الذات والتدريب للاعضاء المكونيف ليذا النوع مف التفاعلات التى تضفي اثارىا 
لامد لتحقيق الغاية الاىـ وىى تحقيق الربح الاجتماعي بمعدلات اكنتيجة طويمة 

عالية وفعالة عف طريق الشعور بمسؤولية الصلاحيات الممنوحة لممسؤوؿ في 
لمؤسسات الحكومية العراقية.ومبادىء المسؤولية الاجتماعية لاتشكل اطارا نظريا ا

بل اف ىذه المسؤولية تتمتع بمزايا ميمة وفعالة تطمق حرية ، لممفاىيـ والافكار فقط
بمعنى ، العمل وتتوازف مع الحاجات الاجتماعية الماسة والمتطمبات الاجتماعية الاىـ

دائي لمختمف الفعاليات تحت مظمة المشروع المجتمعي والا ي ادخاؿ المشروع الادار 
دوف اف تتعارض مع المصالح الفردية ودوف تقييد لممبادىء الابداعية الفردية 
المتخصصة لاف الغاية ىو تكامل الاداء الفردي مع المجموعة العامة فضلا عف 

الربح  ليات والصلاحيات الممنوحة بالشكل المطموبوبالتالي تحقيقو استعماؿ المسؤ 
الاجتماعي. اذ يتـ تقييـ الاداء الاجتماعي عند انجاز الاعماؿ عف طريق استخداـ 
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الموارد الاقتصادية لممجتمع يمزـ المؤسسة بتحمل مسؤولياتيا ازاء الكيفية التي 
استخدمت فييا ىذه الموارد ومايقابميا مف تحقيق المنافع سيما الاجتماعية منيا، اذ 

ادية لـ يعد اليدؼ الوحيد لممؤسسات الاقتصادية بل تعدى اف تعظيـ الارباح  الم
ذلؾ الى الالتزاـ بتنفيذ مسؤولياتيا الاجتماعية تجاه المجتمع الذي تعمل فيو بيدؼ 

محدوث المشاكل الاجتماعية المتفاقمة والتي جاءت تحقيق ربحا اجتماعيا، كرد فعم
رورة  البحث عف الحموؿ متزامنة مع التطور العممي والتكنولوجي، مما ادى الى ض

العممية ليذه المشاكل مف جية والاعتراؼ بمحاسبة المسؤولية المؤسسات الاقتصادية 
مف جية ثانية وعد ىذه المؤسسات مسؤولة تجاه المجتمع الذي يوفر ليا متطمبات 

. وعميو وضعت خطة لمبحث شممت الجانبيف النظري البيئة الاقتصادية والاجتماعية
 ،بعد توضيح منيجية البحث في الفصل الاوؿ ،مييا الثاني والثالثوالعممي في فص

وادراج المصادر الموثقة لمبحث في قائمة النتائج والتوصيات  ليتـ الوصوؿ الى
 .المصادر

 

 الاطار المنهجيالفصل الاول / 

 مشكمة البحث :أولًا 
لممسؤوليف في مراكز استعماؿ الصلاحيات الادارية والمالية الممنوحة اغفاؿ  ينتج عند   

، سموكياً، وظيفياً المسؤولية ضمف المستويات الادارية لاسيما في القطاع الحكومي في العراؽ )
شابو ظواىر اجتماعية سمبية مف التشرد والتسيب والسموؾ الخمقي غير السوي وما نشوء( مالياً 
بيذه الظواىر التي بدأت تنخر في ىيكمية الدولة وعجزىا عف مواجية مثل ىذه الظواىر  ،ذلؾ

مبررا لمباحثتيف و ية. مما جعمو مسوغا سفضلا عف  تحديات العولمة الاجتماعية الاقتصادية السيا
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وصولا  السمبية ومحاولة وضع الحموؿ الملائمة عف أسباب ىذه الظواىر ،لتساؤؿ الاسئمة الآتية
  -ح اجتماعي لا لخسارة اجتماعية مف ىذه الاسئمة :لرب
 في العراؽ؟  الاجتماعية ىناؾ محاسبة مسؤولية تجسد المحاسبةىل .  1

 تـ تشخيص الظواىر الاجتماعية السمبية وتحديد مسبباتيا؟ ىل .  2

ىذه الظواىر والقضاء عمييا عند تطبيق  ةوضع الحموؿ الناجحة لمعالجتمف تمكنىل .  3
 ؟سبة الاجتماعية ومحاسبة المسؤوليةالمحا

 أهمية البحث :ثانياً 

الكبير لمحاسبة المسؤولية في دعـ كفاءة وفاعمية العمل  رتنبع أىمية البحث مف الأث   
المحاسبي في منظمات الأعماؿ لاسيما الحكومية عمى تقارير الاداء التي في ضوئيا يتـ قياس 

تحقيق المنافع ومنيا المنافع ذوي الصلاحيات الممنوحة مف اجل ورقابة اداء المسؤوليف 
 .ودور العلاقات العامة لتحقيق الربح الاجتماعي الاجتماعيةوبالتالي تجسيد المحاسبة الاجتماعية

 أهداف البحث :ثالثاً 

 لعلاقات العامة لمسؤولي الاداراتابراز اىمية برامج ا -1
 ىذه الظواىر السمبيةإعداد الوسائل والطرؽ اللازمة لتشخيص  -2
 الحد مف ىذه الظواىرعف طريق تطبيق المحاسبة الاجتماعية بتطبيق محاسبة المسؤولية  -3
 ىذه الظواىر وتحقيق ربح اجتماعي معالجة -4

 

 فرضية البحث  :رابعاً 

المحاسبة  ئة وتحقيق ربح اجتماعي عند تطبيقالقضاء عمى الظواىر الاجتماعية السي   
متضمنة محاسبة المسؤولية فيما لو وضع الرجل ور العلاقات العامة وابراز د جتماعيةالا
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المناسب في المكاف المناسب ليتسنى لو استعماؿ الصلاحيات الممنوحة في مركز مسؤوليتو 
 .المينية العممية ليذه المسؤولية واعتماده

 الحدود المكانية والزمانية لمبحث  :خامساً 

الوزارات والإدارات لقطاع الصحة في الحدود المكانية تمثمت بمجتمع البحث لممسؤوليف   -1
 والداخمية والتربية والتعميـ الحكومي في مستويات المجتمع كافة. 

 .2017-2016الحدود الزمانية لمبحث  -2

 سادساً: مصطمحات البحث
منظمة المحققة مف نشاط الالمنافع أو الفوائد الاجتماعية  الربح الاجتماعي: زيادة -1

عف التكاليف الاجتماعية ممثمة بالموارد الاجتماعية التي  الاقتصادية ومنيا الحكومية
استنفذتيا االدولة في تنفيذ لأنشطتيا لتحقيق رفاىية ورضا المجتمع عف طريق تمبية  

 لاخسارة ليا.  احاجاتيـ لتكوف النتيجة ربحا اجتماعي
الأفراد المسؤوليف لممحاسبة والمسائمة عف ادائيـ فضلا  عف  استعدادمحاسبة المسؤولية: -2

تقارير والفعاليات بالمسؤوليات لإعداد  سييـ التي تتطمب ضرورة ربط المعاييرو اداء مرؤ 
 .المحاسبة وتقييـ الاداء ليذه المسؤوليات

 سابعاً: منهج البحث
وباستعماؿ الاسموب المنيج الوصفي التحميمي في اعداد البحث  فتاالباحث تانتيج

 (.SPSS)الاحصائي
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 الفصل الثاني/ الاطار النظري 

 الربح الاجتماعي

، وىو الفرؽ بيف مجمل إيرادات عمى الربح "دخل المشروع" مف قبل بعض الاقتصادييفيطمق    
المشروع وبيف إجمالي تكاليف الإنتاج ونفقات التوزيع التي يتكبدىا المشروع في إنتاج منتجاتو 
يصاليا إلى الزبائف. والربح يتميز مف الأجر الذي يحتسب لصاحب  مف السمع والخدمات وا 

 لاستخداـ رأس الماؿ. المشروع إذا كاف عاملا  فيو وكذلؾ مف الفائدة التي تمثل ثمنا  

الربح الناتج مف تحديد عناصر التكػاليف والمنافع الخارجية  فيو الربح الاجتماعيأما    
الاجتماعية ومف ثـ استخراج الفرؽ بينيما بزيادة المنافع الاجتماعية عمى تكاليفيا والتي ليا تأثير 

او ىو الربح الذي فيو يتـ  تحديد فيما  ،(239: 2007ايجابي عمى فئات المجتمع كافة )جربوع، 
إذا كانت استراتيجية المنظمة وأىدافيا تتمشى مع الأولويات الاجتماعية برفاىية وتمبية حاجات 
المجتمع، و طموح المنظمة في تمبية رضا لأفراد العامميف فييا عند شعورىـ بمسؤولية المياـ 

قة بيف أداء منظمات الأعماؿ الاقتصادية المناطة بيـ بتحقيق ىذه الاولويات، وتمثل العلا
 Grayالاجتماعية ) والرفاىية الاجتماعية العنصر الجوىري ليذا اليدؼ مف أىداؼ المحاسبة

and Bebbington, 2000, p. 36.) 

 أهمية المسؤولية ازاء تحقيق الربح الاجتماعي

جتماعي مف جية اف ىناؾ وجيات نظر متعارضة حوؿ تبني المؤسسة لمزيد مف الدور الا   
وىناؾ اتفاؽ عاـ بكوف المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة بحدود معينة تمثل عممية ميمة ومفيدة 

 Alainلممؤسسات في علاقاتيا مع مجتمعاتيا لمواجية الانتقادات والضغوط المفروضة عمييا )
chauveau,2003:45 عدة ( مف جية اخرى.ومف شأف الوفاء بالمسؤولية الاجتماعية تحقيق

 .(52:  2003 ،مزايا بالنسبة لممجتمع والدولة والمؤسسة وأىميا ما يمي: )الغالبي والعامري 
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 :وفقا لممؤسسة: اولاً 

تحسيف صورة المؤسسة في المجتمع سيما لدى العملاء والعماؿ وتعد المسؤولية كمبادرات    
مف ثـ الالتزاـ و ، طوعية لممؤسسة تجاه أطراؼ مباشرة أو غير مباشرة مف وجود المؤسسة

بالمسؤولية الاجتماعية لممؤسسة لتحسيف مناخ العمل، كما تؤدي إلى بعث روح التعاوف والترابط 
 تجاوبا فعالا مع التغيرات الحاصمة في حاجات المجتمع. ،بيف مختمف الأطراؼ

 :وفقا لممجتمع: ثانياً 

لممجتمع لتوفر نوع مف العدالة الاستقرار الاجتماعي نتيجة لتحسيف نوعية الخدمات المقدمة    
ومف ثـ الارتقاء بالتنمية . وسيادة مبدأ تكافؤ الفرص وىو جوىر المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة

انطلاقا مف زيادة تثقيف والوعي الاجتماعي عمى مستوى الأفراد وىذا يساىـ بالاستقرار السياسي 
 والشعور بالعدالة الاجتماعية.

 لمدولة: وفقاً  :ثالثاً 

تخفيف الأعباء التي تتحمميا الدولة في سبيل أداء ميماتيا وخدماتيا الصحية والتعميمية    
الدولة  عائداتوالثقافية والاجتماعية الأخرى، اذ اف الالتزاـ بالمسؤولية البيئية يؤدي إلى تعظيـ 

، ومف بسبب وعي المؤسسات بأىمية المساىمة العادلة والصحيحة في تحمل التكاليف الاجتماعية
ثـ المساىمة في التطور التكنولوجي والقضاء عمى البطالة وغيرىا مف المجالات التي تجد الدولة 

عف تحمل المؤسسات الاقتصادية  الحديثة نفسيا غير قادرة عمى القياـ بأعبائيا جميعا بعيدا  
اعية الخاصة دورىا الاجتماعي في توزيع موارد المؤسسة بشكل يساعد في حل المشاكل الاجتم

مع الاخذ بعيف الاعتبار الأولويات التي يتوجب اعتبارىا، واستجابتيا لمقوانيف التي عمى وفقيا 
تنجز النشاطات التطوعية التي تمتد إلى ما ىو أبعد مف المتطمبات القانونية لكسب صورة جيدة 

 (83: 2007لممؤسسة وبالتالي نيل رضا المجتمع وتحقيق الربح الاجتماعي ازاءه.)الطاىر، 
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 أبعاد المسؤولية الاجتماعية:رابعاً: 

يمكف توضيح أبعاد المسؤولية الاجتماعية لممؤسسة وعناصرىا الرئيسية والفرعية كما في    
 الجدوؿ الآتي:

 

 الفرعية العناصر الرئيسية العناصر البعد

 الاقتصادي

 

 

 العادلة المنافسة

 بالمستيمكيف الإضرار وعدـ الاحتكار منع-

 الأذى الإلحاؽ وعدـ المنافسة قواعد احتراـ-
 بالمنافسيف

 

 التكنولوجيا

 التكنولوجي التقدـ مف المجتمع استفادة-

 التي الأضرار معالجة في التكنولوجيا استخداـ-
 والبيئة تمحق بالمجتمع

 القانوني

 

 الضارة المواد مف المستيمؾ حماية- المستيمؾ حماية قوانيف

 وثقافيا   صحيا   الأطفاؿ حماية-

 

 البيئة حماية

 

 أنواعو بشتى التموث منع-

 وتنميتيا الموارد صيانة-

 استيلاكيا بعد المنتجات مف التخمص-

 

 والعدالة السلامة

 العمل إصاباتمف  التقميل-

 وصغار المسنيفل عم ومنع العمل ظروؼ تحسيف-
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 السف

 الديف أو الجنس أساس ىمع التمييز منع-

 المعوقيف توظيف-

 الاجتماعي

 

 والقيـ الأخلاقية المعايير
 الاجتماعية

 

 التوظيف في الفرص تكافئ مبدأ مراعاة-

 الإنساف حقوؽ  مراعاة-

الأخلاقية  الجوانب ومراعاة والتقاليد العادات احتراـ-
 الاستيلاؾ في

 المقدمة والخدمات المنتجات نوعية- الحياة نوعية

 لممجتمع الأساسية الحاجات تقديـ في المساىمة-

 .(82:  2003الغالبي والعامري، )مصدر سابق،

 مقومات تحقيق الربح الاجتماعيخامساً: 

 (Lemercier, 2006: 15)ىناؾ مستمزمات لموصوؿ الى تحقيق الربح الاجتماعي ومنيا:  

 الالتزاـ باتخاذ قرارات تأخذ بالاعتبار المسؤولية الاجتماعية. •

 يتفق مع الحالة الاقتصادية والوضع الثقافي لممجتمع.تصميـ أنشطة المنظمات بما  •

، استغلاليا بفاعمية قصوى وبشكل يؤدي إلى تعظيـ استغلاؿ الموارد الاقتصادية لممجتمع •
 العائد الاجتماعي المحقق مف الاستثمار الاجتماعي سيما وانيا نادرة ومحدودة.

ع والاستثمارات المجتمعية طويمة القياـ بالمبادرات الخيرية التطوعية، وبرامج التطو   •
 المدى في الصحة أو التعميـ أو المبادرات الأخرى ذات المردود المجتمعي. 
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 تنفيذ الإستراتيجيات التي تحقق الربح لممجتمع والمنظمة معا . •

تحسيف الظروؼ والأوضاع وتعظيـ  لممنظمة مع موظفييا عف طريق التفاعل النشط •
 ف ذلؾ تطبيق إجراءات استخداـ موارد المنظمة بالشكل الامثل.فرص التنمية المينية. وم

 محاسبة المسؤولية

ف كل عضو في أي جماعة يتحمل بعض المسؤولية مف اجل خير ورفاىية غيره مف اعضاء إ   
ف ة المجموعة تكو يالجماعة اذ اف رغبة الفرد في اف يضحي بمصمحتو الذاتية مف اجل رفاى

. )ابو زيد ومرعي، وىذه ىي المسؤولية وتجسيده لمضمانيوبمثابة جوىر شعوره بالمسؤولية 
2004 :73.) 

نشأت محاسبة المسؤولية كأسموب ييدؼ الى الرقابة وتقييـ الاداء عف طريق تحديد مسؤولية 
ترتب عميو يف في الوحدة الاقتصادية بمستوياتيـ الإدارية المختمفة عف الاداء الفعمي وما مالعام

(. وعرفت بأنيا 423: 2004مف نتائج مفضمة وغير مفضمة قياسا  بالاداء المخطط. )الحارس، 
الذي يحقق ربط الرقابة  القرارات الامرذلؾ النظاـ الذي يتعرؼ عمى مختمف مراكز اتخاذ 

كز المحاسبية بالييكل التنظيمي ويقوـ بتقييـ اداء المسؤوليف عف تمؾ المراكز التي تسمى مرا
وىي لا تعدو ( 358: 2004المسؤولية استنادا  عمى العوامل الخاضعة لرقابتيـ. )عبد المطيف، 

محاسبة التكاليف وىو التخطيط والرقابة وتقويـ الأداء فضلا  عف لأغراض أف تضيف غرضا  
وىي بذلؾ وجيت الأنظار مف وحدات  ،تحديد كمفة الوحدة الواحدة المنتجة أو الخدمة المقدمة

. فاؽ والتي تسمى بمراكز المسؤوليةكمفة إلى الأفراد مسؤولي الوحدات التي يتـ فييا الإنالت
 (501: 2010)الشيخ،

 أهداف محاسبة المسؤولية

تعد ىذه المحاسبة محاسبة تقويـ الأداء وفقا  لمصلاحية والمسؤولية الممنوحة لصاحبيا لكونيا     
تحقيق الرقابة عمى عناصر التكاليف والايرادات او  واف المحاسبة التي تستخدـ في تقويـ الأداء
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الاصوؿ او الخصوـ يعد مفيوما  تقميديا  لمرقابة لأف السبب الرئيسي في تحقيق الاىداؼ المبتغاة 
ولذلؾ فمف  يعد المحور الاساس لتمؾ العناصر مف تمؾ العناصر ىو العنصر الانساني الذي

في حدوث الشيء وليس النتيجة  )المبرر( السببة المنطقي اف تتولى محاسبة المسؤولية رقاب
 ا.النيائية نفسي

 ((Michael W.Maher et al, 2006: 445وتتمثل اىداؼ محاسبة المسؤولية في النقاط الآتية: 

لمفيوـ الرقابة عف طريق تحديد الصلاحيات  اصر النشاط بالمسؤوليف عنيا وفقاربط عن-أ
 والمسؤوليات لممستويات الادارية المختمفة.

 المساعدة في عممية التخطيط والتنظيـ والرقابة.-ب

توفير خطة لمحوافز تقوـ عمى اساس موضوعي يتـ عف طريقيا اثبات كل مف يحسف الاداء  -ج
ويحقق المعدلات المحددة في نطاؽ مسؤوليتو ومف ثـ عقاب او توجيو كل مف لـ يحقق ما ىو 

 محدد لو وتقويمو فيما بعد او اثابتو وجعمو خير مقارنة مرجعية للاداء الجيد. 

، التي تضمنتيا التقارير المعّدة  والمصيرية الحرجة مبكرا  وانب الاساسية مكانية معالجة الجا -د
 بالشكل  و الوقت المناسب ومف ثـ  تلافييا مستقبلا.

 مقومات محاسبة المسؤولية

والسموكية ستمزـ محاسبة المسؤولية مقومات متكاممة تتجسد فييا الجوانب المحاسبية والإدارية ت   
ة والمالية )كأداة لمرقابة وتقويـ الأداء عف طريق استعماؿ الصلاحيات الاداريمعتمَدة لإنجاحيا ال

. وعميو لابد مف توفير مستمزماتيا متمثمة وازنات التخطيطية بالشكل السميـ(الم فيما خصص في
 ((Eric W.Noreen et al ,2011: 421بالآتي: 
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 اعد في تحديد مراكز وجود تنظيـ إداري يوضح السمطات ومستوياتيا تحديدا دقيقا يس
المسؤولية والشخص المناسب لمرقابة عمى التكاليف والإيرادات والاستثمارات أي ضرورة 

 وجود ىيكل تنظيمي واضح.

  تحديد مراكز المسؤولية بحيث يكوف كل مركز بإشراؼ مسؤوؿ معيف وحسب المسؤوليات
إيراد ومراكز استثمار ومراكز  ةالمحددة للأقساـ وتصنيفيا إلى مراكز تكمفة ومراكز ربحي

داؼ والخطط المطموب وجود مقاييس ومعايير لمتنبؤ بالأداء المستقبمي طبقا  للأىمع 
 التكاليف المعيارية والموازنات. تنفيذىا مثلا  

  تقسيـ التكاليف إلى تكاليف خاضعة لمرقابة وتكاليف غير خاضعة لمرقابة عند تقويـ اداء
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 كل مركز مف مراكز المسؤولية.     

 بمراكز المسؤولية طإعداد موازنات تخطيطية ترتب. 

  بالموازنات ومراكزالمسؤولية والأخذ بنظر  ير دورية مرتبطة ارتباطا  وثيقا  إعداد تقار
الاعتبار مبدأ الإدارة بالاستثناء لكونيا احد مبادئ الرقابة الإدارية عمى الموارد البشرية 

استخداـ البيانات المحددة في الموازنة والتقارير الدورية في المتابعة واتخاذ القرارات و 
 وتقويـ الأداء والمسائمة.

 ات والمعمومات وتقديميا بالشكل لإداري بإعداد وتحميل البيانضرورة قياـ المحاسب ا
تخاذ القرارات في المستويات العميا مضمونيا لممدراء لإ سب وتوضيحالوقت المناو 

متضمنة وصوؿ المعمومات في المستويات الدنيا أي بما يجسد تفعيل محاسبة المسؤولية 
 .في جميع مراكزىا بيذا الدور(

  ورفع درجو الوعي والثقافة  جوانب السموكية للأفراد العامميفالضرورة التركيز عمى
لتبصيرىـ بضرورة وأىمية نظاـ محاسبة المسؤولية باعتباره أداة ميمة تساعد في تحقيق 
أىداؼ الوحدة الاقتصادية والذي ينعكس إيجابا عمى العامميف بصفة عامة أي ىنا سنقوـ 
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نات التخطيطية وتحديد المسؤولية قبل بإشراؾ المسؤوليف في التخطيط ووضع المواز 
 .المحاسبة أي إنيـ سيشعروف بالمسؤولية مف أنفسيـ

 مراكز المسؤولية

وحدة فرعية في المنظمة التي يكوف مديرىا فيو مسؤولا  عما يحدث مف نتائج مالية وغير  وىو
 (Hilton,et al, 2008: 746) ايمالية والتي تتـ محاسبتو عمي

 المسؤوليةأنواع مراكز 

مف وحدة اقتصادية إلى أخرى والذي يمثل جوىر محاسبة يختمف توصيف مراكز المسؤولية 
 (Hansen&mowen,2005:530) قسمت إلى: إذ ،المسؤولية

 مركز التكاليف (أ 

 مركز الإيراد (ب 

 مركز الربح )مسؤولية مشتركة بيف مراكز الكمفة ومراكز الإيراد( (ج 

 مركز الاستثمار (د 

 ىذه المراكز كالآتي: ضيح كلا  مفويمكف تو 

دائرة نشاط متجانس تابع لموحدة الاقتصادية و مركز التكاليف: يعرّؼ مركز التكمفة عمى انأ( 
يعمل عمى استغلاؿ الموارد حينما تقوـ بمسؤولياتيا،يتـ محاسبة المسؤوؿ عنيا عما يحدث بيا 

كميا أو بعضيا تدخل في مف تكاليف فقط، طبقا  لمفيوـ مركز التكمفة فاف عناصر التكاليف  
 (418: 2009)جبرائيل ورضواف، .نطاؽ تحكـ ورقابة ومسؤولية مدير مركز التكمفة

ويعرؼ مركز الإيراد عمى انو جزء مف المنظمة الذي تقع عميو مسؤولية : ب( مركز الإيراد
 ي لممنتج بشكل أساس عفاكتساب الإيراد فقط تكوف المسؤولية فيو محددة  بالنشاط التسويق
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، ومف ثـ مساءلة الشخص المسؤوؿ عف الإيرادات المتحققة مف عممية البيع الفعمية عما الإيرادات
حدد في الموازنة كمسؤوؿ عف ىذا المركز وتحديد مقاييس أدائو لمعرفة مستوى كفاءة ىذا الأداء 

 (505: 2010)الشيخ، .المنجز

قق الإيراد ونشوء التكمفة المتسببة في : أف لمركز الربحية مسؤولية مشتركة بيف تحجػ( مركز الربح
تحقق الإيراد ومف ثـ الربحية المتحققة مف معادلة طرح ىذه الكمفة مف الإيراد المتحقق والذي 
سيتـ محاسبتو عمييا إزاء ما تـ تخطيطو مسبقا كموازنات تخطيطية ليتجسد تقويـ أدائو بكفاءة 

 (24: 2011وفاعمية أكثر. )العمّار، حناف،

الاستثمار: اف مركز الاستثمار ىو مركز المسؤولية الذي يكوف فيو المدير مسؤولا  عف د(مركز 
السمطة  العلاقة بيف الأرباح ومجموع الأصوؿ المستثمرة في المركز، واف مدراء ىذه المراكز ليـ

ة  بباقي مدراء المراكز وليـ المسؤولية الرئيسية في تخطيط وتنظيـ ورقاب والصلاحية الأكبر قياسا  
 (.(Morse,et al ,2003:535أنشطة الوحدة الاقتصادية

 العممي  الاطارالفصل الثالث/ 

والتي شممت كافة العوامل والمتغيرات المؤثرة في موضوع ( 124)تـ توزيع الاستمارات وبعدد 
البحث، ومف ثـ تـ عرض تمؾ الاستبانة مرة اخرى عمى عدد مف السادة المحكميف مف اجل 

وانطلاقا مف مبدأ ملاحظة التطورات التي طرأت عمى مينية المسؤوؿ العراقي فقد قامت تقييميا. 
الباحثتاف جيد الامكاف باختيار اكبر عدد مف العينة القصدية لمعامميف كمسؤولينضمف 

( مبحوثا  124، إذ بمغ عدد تمؾ العينة )منوحة ليـ في المؤسسات الحكوميةالصلاحيات الم
الاستبياف لمتعرؼ عمى أراءىـ وواجباتيـ حوؿ الأسئمة المتعمقة بموضوع وزعت عمييـ استمارة 

، وبعد استرجاع استبيانات أُخضعت إلى الفرز والتدقيق وتبيف بأنو اشير6 البحث بعد مرور
غير مستوفية لشروط التحميل الإحصائي فتـ استبعادىا، وبذلؾ أصبح  ستماراتا( اربعة4ىناؾ )
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( مبحوثا  أُخضعت إجاباتيمإلى التحميل الإحصائي وفق البرنامج 120حجـ عينة البحث النيائي )
 ( باستخداـ الأساليبالإحصائية.SPSS)ػال

 اختبار الثبات

جاباتيـ ضمف نطاؽ معيف ودوف ثل اختبار الثبات مدى بقاء أراء يم    مف استطمعت أراءىموا 
مت الباحثتاف بإعادة الاستبياف تأرجح، بعد مضي فترة قدرىا ثلاثة أسابيع مف إتماـ الاستبياف قا

كرونياخ( لمثبات  –( مبحوثا  بُغية التعرؼ عمى مدى ثبات إجاباتيـ، فكاف معامل )ألفا 69عمى )
( وىي قيمة جيدة جدا  تؤكد مدى ثبات إجاباتالمبحوثينوكذلؾ نتائج ىذا البحث 0.89مساويا  إلى )

 (.0.84لسابق والبالغة )امف ذات قيمة العامل في الاستبياف  اكبرعف ذلؾ فيي  فضلا   ،مستقبلا  

 المعمومات الديموغرافية

 الجنس -1

%( مف الذكور، بينما كانت 64.1أظيرت نتائج الاستبياف بأف ما يقارب مف نصف المبحوثيف )
%( تمثل الإناث وىذايظيرأف العمل الميني كمسؤولينذو طابع 35.9)ما نسبتو  النسبة المتبقية

 (.1رؾ لكلا الجنسيف مع ريادة ذكورية نوعا ما كما يبيف ذلؾ الجدوؿ )مشت

 العمر: -2

تباينت الفئات العمرية لممبحوثيف في توزيعيا ضمف العينة المنتخبة إذ تصدرت الفئة العمرية 
%(، 40.8سنة فأكثر( ترتيب الفئات العمرية وبنسبة تمثيل بمغت ما يقارب نصفالمبحوثيف ) 61)

%( مف إجمالي تمؾ العينة، ومف ثـ 27.5سنة( وبنسبة بمغت ) 60-51لعمرية )تمتيا الفئة ا
 40-31%(، وحمت الفئة العمرية )12.5سنة( وبنسبة تمثيل بمغت ) 50-41الفئة العمرية )

 30-21%( كما شكمت الفئة العمرية )9.1سنة( ضمف المرتبة الرابعة وبنسبة تمثيل بمغت )
أخيرا  سنة( 20يالمبحوثيف، وحمت الفئة العمرية )اقل مف %( مف إجمال6.6سنة( ما نسبتو )
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وثيف، فضلا  عف ، وتعكس ىذه النتائج مدى التنوع العمري لممبح%(3.5وبنسبة تمثيل بمغت )
 (.1. الجدوؿ )البحث مقارنة بالاستبياف الماضي غمبية عينةالتقدـ العمري لأ

 المستوى التعميمي: -3

أبرزت نتائج التحميل الإحصائي وفقا  لممستوى التعميمي لممبحوثينبقاء الذات الريادة لأولئؾ 
%(، تلاىـ 49.1الحاصميف عمى شيادة البكالوريوس ومثموا ما يقارب نصف عينة البحث )

%(، في حيف كاف المبحوثوف 27.5عميا وبنسبة بمغت )شيادات المبحوثوف الحاصموف عمى 
%( مف إجمالي العينة، بينما كانت نسبة 16.7ادات الاعدادية قد مثموا )الحاصموف عمى شي

%( مف عينة البحث، 1.7تمثيل المبحوثيف الحاصميف عمى شيادة المتوسطة قميمة وبمغت )
وتعكس ىذه النتائج ارتفاعا واضحا في المستطمعيف الحاصميف عمى شيادات عميا مما يضفي 

 رنة بالاستبياف السابق.عمى الاجابات نظرة اكثر شمولا مقا

 سنوات الخبرة: -4

( فقد تماشت النتائج المستحصل عمييا في التحميل الإحصائي ليذه الفقرة 2كما جاء في الفقرة )
%( 25.9مع تمؾ الفقرة، فقد أظيرت النتائج بأف أكثر بقميل مف ربع المبحوثيف مانسبتو )

مف المبحوثيف يممكوف خبرة تتراوح  %(24.1سنة(، واف ) 15-11يمتمكوف خبرة تتراوح ما بيف )
%( مف المسؤوليف مؤىلات وخبرات )اكثر مف 17.5سنة(، في حيف يمتمؾ ) 25-21ما بيف )

سنة(، كما يمتمؾ  20-16%( منيـ خبرات تتراوح ما بيف )14.1سنة(، كما يمتمؾ ) 25
ل مف ما سنوات(، وكانت خبرات عم 10-6خبرات عمل تتراوح ما بيف ) لمسؤوليف%( مف ا10)

 .لميني عموماسنوات( في مجاؿ العمل ا 5%(  )اقل مف 8.4تبقى مف المبحوثيف )
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 النسب والتكرارات لممحور الديموغرافي :(1جدوؿ )

 النسبة المئوية % العدد الإجابة السؤاؿ

 64.1 77 ذكر الجنس

 35.9 43 أنثى

 

 العمر

 3.5 4 سنة 20اقل مف 

 6.6 8 سنة 21-30

 9.1 11 سنة 31-40

 12.5 15 سنة 41-50

 27.5 33 سنة 51-60

 40.8 49 سنة فأكثر 61

 

 المستوى التعميمي

 - - لا يقرأ ولا يكتب

 - - يقرأ ويكتب

 - - ابتدائي

 1.7 2 متوسطة

 16.7 20 إعدادي

 49.1 59 بكالوريوس

 32.5 39 شيادة عميا

 8.4 10 سنة 5أقل مف  
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 10 12 سنة 10-6 سنوات الخبرة

 25.9 31 سنة 11-15

 14.1 17 سنة  16-20

 24.1 29 سنة 21-25 

 17.5 21 سنة 25أكثر مف 

 

 التحميل الاحصائي لمعلاقة بين المهنية في العمل  العراقي والمسؤولية الاجتماعية  

بعد مف لأجل تحقيق فرضية البحث سيتـ احتساب معامل ارتباط سبيرماف لارتباط الرتب بيف كل 
( لبياف Tابعاد المسؤولية الاجتماعية لممسؤوؿ العراقي ومتغير المينية العممية واحتساب اختبار )

كما يبيف  (SPSS)مدى معنوية معاملات الارتباط المحتسبة عبر البرنامج الاحصائي الجاىز 
 ( وتفسير النتائج كما يمي:2ذلؾ الجدوؿ )

المسؤولية الاجتماعية لممسؤوؿ   لابعاد ( Tقيـ معامل ارتباط سبيرماف واختبار ) :(2جدوؿ )
 العراقي ومتغير المينية العممية

المينية 
 العممية 

معامل ارتباط  ابعادالمسؤولية الاجتماعية العراقية
 (rسبيرماف )

( Tقيمة )
 المحسوبة

 الدلالة

 معنوياداؿ  6.474 0.512 تقويـ المينية العراقية 

 داؿ معنويا 10.921 -0.709 المؤثرات عمى المسؤولية الاجتماعية 

 داؿ معنويا 6.578 -0.518 الاساليب الرادعة لممقصريف بتطبيق المسؤولية 

 داؿ معنويا 12.205 0.747 اجراءات الحكومة العراقية تجاه المسؤوؿ المقصر
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 اجراءات المرجعية الدينية تجاه  تقصير المسؤوؿ
 العراقي

 داؿ معنويا 11.671 0.732

 .(1.966( تساوي )118( ودرجة حرية )0.05قيمة المحسوبة عند مستوى معنوية )ال

لعممية ( اف قيمة معامل ارتباط سبيرماف بيف تقويـ المينية ا2اظيرت نتائج الجدوؿ ) -1
( وىي 0.512)المسؤولية الاجتماعية لمواجية الخمل والضعف الميني لممسؤوؿ العراقي و 

( T( لكوف قيمة )0.05قيمة طردية موجبة ذات دلالة احصائية عند مستوى معنوية )
( عند ذات 1.966( اكبر مف نظيرتيا الجدولية التي تساوي )6.747المحسوبة والبالغة )
(، وتعني ىذه النتيجة انو كمما كاف ىناؾ ارتفاع وتطور في المينية 0.05مستوى المعنوية )

مسؤوؿ العراقي ادى ذلؾ الى التمكف مف مواجية تحديات المسؤولية الاجتماعية العممية لم
، وبذلؾ يتـ التوصل الى وجود علاقة ارتباط ذات ىر والمشاكل الاجتماعية السمبيةتجاه الظوا 

دلالة معنوية بيف المينية العممية لممسؤوؿ العراقي وبيف تحقيق المسؤولية الاجتماعية لتحقيق 
 .دي المشاكل الاجتماعيةرفاىية وتحال

كانت قيمة معامل ارتباط سبيرماف بيف المينية العممية لممسؤوؿ العراقي وبيف تحقيق  -2
( وىي قيمة 0.709المسؤولية الاجتماعية لتحقيق الرفاىية وتحدي المشاكل الاجتماعية )

( المحسوبة T( نظرا لكوف قيمة )0.05سالبة عكسية دالة احصائيا  عند مستوى معنوية )
،وتعني ىذه النتيجة بأف قمة (1.966البالغة )( اكبر مف نظيرتيا الجدولية 10.921والبالغة )

 .العمل المشاكل الاجتماعية تتأثر بالالتزاـ بالمسؤلية الاجتماعية ومينية

بمغت قيمة معامل ارتباط سبيرماف بيف الاساليب الرادعة لممسؤوؿ المقصر اجتماعيا  -3
عكسية دالة معنويا  عند مستوى  ( وىي قيمة سالبة0.518ل الاجتماعية )ومسببات المشاك

( اكبر مف نظيرتيا الجدولية والتي 6.578( المحسوبة )T( لكوف قيمة )0.05معنوية )
(، ونستشف مف ىذه النتيجة بأف اف تردي نسب الاساليب الرادعة لمتقصير 1.966تساوي )

 .س سمبا عمى نجاح مينية المسؤولية الاجتماعيةفي استعماؿ الصلاحيات والمسؤوليات ينعك
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ابرزت نتائج التحميل الاحصائي قيمة مرتفعة لمعامل ارتباط سبيرماف بيف اجراءات الحكومة  -4
( وىي قيمة طردية موجبة دالة احصائيا عند 0.747قد بمغت ) كل تقصيرالعراقية لمواجية 
( وىي اكبر مف 12.205غة )( المحسوبة والبالT( لكوف قيمة )0.05مستوى معنوية )

(، وتفسير ىذه 0.05( عند ذات مستوى المعنوية )1.966نظيرتيا الجدولية التي تساوي )
الرادعة لممسؤليف المقصريف  عراقية كمما استطاعت باجراءاتياالنتيجة ىو اف الحكومة ال
 .لات والظواىر الاجتماعية السمبيةيمكنيا مف مواجية المشك

تباط سبيرماف بيف اجراءات المرجعية الدينية تجاه علاقة الشعور بمغت قيمة معامل ار  -5
بالمسؤولية الاجتماعية تجاه التخمص مف المشكلات الاجتماعية وتحقيق المينية العممية   

( T( لأف قيمة )0.05( وىي قيمة موجبة طردية دالة معنويا  عند مستوى معنوية )0.732)
(، وتشير 1.966نظيرتيا الجدولية والتي تساوي )( اكبر مف 11.671المحسوبة والبالغة )

ىذه النتيجة الى اف الدور الكبير الذي تمعبو المرجعية الدينية لمواجية ىذه المشكلات  
 سيسيـ كثيرا في تحقيق المينية العممية الاجتماعية .

 التحميل الاحصائي لتأثير ابعاد المهنية العممية الاجتماعية والمسؤولية الاجتماعية 

( بعض المصطمحات الاحصائية التي سيتـ استخداميا في تحميل اثر ابعاد 3يبيف الجدوؿ )
إذ سيتـ التحري عنيا وفقا لمعادلة الانحدار المينية العممية الاجتماعية والمسؤولية الاجتماعية، 

 البسيط  كالاتي:  

Y = a+ βi Xi 

 اذ اف

Y لمسؤولية الاجتماعية (: المتغير التابع )مواجية المشاكل الاجتماعية وا 
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x اجراءات الحكومة العراقية الرادعة لمتقصير،  الاساليب لعممية: المتغير المستقل )المينية ا ،
 تجاه التقصير، اجراءات المرجعية الدينية تجاه التقصير(

Β معامل الانحدار : 

I 1,2,3,4: رمز دلالة لممتغير المستقل وىو يساوي  

 المصطمحات الاحصائية المستخدمة في تحميل الانحدار :(3جدوؿ)

 جدوؿ المعممات الاحصائية

 المؤشر المعامل / الدالة 

R .تشير الى قيمة معامل الارتباط بيف المتغير التفسيري والمتغير الاستجابي 

R Square  تشير الى قيمة معامل التحديد الذي يقيس جودة نموذج الانحدار، فكمما
%، دؿ ذلؾ عمى جودة نموذج 100قيمة معامل التحديد مف اقتربت 

 الانحدار لتمثيل الظاىرة المدروسة.

F-Test ( يتـ استخراج قيمة ىذا الاختبار مف جدوؿ تحميل التبايفANOVA ومف )
خلاليا يتـ معرفة وجود تأثير لممتغير التفسيري في المتغير الاستجابي مف 

 مع نظيرتيا الجدولية واتخاذ القرار.عدمو مف خلاؿ مقارنة تمؾ القيمة 

A ،ويمثل قيمة  يشير الى تقاطع خط الانحدارY  التقديرية عندما تكوف
(X=0.) 

Beta )تشير الى قيمة  )معممة الانحدار او الميل الحديB   المعيارية والتي تكوف
 اكثر دقة واكثر تفيما عند التفسير

 



Route Educational & Social Science Journal 

 Volume 6(5); April 2019 

 

 

Route Educational & Social Science Journal 755 

Volume 6(5); April 2019 

 

لممسؤوؿ العراقي عمى مواجية المشكلات الاجتماعية  سيتـ دراسة تأثير ابعاد المينية العممية
ادلة انحدار خطي بسيط وتحقيق المسؤولية الاجتماعية والمحاسبة الاجتماعية عبر احتساب مع

باستخداـ  المحاسبة الاجتماعيةىذه المينية ومواجية تمؾ المشكلات وتحقيق  لكل بعد مف
 ( كما يمي:4ومف ثـ تفسير النتائج المبينة في الجدوؿ ) (SPSS)البرنامج الاحصائي الجاىز 

( يبيف نتائج قيـ المعاملات المستخدمة في قياس تأثير ابعاد المينية االعممية لممسؤوؿ 4جدوؿ )
 العراقي ومواجية المشكلات الاجتماعية وتطبيق المحاسبة الاجتماعية

Y X  الحد
الثابت 

A 

معممة 
الانحدار 

Beta 

( Fقيمة )
 المحسوبة

معامل 
التحديد 

(R2) 

 الدلالة

عش
 دا
مع
ية 

واج
 الم

يعة
طب

 

داؿ  0.61 8.98 0.38 1.89 تقويـ المينية العممية 
 معنويا

داؿ  0.80 39.02 -0.71 1.12 المؤثرات 
 معنويا

داؿ  0.72 14.31 -0.54 1.86 الاساليب الرادعة الرقابية
 معنويا

اجراءات الحكومة العراقية 
 لمتقصيرالرادعة 

داؿ  0.94 52.08 0.62 1.51
 معنويا

اجراءات المرجعيات الدينية 
 الرادعة لمتقصير

داؿ  0.81 7.22 0.41 1.80
 معنويا

 5.70( = 0.05( ومستوى معنوية )1,118( الجدولية عند درجتي حرية )Fقيمة )
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 .تيفبيانات الاستبياف، إعداد الباحث المصدر:

( لبعد 0.05وجود تأثير ذي دلالة احصائية عند مستوى معنوية )( 4اظيرت نتائج الجدوؿ ) -1
تقويـ المينية لممسؤؿ العراقي وتطبيق المحاسبة الاجتماعية ومواجية المشكلات  نتيجة لكوف 

(، كما 5.0( اكبر مف نظيرتيا الجدولية والتي تساوي )8.98( المحسوبة والبالغة )Fقيمة )
%( مف اجمالي 61المينية العممية( اف يفسر ما نسبتو )استطاع المتغير المستقل )تقويـ 

الانحرافات في قيـ المتغير المعتمد )مواجية المشكلات وتطبيق المحاسبة الاجتماعية( وىو ما 
عكستو قيمة معامل التحديد، وبيذا تكوف معادلة الانحدار التقديرية لتأثير بعد تقويـ المينية 

 المشكلات بتطبيق المحاسبة الاجتماعية كما يمي : العراقي ومواجيةوؿ االعممية لممسؤ 

مينية ( تقويـ ال0.38+ ) 1.89مواجية المشكلات الاجتماعية وتطبيق المحاسبة الاجتماعية = 
 .العراقي العممية لممسؤوؿ

( الى أف زيادة في بعد التقويـ بمقدار وحدة واحدة 0.38اذ تشير قيمة معامل الانحدار والبالغة )
 (. 38تصاحبيا زيادة ايضا في مواجية المشكلات الاجتماعية وتطبيق المحاسبة الاجتماعية  )%

لوحظ ايضا ومف خلاؿ التحميل الاحصائي وجود تأثير ذي دلالة احصائية عند مستوى  -2
، المشكلات المرتبطة بيا( لبعد المؤثرات عمى مينية العمل الاجتماعي ومواجية 0.05ية )معنو 

(، 5.70( وىي اكبر مف نظيرتيا الجدولية البالغة )39.02( المحسوبة والبالغة )Fلكوف قيمة )
%( مف اجمالي التغيرات 88كما فسر المتغير المستقل )الاساليب الرادعة لمتقصير ما نسبتو )

تبعا لقيمة معامل ( لات وتطبيق المحاسبة الاجتماعيةالمتغير المعتمد )مواجية المشك في قيـ
في المواجية الاساليب الرادعةالتقديرية لتأثير بعد  وبيذا تكوف معادلة الانحدار التحديد،

 :كما يمي لممشكلات الاجتماعية ومحدودية تطبيق المحاسبة الاجتماعية 

( الاساليب 0.71) -1.12=  وتطبيق المحاسبة الاجتماعيةاعية مواجية المشكلات الاجتم
 .الرادعة لمتقصير



Route Educational & Social Science Journal 

 Volume 6(5); April 2019 

 

 

Route Educational & Social Science Journal 555 

Volume 6(5); April 2019 

 

( بأف النقصاف في بعد اساليب الرادعة لمتقصير -0.71تعني قيمة معامل الانحدار والبالغة )
 (. 71قدرىا )% ادة في المشكلات الاجتماعيةبمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زي

( 0.05وجود تأثير ذي دلالة احصائية عند مستوى معنوية )بينت نتائج التحميل الاحصائي  -3
( المحسوبة والتي بمغت Fالمواجية معو، نظرا لكوف قيمة )مرادعة لمتقصير ازاءللاساليب ال

تفسير  وتعكس قيمة معامل التحديد (،5.70( اكبر مف نظيرتيا الجدولية البالغة )14.31)
%( مف اجمالي التغيرات في قيـ المتغير 72تو )( ما نسبالرادعةالمتغير المستقل )الاساليب 

المعتمد )مواجية المشكلات(، كما اف معادلة الانحدار التقديرية لتأثير بعد مواجية المشكلات 
 :يمكف صياغتيا كما يميوالاساليب الرادعة 

 ( الاساليب الرادعة 0.54) -1.86مواجية المشكلات الاجتماعية  = 

( بأف النقصاف في بعد الاساليب الرادعة لمتقصير  -0.54والبالغة )تعني قيمة معامل الانحدار 
 (. 54بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة المشكلات الاجتماعية  )%

( وجود تأثير كبير ذي دلالة احصائية عند مستوى معنوية 4كما اظيرت نتائج الجدوؿ ) -4
اعية ي مواجية المشكلات الاجتمف لتقصير( لبعد اجراءات الحكومة العراقية تجاه ا0.05)

( اكبر بكثير 55.08( المحسوبة التي بمغت )F، نتيجة لكوف قيمة )وتطبيق المحاسبة الاجتماعية
(، وتعكس قيمة معامل التحديد )والتي كانت الاكبر مف بيف 5.70مف نظيرتيا الجدولية البالغة )

جراءات الحكومة العراقية تجاه نظيراتيا في النماذج الاخرى( استطاعة المتغير المستقل )ا
( اف يفسر نسبة كبيرة مف اجمالي التغيرات في قيـ المتغير المعتمد الاساليب الرادعة لمتقصيرا

%(، اما معادلة 94( قدرىا )اعية وتطبيق المحاسبة الاجتماعية)موجية المشكلات الاجتم
فتصاغ الاساليب الرادعة لمتقصير الانحدار التقديرية لتأثير بعد اجراءات الحكومة العراقية تجاه 

 :كما يمي
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الاساليب ( اجراءات الحكومة العراقية تجاه 0.62+ ) 1.51مواجية المشكلات الاجتماعية  = 
 الرادعة لمتقصير

( بأف زيادة في بعد اجراءات الحكومة العراقية 0.62اذ تعني قيمة معامل الانحدار البالغة )
بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة مواجية المشكلات  ةلاتباع الاساليب الرادعوالارتقاء 

 (.62قدرىا )% الاجتماعية 

اظير بعد اجراءات المرجعيات الدينية تجاه الاشاعات تأثيرا ذي دلالة احصائية عند مستوى  -5
( المحسوبة البالغة F( في المواجية لممشكلات الاجتماعية، بسبب تفوؽ قيمة )0.05معنوية )

(، اما قيمة معامل التحديد فقد اشارت الى دور 5.70نظيرتيا الجدولية البالغة ) ( عمى7.22)
المتغير المستقل )اجراءات المرجعيات الدينية تجاه الاساليب الرادعة لمتقصير( في تفسير ما 

%( مف اجمالي التغيرات والانحرافات في قيـ المتغير المعتمد )مواجية المشكلات 81نسبتو )
(، وبيذا تكوف معادلة الانحدار التقديرية لتأثير بعد تطبيق المحاسبة الاجتماعيةاعية و الاجتم

اجراءات المرجعيات الدينية تجاه الاساليب الرادعة لمتقصير في مواجية المشكلات الاجتماعية 
 :كما يمي وتطبيق المحاسبة الاجتماعية 

نية تجاه الاساليب الرادعة ( اجراءات المرجعيات الدي0.41+ ) 1.80=  مواجية المشكلات   
 .لمتقصير

اجراءات المرجعيات ( الى أف زيادة في بعد 0.41اذ تشير قيمة معامل الانحدار والبالغة )   
بمقدار وحدة واحدة ستؤدي الى زيادة في المواجية لممشكلات   الدينية تجاه الاساليب الرادعة

 (. 41قدرىا )%
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 العينتيناختبار الفروق بين استجابات 

لاحظنا سابقا وجود علاقات ارتباط ذات دلالة احصائية لممينية العممية لممسؤولية الاجتماعية 
د تمؾ العلاقات الحالية وجو  والمواجية لممشكلات فضلا عف ذلؾ لاحظنا ومف خلاؿ العينة

العراقي في  العممية لممسؤوؿكما لاحظنا وجود تأثير لممينية  اكبر، لبشك اوازديادىا وتركزى

وكذلؾ مف خلاؿ العينة الجديدة )بعد مرور ستة اشير( وجود  لممشاكل الاجتماعيةالمواجية 
 تأثيرات وبدرجة اكبر مماكانت عميو سمفا.

( Tنت ىناؾ فروقات ممموسة بيف استجابات العينتيف مف خلاؿ اختبار )وجب اختبار فيما اذا كا
 .( نتائج الاختبار5)اذ يظير الجدوؿ ، لمفرؽ بيف متوسطي عينتيف

 ( لمفرؽ بيف عينتيفTاختبار ) :(5جدوؿ )

تبيف استجابات كلا  ومف نتائج الاختبار نلاحظ وجود فروقات معنوية ذات دلالة احصائية
( اكبر مف نظريتيا الجدولية البالغة 29،181( المحسوبة والبالغة )tقيمة )العينتيف لكوف 

 .( وبذلؾ نستنتج قبوؿ فرضية البحث11,401)

 النتائج

العراقي ادى ذلؾ الى التمكف  لممسؤوؿ انو كمما كاف ىناؾ ارتفاع وتطور في المينية العممية -1
 ،والمشاكل الاجتماعية السمبيةىر مف مواجية تحديات المسؤولية الاجتماعية تجاه الظوا 

علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بيف المينية العممية لممسؤوؿ وبذلؾ يتـ التوصل الى وجود 
 .العراقي وبيف تحقيق المسؤولية الاجتماعية لتحقيق الرفاىية وتحدي المشاكل الاجتماعية

Sig  قيمةt قيمة  الجدوليةt  استجابات المبحوثيف المحسوبة 

2016 2015 

 4,41 3,89 29,181 11,401 داؿ معنويا
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 .العمل مينيةقمة المشاكل الاجتماعية تتأثر بالالتزاـ بالمسؤلية الاجتماعية و  -2
تردي نسب الاساليب الرادعة لمتقصير في استعماؿ الصلاحيات والمسؤوليات ينعكس سمبا  -3

 .عمى نجاح مينية المسؤولية الاجتماعية
ليف المقصريف يمكنيا مف و الرادعة لممسؤ  تيااف الحكومة العراقية كمما استطاعت باجراءا -4

 .مواجية المشكلات والظواىر الاجتماعية السمبية
بمقدار وحدة واحدة  لارتقاء لاتباع الاساليب الرادعةزيادة في بعد اجراءات الحكومة العراقية وا -5

 .ستؤدي الى زيادة مواجية المشكلات الاجتماعية
وجود علاقات ارتباط ذات دلالة احصائية لممينية العممية لممسؤولية الاجتماعية والمواجية  -6

لعينة الحالية وجود تمؾ العلاقات وازديادىا لممشكلات فضلا عف ذلؾ لاحظنا ومف خلاؿ ا
اكبر،كما لاحظنا وجود تأثير لممينية العممية لممسؤوؿ العراقي في المواجية  كلوتركزىا بش

 .لممشاكل الاجتماعية
عدـ الاخذ بنظر الاعتبار استعماؿ الصلاحيات الادارية والمالية  الممنوحة لممسؤوليف في  -7

ات الادارية سيما في القطاع الحكومي، فضلا  عف سوء مراكز المسؤولية ضمف المستوي
 اختيار الرجل المناسب في المكاف المناسب .

استغلاؿ الموارد المتاحة بما يخدـ المتطمبات الاقتصادية يترتب عمى الاستنتاج الاوؿ عدـ  -8
، جتماعيةمحاسبة الاالوالاجتماعية وفقا لمصلاحيات الادارية والمالية التي تجسد مفيوـ 

 وبالتالي تعذر لتحقيق الربح الاجتماعي.   
لا تعّد اولويات المسؤوليات الاجتماعية التي تقع عمى عاتقيا تحقيق زيادةالمنافع  الاجتماعية  -9

 عمى تكاليفيا مما يؤثرعمى تعذر تحقيق ربح  اجتماعي نتيجة لذلؾ.
ىمية محاسبة أجتماعي فضلا  عف عدـ التوعية بلـ تتوفر مستمزمات تحقيق الربح الا -10

 ؾ.لالمسؤولية واثرىا عمى ذ
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 التوصيات

الاجتماعية وفقا لمصلاحيات بما يخدـ المتطمبات الاقتصادية و استغلاؿ الموارد المتاحة  -5
، وصولا  لتحقيق الربح ة المسؤوليةالادارية والمالية التي تجسد مفيوـ محاسب

 .الاجتماعي
الادارية في المنظمات اقناع الافراد المسؤوليف في المستويات ضرورة توعية و  -5

، وعّد اولويات المسؤوليات الاجتماعية التي تقع عمى سيما الحكومية منيا ،الاقتصادية
اجتماعي نتيجة  ق ربحالاجتماعية عمى تكاليفيا اي تحقي المنافععاتقيا تحقيق زيادة

 لذلؾ.
عية لمسماح لممجتمع بحد ذاتو القدرة عمى المسؤولية الاجتماإدراؾ أىمية محاسبة -5

الحصوؿ عمى الخدمات التي يحتاجيا في مختمف الجوانب الضرورية مثل النقص في 
 الاقتصادية في المجتمع. الخدمات التعميمية أو الثقافية، الصحية،

 توفير مستمزمات تحقيق الربح الاجتماعي وفقا لواقع حاؿ المنظمة. -5
تدريبية عالية لاستيعاب المسؤولية الاجتماعية  دوراتى اخضاع النظاـ الاداري ال -7

 .تدخل في صميـ نجاح العمل الاداري ومفيوـ المحاسبة كموضوعات 
تكريس موضوع الخبرات بما يعزز وجودىا لتحقيق الوعي الكافي لتحمل مبادىء  -5

 .سؤولية الاجتماعيةالم
ر الالتزاـ بمعاييالايماف باف الربح الاجتماعي ملاصق رئيس لممؤسسة مف خلاؿ  -5

 .المسؤولية الاخلاقية المجتمعية
تدريب العامميف عمى استقباؿ مفيوـ المسؤولية الاجتماعية كبديل عف المعالـ النظرية  -5

،ومف ثـ تحويل ىذا الايماف الى فو لمبادىء الحرية وخدمة المجتمعوتحويمو وتكيي
 .ممارسة واسموب لمعمل والاداء يخدـ الفرد والمجتمع عموما

تدريب العامميف عمى تقبل التزامات مفيوـ المسؤولية الاجتماعية مف خلاؿ الالتزاـ  -5
 .ة والالتزاـ والموضوعية والتوازف بمعايير المينية لنقل المعمومات مثل الحقيقة والدق

زاـ بمعايير المسؤولية الاجتماعية مف شانو جعل الجميور يتوقع انجازا ابداعيا تاف الال -55
 واسعا لتحقيق الربح الاجتماعي. راقيا يصنع مجالا
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، )مبادئ المحاسبة الإدارية الحديثة(، 2004مرعي،  اؿ خميفة ابو زيد وعطية عبد الحيكم -1
 الدار الجامعية ، الاسكندرية.

 ، دار الحامد لمنشر والتوزيع، عماف.1، )المحاسبة الإدارية(، ط2004اسامة الحارس،  -2

، )الاتجاىات الحديثة في المحاسبة الإدارية 2004نور الديف عبد المطيف، ناصر  -1
 وتكنولوجيا المعمومات(، الدار الجامعية، الاسكندرية.

جبرائيل جوزيف كحالة ورضواف حموة حناف )المحاسبة الادارية، مدخل محاسبة المسؤولية  -2
 .2009، عماف، وتقييـ الاداء ( الطبعة الاولى والاصدار الثالث، دار الثقافة

 (2010الشيخ، البدوي )تحميل الاسس النظرية لمفيوـ الاداء مجمة الباحث، الجزائر،  -3

زنات العمّار، حناف عبدالله حسف )تفعيل نظاـ محاسبة المسؤولية وتقويـ الاداء باستخداـ الموا -4
، بحث تطبيقي في الشركة العامة لصناعة الزيوت النباتية، مقدـ الى مجمس التخطيطية

المعيد العالي لمدراسات المحاسبية والمالية / جامعة بغداد، لنيل اعمى شيادة مينية في 
 (.2011محاسبة الكمف والادارية، شيادة دكتوراه، بغداد، 

 وليةؤ المس عف المحاسبة في والإفصاح القياس تطبيق ، مدى٧٠٠٢محمود،  يوسف جربوع، -5
 سمسمة: الإسلامية الجامعة غزة، مجمة بقطاع الشركات المالية في بالقوائـ الاجتماعية
 يناير. العددالأوؿ، عشر، الخامس المجمد الإنسانية، الدراسات

المسؤولية الاجتماعية  طاىر محسف، منصور الغالبي، صالح ميدي محسف العامري،  -6
 .2006، الأردف، وأخلاقيات الأعماؿ، دار وائل
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ادية في تحقيق المؤسسة الاقتصالطاىر خامرة "المسؤولية الاجتماعية مدخل لمساىمة  -7
 . 2007،جامعة ورقمة،رسالة ماجستير غير منشورة" ،التنمية المستدامة
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