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A GENDER DISCRIMINATION FOR WOMEN
IN WORK LIFE TYPE: TOKENISM

CALISMA HAYATINDA KADINLARA YONELIK BiR CINSIYET
AYRIMCILIGI TURU: TOKENISM

Dr.Fulya ODUNCU!

Abstract

Career obstacles in the world's place for many years, elimination of the problem and basic problems.
Women are disadvantaged compared to men in their working lives. It has a role model that takes care of the
elderly, women, parents and spouses. According to the people who have this idea, men should work, women
should do housework and also take care of the children and the elderly. In short, women were excluded
from the work life by being subjected to gender discrimination. This is a theoretical review of the literature
on the subject of tokenism theory and the emergence of this theory, which is one of the obstacles to the
emergence of improved career ladders. TURKSTAT, TURKONFED, DISK in a design by institutions such as
qualitative and descriptive design. The aim of the study is to present the solution proposals about the
tokenism of the past, the explanation of the discrimination of the past and its removal. In the results
obtained from the study; When the digitization is examined, they are more informal than them, they face
more unemployment and troubleshooting than men. Depending on these results; it was found that
tokenism was due to gender discrimination. Tokenism 's gender discrimination also disappeared for women,
administrators and legislators had some suggestions: Some people do not work with institutions without
valuing them, by regulating the laws on legislators, sanctions have been applied. Finally, managers can
change their attitudes and behaviors towards women in business life.
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Ozet

Uzun yillardir Diinya’nin her yerinde kariyer engelleri, kadinlarin is hayatlarinda karsilastiklari en btuytk
problemlerin temelini olusturmaktadir. Kadinlar calisma hayatlarinda erkeklere oranla dezavantajli bir
konumda yer almaktadirlar. Bunun baslica sebebi toplumda var olan algidir. Kadin, anne, es ve ailede
bulunan yashlarin bakimini tistlenen bir rol modele sahiptir. Bu diistinceye sahip olan kisilere gore erkekler
calismali, kadinlar ev islerini yapmali, bunun yani sira ¢ocuklarin ve yaslilarin bakimini tstlenmelilerdir.
Kisacasi kadinlar cinsiyet ayrimciligina maruz kalarak is hayatindan uzaklastirilmaktadirlar. Bu calismada,
kadinlarin kariyer basamaklarini ¢ikmalarinin 6ntindeki engellerden biri olan tokenism teorisi ve bu
teorinin ortaya cikmasinda etkisi olan cinsiyet ayrimcilign kavrami literatir taramasi yapilarak teorik
cercevede aciklanmistir. TUIK, TURKONFED, DISK gibi kurumlarin verileri incelenerek nitel ve betimsel bir
calisma yapilmistir. Caligmanin amaci, bahsi gecen tokenismin, dolayisiyla cinsiyet ayrimciliginin
aciklanarak, ortadan kaldirilmasiyla ilgili ¢c6zim onerileri sunmaktir. Calismadan elde edilen sonuclarda;
sayisal veriler incelendiginde, kadinlarin daha c¢ok kayit disi calistigi, erkeklere oranla issizlik ve istihdam
sorunuyla daha cok karsi karsiya kaldiklar1 gértilmektedir. Bu sonuclara bagl olarak; kadinlarin calisma
hayatinda yasadiklar kariyer engellerinden biri olan tokenismin cinsiyet ayrimciligi sonucuna baglh oldugu
kanisina varilmistir. Tokenism dolayisiyla cinsiyet ayrimciliginin da yok olmasi icin kadinlar, yéneticiler ve
yasa koyuculara bir takim 6&nerilerde bulunulmustur: Ozellikle kadinlar kendilerine deger vermeyen
kurumlarla calismamali, yasa koyucular ilgili kanunlari dlizenleyerek, yaptirnm uygulamalilardir. Son
olarak yoneticiler is hayatinda kadinlara kars: bakis acilarini ve davramislarimi degistirerek bir cok
olumsuzlugun 6ntine gecebilirler.
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Giris
Guntmuzde calisma hayatinda kadina yonelik ayrimcilik, cinsiyet ayrimciligi olarak
adlandirilmaktadir. Kadinlarin toplumda ve is yasaminda karsilastigi cinsiyete dayali
sorunlarin temelinde kadina olan bakis acisi 6nem arz etmektedir. Boylece kadinlar
coklu rol ustlenme, kisisel tercih ve algilari, 6rgit kulttird ve politikalari, informal
iletisim aglarina katiim, mentorluk, mesleki ayrim ve stereotip adini verdigimiz
onyargilar gibi konularda kariyer engelleri yasayarak erkeklere oranla daha geri
planda kalmaktadirlar. ilk olarak coklu rol tistlenme kadinlarin kariyer engellerinde
ilk siray1 alan 6nemli konulardandir. Kadinlar calisma hayatlarinda kariyer yapmay1
hedeflerken ayni anda 6zel yasantisinda hem anne, hem es, hem de ailedeki yaslilarin
bakimini saglayan kadinlar olarak bircok gorevi Ustlenmektedir. TGm bu gorevleri
gerceklestirirken en iyisini yapmay1 hedeflediklerinde de calisma yasaminda ya da 6zel
yasantida basarisizlikla karsilasmalar: kacinilmazdir. Kadinlar ya kariyeri ya da 6zel
yasantilarini se¢mek zorunda kalabilmektedir. Bu durumda onlarin is yasamalarinda
istedikleri asamaya gelmelerini engelleyebilmektedir. Kariyer engellerinden bir digeri
kisisel tercih ve algilaridir. Bazi kadinlar anne ya da es olmay: calisma hayatlarinda
yukselmelerinin 6ntinde bir engel olarak goértirken; bazi kadinlarda evlendiklerinde
olmasa da cocuk sahibi olduklarinda isi birakmaktadirlar. Bu durumda kadinlarin
kariyer planlamalarini olumsuz etkileyen bir stire¢ olarak karisimiza c¢ikmaktadir.
Diger bir husus 6rgtit kaltirti ve politikalaridir. Orglitlerin bazilarinda érgit kulttra
ve politikalar1 kadin ve erkege esit sekilde uygulanirken; bazi orgutler de erkek
sayisinin fazla olmasindan kaynaklanan problemler sebebiyle orgat kulttara ve
politikalar1 erkeklere gore olusturulmaktadir. Kadinlar istemese de Ucret, is saatleri,
yulik izin, terfi gibi konularda haksizliklara ugramaktadirlar. Yine bu durum
kadinlarin kariyerlerinin 6éntinde 6nemli bir engel tekil eder. Erkekler terfi ettirilme
konusunda daha c¢ok tercih edilmekte, kadinlar ise erkeklerden daha uzun ve zorlu
stireclerden gecerek kariyerlerinde ylikselme sansini elde etmektedirler. Elbette tiim
bu ugraslarin sonucunda terfi alamayan veya baskidan dolay: terfi almak istemeyen
kadinlarda bulunmaktadir. lkinci husus ise TUcrettir. Tim Diinyada kadinlarin
yasadigi ortak sorunlardan birisidir. Orguitlerin genelinde erkek veya kadin cinsiyet
ayrimi yapmaksizin esit ige esit ticret mantigi yerlesmemistir. Bundan daha vahim bir
durumda yasanmaktadir. Ozellikle kadin olduklarindan dolay: erkeklerle ayni isi yapip
daha az Ucret alan kadinlarin oranlar1 ytkselise gecmektedir. Kadinlarin bircogunun
evini gecindirmek icin calistig1 géz 6ntinde bulundurulursa kadinlar icin ticret konusu
buytik o6nem tasimaktadir. Calisma sartlari acisindan kadinlari degerlendirmek
gerekirse, kadinlar uzun saatler calistinnlmakta ve tatil sureleri ise yetersiz
kalmaktadir. Boylece kadinlar hem isine hem evine ayirmasi gereken zamani
dengeleyememekte ayrica hem is hem de 6zel yasaminda problemler yasamaktadirlar.
Informal aglara katilim ise, erkekler is yerinde ve sosyal yasamda hem cinsleriyle
gorusmekte, kadinlari is disindaki goértismelere dahil etmemekte; is yerinde ise
erkekler erkekleri kayirmaktadirlar. Kadinlar informal aglara katilim konusunda
yasadiklari bu sorunlar sebebiyle yaptiklar1 isten ve bulunduklar1 6rgitten
sogumaktadirlar. Bunun sonucunda kadinlar islerini benimsemediklerinde istifa
ederler, isten cikartilirlar ya da calismaya mecbur kalan kadinlar ise devam etmek
zorunda olduklarindan sevmedikleri isleri yapmaya devam etmektedirler. Mentorluk
konusu kadinlarin calisma hayatlarinda karsi karsiya kaldiklar1 bir baska sorun
olarak gortlmektedir. Koc¢luk olarak ta bilinen mentorluk kadinlarin is yasamlarinda
ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda almalar1 gereken egitimleri ve yoOnlendirmeleri ifade
etmektedir. Ozellikle kariyer planlarinda yonetici konumuna gelmeyi hedefleyen
kadinlar bagli bulunduklar1 o6rgtitlerden bu destegi beklemektedirler. Mentorluk
destegini goremeyen kadinlar calisma hayatlarinda bilgi konusunda eksik kalmakta ve
bu durum kariyerlerini olumsuz etkileyerek bir kariyer engeli olusturmaktadir. Yine
mesleki ayrimda calisma hayatinda kadinlarin bircok kez karsilastigr bir kariyer
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engelidir. Dlinyadaki cogu isin erkek tarafindan yapilmasi gerektigi inanci kadinlarin
basarili bir kariyer yapmalarinin 6ntine gecmektedir. Bu goérusteki kisilere gore
erkegin yapacag: isler farkli kadinlarin yapacaklar isler farklidir. Kadinlar ayni beceri
ve egitime sahip olsalar dahi 6nemli isler genellikle erkeklere verilmektedir. Kariyer
engellerinin sonuncusu ise stereotip adini verdigimiz Onyargilardir. Stereotipler
sebebiyle kadinlar sadece anne, is yapamaz, cinsel bir obje gibi gortilebilmektedir.
Toplumun deger yargilar1 ve kendilerince belirledikleri kaliplar kadinlarin calisma
hayatlarinda kariyer basamaklarini ¢cikmalarinin éntinde bir engel olarak uzun stredir
asllamayan bir sorundur. Son yillarda tim bu kariyer engellerinin disinda, kadinlara
kars1 bir cinsiyet ayrimciligi tirti olarak tokenism kavrami dikkat cekmektedir.

Calisma Hayatinda Kadinin Genel Bir Degerlendirilmesi

Duinya’da Sanayi Devrimiyle birlikte kadinlar is glictine dahil olmaya baslamislardir.
Bu sebeple Sanayi Devrimi kadinin Ucretli olarak calismasina olanak saglayan ve
tarihsel acidan 6nem arz eden bir gelisme olma 06zelligini tasimaktadir. Sanayi
devrimini izleyen zamanlarda dokuma imalati ile basladigindan Ingiltere basta olmak
ltzere 19. yy’ da bircok Batili tilke de kadinlarin is glicine katiim orani 6nemli
duizeylerdedir. Buna bagli olarak kadin isglicti artmis, Gretimi daha basit hale getiren
makinelesmeyle birlikte, is b6limi ve uzmanlagsmanin kadin emeginden yararlanmay1
mumkin kilmasiyla dokuma sektértinde kadinlarin erkeklere oranla daha basarili
olmasina imkan saglamistir. Ancak kadinlar liberallesmenin hakim olmaya
baslamasiyla birlikte kadinlar dtistik tcret ve uzun calisma saatlerini barindiran
calisma kosullarina tabi tutulmuslardir (Kocacik ve Gokkaya 2005, 197).

Bu durum kadinlarin is glictine katilim sagladiklari andan itibaren sémurtldtklerini
ve kariyerlerini gelistirmeleri konusunda destek verilmedigini kanitlamaktadir. Liberal
devlet anlayisiyla birlikte Batili devletler daha kati, daha mtidahele eden bir yapi
cizerek kadinlarin ugradigi haksizliklar1 ve var olan olumsuz kosullari ortadan
kaldirmaya calismis, ancak basarili olamamaislardir.

I. ve II. Dlinya Savast’nin yasandig1 zamanlarda kadinlar, sadece dokuma sektértinde
degil, ekonominin buitin alanlarinda var olmaya baslamislardir. Bunun baslica
sebebi, erkekler I. Ve II. Dlinya Savas’inda silahlandigi icin is glicinde erkeklerin
eksik kaldig: yerleri kadinlar doldurmuslardir.

195071 yillardan itibaren kadin isgliici calisma yasaminda ki kadin sayisi artmistir.
195071 yillarda calisma hayatina aktif olarak katilan 15-64 yas grubundaki kadin
nufusun gelismekte olan tlkelerde ntifusun %50°sini, gelismis Utlkelerde ise ntifusun
% 47’sini olusturdugu gortlmektedir. Bununla birlikte gelismekte olan tlkelerde
calisan kadinlarin % 87’si tarim sektortinde yer alirken; endustrilesmis tlkelerde %
47’si tarim sektérinde calismaktadir. Gelismis tilkelerde 1950 yilinda nufus icerisinde
kadinlarin orani % 36.7 iken, 1975 yilinda % 40.6, 1985 yilina gelindiginde % 41.4
oraninda olmustur. 19857ler de gelismis ulkeler de kadinlarin hem tarim disindaki
sektorlerde calistigl, hem de calisan kadin nufus oraninin % 47°den % 58’e yukseldigi
gortulmektedir. 1985 yilinda ise, gelismekte olan tulkelerde calisan kadin ntfusun
orani % 49’dur. Bu duruma hizmet sektériindeki gelismeler sebep olmustur. 1990
yillarda Latin Amerika’da kadin isgiiciniin % 71’i, Asya ve Pasifik Ulkelerinde % 401
hizmet sektériinde istihdam edilmektedir (Kocacik ve Gokkaya 2005, 198).

1995'ten bu yana kadin Ucret payinda bir artis oldugunu gortilmustir. Kadin
calisanlarin 1995-2015 yillar1 arasinda maas oranlar1 % 12 artis gostermistir. Aile
isinde calisan kadinlarin orani % 17 oraninda azalmistir. Bunun sebebi tarim
sektériinde calisan sayisinin azalmasi olarak yorumlanmistir. Kendi isini yapan
kadinlarin orani % 5 oraninda artarken; erkeklere oranla yulkselise gectigi
anlasilmaktadir (Sahra-alt1 Afrika ve Kuzey Afrika harig). Dogu Asya'da kadinlar daha
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fazla olmak tizere maasl islerde ki orani 1995'te % 26,3 iken 2015'te % 55,3'e
cikmistir. Benzer sekilde, Glineydogu Asya ve Pasifik'te kadinlarin tcret ve maash
calismalardaki payr 1995'te % 30.4 iken 2015'te % 40,9'a ytkselirken, aile islerine
katkida bulunmak % 42,4'ten % 25,9'a dustl. Ucretsiz aile calismasina katkida
bulunan kadinlarin pay1 da % 9,7 oraninda azalmistir. Ancak, bu durum sadece kadin
Ucretli istihdamin % 5,7 oraninda artmasini degil, ayn1 zamanda 3,7 puan artarak
kendi hesabina da istihdam yaratmasini desteklemistir. Kiresel dlizeyde en yaygin
ikinci istihdam stattist ise kendi hesabina calisan isciler (kadinlar icin % 29,1). Kadin
ve erkeklerin isveren olarak pay:r durgun kalmistir (kadinlar icin % 1,4). Ancak bu
dagilim bélgeden boélgeye degismektedir. Ucretli ve maash islerde kadinlarin orani
Kuzey Amerika'da % 89.4, Kuzey, Gliney ve Bati Avrupa'da % 88.4, Dogu Avrupa'da %
88.4, Arap Devletlerinde (ortalama 75.0) diinya ortalamasinin tizerindedir ve daha az
Olctide Latin Amerika ve Karayipler % 66,6, Orta ve Bati1 Asya % 63.2 ve Dogu Asya %
55,3, diger tiim bélgelerde ortalamalarin altinda kalmaktadir. Ucretli istihdamda
kadinlarin payr ozellikle Sahra alti Afrika'da % 21,4 ve Guney Asya'da % 20.0
dasukttr (ILO 2016, 8). Yukarida ki oranlar degerlendirildiginde kadinlarin istenilen
diizeyde is hayatina katilamadiklar1 gértiilmektedir. Ozellikle gelismemis tilkeler de
erkeklerin UstUnligli yadsinamaz oranlardadir. Kendi isini kuran kadinlarin
sayilarinda artis gértilmektedir. Bu durum kadinlarin érgitler de kariyer engellerine
maruz kaldiklar1 yorumunun yapilmasina olanak olusturmaktadir.

Sekil 1. Cesitli Ulkelerde Kadin Isgiicii Katilim Oranlar1 (2013)
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Kaynak: TURKONFED, 2014

Sekil 1’de goéruldiglu Uzere, Avrupa Birligi tye ulkeleri dahil bir cok tulkede
kadinlarin isgliciine katiim oranlari %50nin tUzerindedir. Avrupa Birligi tuye
ulkelerinin kadin isglicine katilim orani %62.5, Turkiye’de ise %31.8 oraninda
kalmistir. En ytksek kadinin isgtictine katiim orani %80 ile irlanda’dur.
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Sekil 2. Toplumsal Cinsiyete Gore is giiciine Katilim Orani (2016)
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Kaynak: https://sarkac.org/2018/03/turkiyede-kadin-erkek-esitsizligi/

Sekil 2’de, Turkiye %36 kadin is gliciine katilim orani ile Meksika’dan bile geride
kalmistir. En yuksek kadin is glicti katilim orani %69 ile Rusya’da bulunurken; OECD
ulkeleri Rusya’daki kadin is glici oranlarini en yakin takip eden tulke ortalamasi
olarak gortilmektedir.

Sekil 3. Toplumsal Cinsiyete Gore igsizlik Oran1 (2016)
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Sekil 3’te Turkiye %14 ile kadin issizlik oranlarinda OECD tlkeler ortalamasinin
lUzerinde bir profil cizmektedir. Turkiyeyi %12 ile Brezilya takip ederken; en dusuk
kadin issizlik orani ise %4 ile Kore ve Meksika’ya aittir.

Sekil 4. Avrupa, OECD ve Tiirkiye’de Issizlik Oranlarinin Karsilastirilmas: (2016)
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Tuarkiye’de kadin issizlik oranlar1 AB ve OECD tlkelerinin yaklasik iki katidir.
Turkiye’de kadin issizlik orani 2014ten 2016 yilina kadar artis gOstermistir.
Tuarkiye’de kadin issizlik orani artis gosterirken, AB tye ulkeleri ve OECD tulkelerinde
ise 2014’ten 2016 yilina azalma yasanmistir. Bu durum Turkiye’nin egitimli olsalar
dahi kadinlarin yeteri kadar istihdam edilmediginin bir géstergesidir.

Sekil 5. AB Uye Ulkeleri ve Tiirkiye’nin Kadin Istihdam Oranlarinin
Karsilastirilmasi (2016)
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Kaynak: https://www.dogrulukpayi.com/iddia-kontrolu/binali-yildirim /son-10-yilda-
kadin-istihdam-artisinda-butun-ab-uyelerinin-olusturdugu-istihdamin-uzerine-ciktik-
hem-sayi-hem-oran-olarak-onlari-geride-biraktik
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Son olarak AB tuye ulkeleri ile mukayese edildiginde Turkiye kadin istihdaminda son
Uc sirada yer alan AB tulkelerinden bile daha dutistik bir orana sahiptir. AB ortalamasi
%65.3, Turkiye ise %33.2°dir. En yliksek kadin istihdam orani %79.2 ile Isve¢’tedir.

Turkiye’de kadinlarin calisma hayatinda ki oranlarini degerlendirirsek, 2016 yilinda,
Turkiye’de 15 ve daha yukari yastaki istihdam edilenlerin oranmi kadinlarda % 28
olmustur. Egitim durumuna goére isglicine katilim orani1 degerlendirildiginde,
okuryazar olmayan kadinlarin isglicine katilim orani % 15,2, ortadgretim mezunu
kadinlarin igsglictine katilim orani % 27,2, lise mezunu kadinlarin isgliciine katilim
orani % 33,6, mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarin iggliciine katilim orani %
41,4 iken yuksekogretim mezunu kadinlarin isgticiine katilim orani % 71,3 olmustur.
2016 yilinda cinsiyete ve ekonomik faaliyetlere gore istihdam orani incelendiginde,
tarim sektériinde kadin istihdam orani %28,7’ dir. Sanayi sektériinde kadin istihdam
orani %15,9’ dur. Hizmet sektdortiinde ise kadinlar % 55,4 oranindadir. Yar1 zamanlh
calisanlarin istihdam icindeki orani 2016 yilinda kadinlarda ise %19,1’ dir. Hanehalk:
isglicti arastirmasi sonuclarina gore; sirketlerde Uist diizey ve orta kademe yonetici
pozisyonundaki kadin orani 2012 yilinda %14,4 iken 2016 yilinda %16,7 oranindadir
(http:/ /www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=27594).

Sekil 6. TUIK Isgiicii Verileri (2017-2018)

Toplam Erkek Kadin
2017 2018 2017 2018 2017 2018
15 ve daha yukarn yastakiler (Bin)
Nifus 59927 60679 29 667 30017 30260 30662
isguici 32200 32796 21820 22153 10381 10643
istihdam 28758 29265 19898 20144 8860 9121
Tanm 6021 5774 3227 3116 2794 2658
Tanm digl 22736 23491 16 671 17028 6066 6463
igsiz 3443 3531 1922 2009 1521 1522
isgtictine dahil olmayanlar 27727 27 883 7848 7864 19880 20019
(%)
igchUne katilma orani 53,7 54,0 735 738 343 347
istihdam orani 48,0 48,2 671 671 293 297
igsizlik orani 10,7 10,8 8,8 9.1 14,6 14,3
Tanm digi igsizlik orani 13,0 129 10,2 10,3 19,8 18,9
15-64 yas grubu
ingcUne katilma orani 59,0 59,5 794 799 384 38,9
istihdam orani 52,5 52,9 723 725 326 33,2
igsizlik orani 10,9 11,0 9.0 93 15,0 14,6
Tanm disi igsizlik orani 130 13,0 102 104 199 19,0
Genc nufus (15-24 yas)
igsizlik orani 211 19,9 17,6 16,9 275 256
Ne egitimde ne istihdamda olanlarin orani'” 26,7 27,7 16,5 18,4 371 372

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Caligmayan ve egitimde (drglin ve yaygin) olmayan gengclerin, toplam genc nifus icindeki oranidir.

Kaynak: TUIK 2018 Isgticti Istatistikleri, 15 Mayis 2018.

TUIK 2018 verileri degerlendirildiginde, Turkiye'de 15 yas ve Tzeri yastaki
kadinlarin is glicti orani erkeklerin yaris: kadardir. 15-64 yas araligindaki kadinlar ise
yine is gliciine katilim orani erkeklerin yarisidir.
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Sekil 7. Tiirkiye’de Cinsiyete Gore isteki Durum (2017)

43%
29%
24%
Kayitdisi istihdam % Ucretsiz Aile iscisi %

Hm Kadin M Erkek

Kaynak: https://sarkac.org/2018/03/turkiyede-kadin-erkek-esitsizligi/

Sekil 7°’de kayit disi istihdam da kadinlar erkeklerin iki kati kadardir. Yine
calismayan ama evde oturan kadinlar %24 ile erkeklerin acik ara 6ntndedir. Bu
durum kadinlarin uzun saatler sigortasiz agir islerde calistigini gbsteren bir
gostergedir. Boylece kadinlarin yukselmeleri ve erkeklerle esit haklara sahip
olmalarinin 6niine gecildigi gorilmektedir.

Sekil 8. istihdam Edilen Kadinlarin Isteki Durumlarina Gére Dagilimi (2016)
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Kaynak: http://sendika63.org/2018/03/turkiyede-istihdam-edilen-kadinlarin-yariya-
yakini-kavit-disi-calisiyvor-478777/

Sekil 8’de kayit disi calisan kadinlarin dahil olmadigi bir oran karsimiza
cikmaktadir. Ucretli, maash veya yevmiyeli calisan kadinlar %63.4, isveren olarak
%1.3, kendi isinin sahibi olan kadinlar %8.8, son olarak Ucretsiz aile iscisi olan yani
calismayan kadin orani ise %26.3tiir. Ucretli, maash veya yevmiyeli olarak calisan
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kadinlarin oraninda az da olsa yukselme goérultirken; buna bagli olarak Ucretsiz aile
iscisi olan kadinlarin oranlarinda az da olsa dists yasanmistir. Yonetici olarak
calisan kadinlarin sayisi yetersiz denece kadar azdir.

Sekil 9. Yiiksek Ogrenimli Gen¢ Kadin ve Erkek Issizlik Oranlar: (2017)

YUKSEK OGRENIMLI GENG KADIN ISSI1ZLIGI (%) YUKSEK OGRENIMLI GENG ERKEK ISSIZLIGI (%)

" 2014 ®™2015 2016 w2017

Kaynak: http://disk.org.tr/2018/04/kayitdisi-patladi-disk-ar-issizlik-raporu-nisan-
2018/

Sekil 9’da ise, 2017 verilerine gore Uiniversite mezunu kadinlarin %26.1nin issiz,
Universite mezunu erkeklerin ise %17.8nin issiz oldugu aciklanmistir. Yine kadinlar
erkeklere gore is bulma konusunda daha fazla sikinti1 yasamakta ve daha az oranda is

bulabilmektedir.

Sekil 10. Issizlik Tiirleri (2017)
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Kaynak: http://disk.org.tr/2018/04/kayitdisi-patladi-disk-ar-issizlik-raporu-nisan-
2018/
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Son olarak Sekil 10°da, kadinlarin issizlik turlerine bakildiginda; tarim disi genc issiz
kadinlarin %31.9 ve genc issiz kadinlarin %26.1 oranlar: ile issizlik konusunda goze
carptigr gortlmektedir. Buna goére Turkiye’de belirli bir yas ve tecriibe araligindaki
kadinlarin gen¢ kadinlara oranla daha az issizlik sorunu ile karsi karsiya kaldigi
ortaya ¢ikmaktadir.

Turkiye ve Duinya ‘da 6zellikle AB ve OECD flkeleri de dahil edildiginde kadinlarin
calisma hayatindaki oranlari genel olarak degerlendirildiginde belirli sektérler hari¢
kadinlarin is glict katilim oranlar1 beklenen ve istenen seviye de degildir. Yukaridaki
sekiller baz alindiginda ve ylizdelik oranlar degerlendirildiginde; 6zellikle refah seviyesi
fazla olan AB ve OECD tlkelerin de Turkiye'ye oranla kadinlarin daha fazla is gtictine
katillm sagladigi ve istihdam edildigi asikardir. Turkiye istenilen yukselisi
gosteremezken, Dlinya’da da oranlar yine istenilen artisi bize verememektedir.

Cinsiyet Ayrimcilig1

Cinsiyet ayrimciligi kadinlarin sadece is hayatlarinda degil, hayatlarinin her alaninda
karsilastiklar1 bir engeldir. Tarihin en eski zamanlarindan itibaren kadinlarin
erkeklerden daha asagi da goéruldtigia aciktir. Kadinlar okuyamaz, kadinlar ¢calisamaz,
kadinlar disar1 tek baslarina cikamazlar gibi bircok séylem gintmuzde dahi var
olmaya devam etmektedir. Is hayatinda kadinlarin yasadig kariyer engellerinden en
onemlisi belki de temeli cinsiyet sorunudur. Kadinlarin is hayatlarinda basarili
olamayacaklarina inanilmakta ve Ust diizeyde kadinlarin var olmasina hos gozle
bakilmamaktadir.

Kelan (2009), bilgi iletisim teknolojisi calisanlari arasinda yaptigr calismasinda
gecmisteki yasanan olaylardan yola cikarak cinsiyet ayrimciliginin var oldugunu kabul
etmektedir (Kelan 2009, 197).

Cinsiyet ayrimcilig1 tilkeden tulkeye, kulttirden kulttre degisir. Kimi tilkeler kadina cok
deger verirken, kimi tulkelerde kadinin hi¢bir degeri yoktur. Cinsiyet ayrimciliginin
sebepleri vardir. Bu sebepleri 6zetlemek gerekirse; kultur, toplumsal tutum ve bakis
acisi, din, gelenek ve gérenekler, diistik gelir ve egitimin yetersiz olmasidir.

Cinsiyet ayrimciligy ile ilgili bircok arastirma bulunmakla birlikte dikkat ceken
sonuglardan biri Zeher (2011), 219 kisi arasinda yaptigl cinsiyet ayrimcilig: ile ilgili
yaptigl arastirma da cinsiyet ayrimciligina kulttirel, yapisal ve etkilesimsel baskinin
sebep oldugu sonucuna varmistir (Zeher 2011, 764).

Verniers ve Vala (2018), 18 tulkeden 51632 katilimciyla, ayrica 1994 ve 2012'de
toplanan veriler 1s1ginda yaptiklar1 btiytlkk capli arastirmasinda kadinlarin cinsiyet
ayrimciligi konusunda psikososyal bir yapiya dikkati cekmislerdir. Bunun yani sira,
kadinlarin cinsiyet, egitim, sosyal statli, annelik, dindarlik ve tlkenin politik yapisi
sebebiyle cinsiyet ayrimciligina maruz kaldiklarini dile getirmislerdir (Verniers ve Vala
2018, 1).

Son zamanda yapilan bir arastirma da ise cinsiyet ayrimciliginin daha cocuk
dogduktan sonra ev icinde basladigini iddia etmektedir. Hindistan Insani Gelisme
Anketinden yola cikarak erkek cocuklarin tercih edildigi sOylenmektedir (Kaul 2018,
336). Bahsi gecen arastirmadan da anlasilacagi Ttzere, kadinlarin calisma
yasamlarinda ayrimcilik yasamalarinin sebebi aslinda aile de baslamaktadir. Kadinlar
toplumsal ve kulttirel yapinin etkisiyle daha dogduklar1 zamandan itibaren erkek
cocuklara oranla geri planda kalmaktadirlar. Boyle aileler de yetisen erkekler de dogal
olarak calisma yasamlarinda kadinlara karsi cinsiyet ayrimciligi yapmaktan
kacinmamaktadirlar.

Cinsiyet ayrimcilig1 sebebiyle kadinlar is hayatlarinda ytikselme hatta var olma sorunu
yasarlar. Genellikle erkekler tist diizey yonetici olarak tercih edilirler. Kadinlar ¢ogu
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topluma gore evde calismali, egitim alsalar bile cocuk dogurup bakmalilardir. Ancak
zaman ilerledikce kadinlarin egitim seviyesi ve kosullar iyilesmekte ve kendilerini
daha onceki zamanlara gore daha cok ispatlamaktadirlar. Yeterli olmasa da gin
gectikce kadin yoneticilerin sayisi artisa gecmistir.

Tokenism

Tokenism bir cinsiyet ayirmciligi ttirti olarak bilinmektedir. Ayrica, kadinlarin kariyer
engelleri olarak nitelendirilen bir teori olma 6zelligini de tasimaktadir. Tokenizm,
baskin bir grup ve dislanmis siniflar arasinda hareketlilik durumunun yasandigi bir
aractir. Tokenizm de hareket kabiliyeti son derece kisith olma 6zelligini
barindirmaktadir. Token, egemen grubun himayesi altinda faaliyet go6stererek
dislanmis olan gruplar: temsil etmektedir (Laws 1975, 51-52, Akt. Oduncu 2018,14).
Tokenizm kavrami ilk defa 1977'de Rosabeth Kanter'in "Erkekler ve Kadinlar" adl
eserinin yayinlanmasindan beri, "tokenism" kavrami, alisilir olmayan islerde calisan
kadinlarin incelemesinde yaygin bir sekilde kullanilmaya baslanmistir. Kadinlarin
isyerlerinde yasadiklar: olumsuz deneyimlerin hemen hemen hepsi ve esit olamamalar:
sorunu tokenizm teorisine uygun bulunmustur. Erkeklerin egemen oldugu is
alanlarinda kadin sayisi distk bulunmustur (Zimmer 1988, 64, Akt. Oduncu
2018,14).

Judith Long Laws (1975), erkegin egemen oldugu akademik ortama giren kadinlarin
kars:1 karsiya kaldiklar1 6zel problemleri analiz ederek kavramin yayginlagsmasini
saglayan ilk kisi olarak dusutntulebilir. Georg Simmel'in (1950) "yabanci" ve Everett
Hughes'in (1945) "disaridaki" gibi tanimlamalarla tokenizme katkida bulundugu
distuntlmektedir. "Yardimci karakteristikler" (6zellikle 1rk, cinsiyet ve etnik kéken) gibi
tanimlamalarla gruplandirdiklar1 yazilarinda bir nebze tokenizme deginmislerdir
(Zimmer 1988, 65, Akt. Oduncu 2018,14).

Rosabeth Moss Kantern 1977’de ilk kez tokenizm kavramini cesitli sekillerde
kullanmistir. Kanter, Indsco adinda sanayi tedarik isletmesinde calisan kadin ve
erkeklerin igyerindeki tecrtibelerini incelemistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
"simgeler" ya da "simge" grup Uyeleri sayisal temsilleri nedeniyle calisma ortaminda
olumsuz tecriibeler yasayabilecekleri kanaatine varilmistir. Calisma grubunun
minimum %85’ini temsil edenlerin "hakim" seklinde adlandirildigi, %15 veya daha az
oranda temsil hakki bulunanlar ise "simgeler" olarak tanimlanmistir (Archbold vd.
2010, 288, Akt. Oduncu 2018,14).

Kanter’e gore; is yerindeki bireylerin performansi Tokenizm ile iliskili tic faktore bagh
olarak meydana gelmektedir:

Birinci faktor gérinurltiglin artmasi, Token (simge) birey Utizerinde haksiz ya da esit
olmayan bir baskiya neden olabilmektedir. Ikincisi organizasyon grubu tyeleri, biiytik
ihtimalle kendileri ve Token bireylerin aralarinda asir1 sinirlar olusturacaktir. Bu
sinirlar dislayict davranis algilarinin azinlik bireylerde ayrimcilik duygularina neden
olmasidir. Uclinctisii calisma grubu cogunlugunu olusturan tyelerin 6zellikleri,
inanislar1 ve kalip yargilar1 agisindan uyumlu olmas: Token bireyi siklikla grubun geri
kalanina uymaya zorlayacaktir (Birinci 2017, 247, Akt. Oduncu 2018,15).

Jeffrey Riemer (1979), yaptigi arastirmada kadinlari tokenizmin kelime koku olan
token olarak adlandirarak “simge kadin” olarak adlandirmis ve erkeklerin baskin
oldugu islerde kadinlarin nitelikli olamayacaklar1 igin basarili olamadiklarini
sOylemislerdir. Girdikleri islere sadece kadin olduklarn icin girebildiklerini
aciklamaktadir (Zimmer 1988, 65, Akt. Oduncu 2018,15).

Wertsch (1998), Pacific Northwest'teki orta buyuklikteki Amerikan polis teskilatinda
kadinin ilerlemesi ile ilgili yaptigi arastirmada tokenizmin etkilerini o6l¢mustur.
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Wertsch calismasinda kadin polis memurlarinin adil olma ve terfi durumlar
hakkindaki gortislerini ve kadin polis memurlarinin tesvik edilmesine yonelik hem
ailenin hem de o6rguitsel faktorlerin etkisini incelemistir. Calismada, ‘tokenizm’ ile ilgili
gorunurlik, ayrimcilik ve gorev tuzaklari gibi cesitli ilkelerin kadinlarin terfi
ettirilirken etkili oldugu sonucuna varilmistir (Wertsch 1998, 46-47, Akt. Oduncu
2018,15).

Archbold and Schulz (2008), kadin polisler tizerinde yapmis olduklari arastirma da
herhangi bir kadin memurun sadece bir kadin oldugu icin terfi edecegi fikri, polis
tesgkilatindaki kadinlarin token (simge) stattisint daha da vurgulamistir. Bu ylizden
cok sayida kadin polis memuru terfi etmeyi secmemistir (Archbold ve Schulz 2008, 50,
Akt. Oduncu 2018,15).

Tokenizm, sadece erkek ya da kadin calisanlarin sayisal olarak esit olmasi anlamina
gelmemektedir. Ayn1 derecede 6nemli olan konular1 da icermektedir. ilki kadin ve
erkekler arasindaki gu¢ farkliliklaridir. Toplumun bakis acisida sosyal etkilesime
nufuz eder ve is performanslarini, liderlik pozisyonlarini degerlendirme de 6énem arz
etmektedir (Wallace ve Kay 2012, 392, Akt. Oduncu 2018,15).

Kaushik ve Pullen (2018), Hint bilisim sektértinde 22 kadin ¢alisanla yapmis olduklar:
yart yapilandirilmis goértisme de TtUst dizey pozisyonlardaki tokenism algisini
arastirmislardir. Hint toplumunun ataerkil bir yapiya sahip oldugunu sdéyleyen
calisma kadinlarin 6rglatin hiyerarsik yapisi icinde her kademe de tokenism
sorununu yasadiklarini dile getirmislerdir (Kaushik ve Pullen 2018, 104). Bircok
arastirma, kadinlarin tokenizme gore “simge” olarak tanimlamakta ve sadece
kadinlara 6zgti isleri yapmaktadir. Kadinlar erkeklerin yaptiklar1 isleri
yapamamaktadir. Ayrica azinlik olarak gortlen kadinlarin ytkselme ve terfi
sanslarinin erkeklere goére daha az oldugu sonucuna varimistir (Akt. Oduncu
2018,15).

Sonuc ve Oneriler

Kadinlarin ¢alisma hayati oranlar1 degerlendirildigin de cinsiyet ayrimcilifina maruz
kaldigi  gortlmektedir. Sanayilesmeden  glinUmuize kadar olan  doénemi
degerlendirdigimiz de kadinlar calisma hayatinda var olmaktadir. Ancak calisma
hayatina politika, UGst diizey yoneticilik pozisyonlari, kamu alani gibi bircok alanda
yetersiz diizeyde katilim gdstermektedirler. Elbette bunun en bariz sebebi cinsiyet
ayrimcilign sorunudur. Ilk dogdugu andan itibaren kiz bebeklere pembe, erkek
bebeklere mavi giydirilerek bu ayrim toplum, dolayisiyla aile icinde baslatilmaktadir.
Cinsiyet ayrimciligl sorunu Dilinya genelinde var olmakla birlikte kadinlarin da kariyer
planlamalarinda bir engel teskil etmektedirler. Bu denli 6nemli bir sorun varligi
yadsinamaz ve c¢6zim bulunmas: gereken bir kariyer engeli olarak karsimiza
cikmaktadir. Ancak toplumdaki cinsiyet ayrimciligi sorununu ¢6zdUigimuiiz zaman
kadinlarin yukselmelerini saglayabiliriz. Tokenism de kadinlarin azinlik olarak
goruldtigli, bir kenara atilarak O©Onemsenmedigini gosteren bir kavram olarak
adlandirilmaktadir. Tokenism kadinlari simgelestirir, onlar1 6teki yapmakla birlikte
calisma hayatinda terfi almalarina, plan yapmalarina ve ag kurmalarina izin vermeyen
bir engel olarak var olusunu strdurmektedir. Eger tokenismin 6nline gecerek kadini
simge olma durumundan kurtarirsak cinsiyet ayrimciliginin ortadan kalkmasi i¢cin de
yol kat etmis oluruz. Boylece kadinlarin kariyer engelleri de azalmaya baslayabilir.

Sonuc¢ olarak; Tokenismin dolayisiyla cinsiyet ayrimciliginin yok olmasi igin
gerceklestirilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir: Oncelikli olarak kadinlarin
token (simge) olarak gértiilmemesi, yani cinsiyet ayrimciliginin yapilmamasi i¢in kadin-
erkek ayriminin olmadig: ailede verilen egitimle 6gretilebilir.
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Isverenlere diisen gorevleri degerlendirmek gerekirse; ydneticilerin cinsiyet ayrimcilig
yapmamalar1 gerekmektedir. Calisanlarini kadin-erkek (hakim-simge) olarak degil;
basarilarina, yetkinliklerine, egitimlerine, uzmanlik alanlarina ve tecriibelerine gore
degerlendirmeleri daha dogru olacaktir. Boylece terfi ederken daha adil bir sistem de
uygulanmis olur. Isverenler kadin calisanlarin kariyer gelisimlerini desteklemeli,
onlarin ylkselmelerine destek olmalidirlar. Isverenler gerektiginde kadinlarin
fikirlerini alip, karar verme mekanizmasi icin yetki devrinde bulunabilirler. Boylece
erkek fikirlerinin hakim oldugu ve s6zUnin dinlendigi bir orgit kulttirinden
uzaklasilmasi mumkiin olabilir. Isverenler is saatleri ve is glinleri disinda
organizasyonlar diizenleyerek kadin ve erkek caligsanlar: bir araya getirerek erkeklerin
egemen oldugu informal aglar1 ortadan kaldirabilirler. Béylece informal aglara kadinlar
da katilmis olur ve simge (azinlik) olmaktan uzaklasmis olurlar.

Kadinlar ise kendilerine deger vermeyen kurum ve Kkisilerle calismamalidirlar.
Kadinlara deger veren ve onlar1 simge olarak gérmeyen kurum ve kisilerle calisirlarsa
kariyer engellerinin de bir nevi 6ntine ge¢cmis olurlar.

Yasa koyucular ise cinsiyet ayrimcilign ile ilgili kanuni acgidan gereken diizenlemeleri
yapmalidirlar. Kadinlarin is hayatlarinda erkekler ile esit konumda olduklarini belirten
ve buna uymayan, kadin calisanlarin 6éntint kesmeye calisan veya mobbing yapan
kisilere mtieyyide uygulanmasiyla ilgili cesitli kanuni dtizenlemeler caydirici olabilir.

Gelecek calismalara iliskin 6nerilerim; yabanci kaynaklarda tokenism ile ilgili gesitli
calismalar bulunmus; ancak Turkiye’de hali hazirda tokenism ile ilgili bir calismaya
rastlanamamaistir. Tokenism genelde kadin kariyer engelleri konularinda teori olarak
anlatilmaktadir. Bu sebeple biz akademisyenler farkli farkli sektorler de, ozellikle
kadinlarin daha az yer aldigi islerde kariyer engellerine ait bir kavram olan tokenismle
ilgili olcek gelistirip cesitli calismalar yaparak, bir nevi kariyer engellerinin ortadan
kaldirilmasina ve o6zellikle cinsiyet ayrimcilifina yonelik hem isverenlere, hem yasa
koyuculara, hem de calisan kadinlara yol gésterebiliriz.
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